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Referentenentwurf

des Bundesministeriums fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
und des Bundesministeriums der Justiz und fir Verbraucherschutz

Entwurf eines Gesetzes fiur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst

A. Problem und Ziel

Der Anteil weiblicher Fuhrungskréfte in Spitzenpositionen der deutschen Wirtschaft und
der Bundesverwaltung ist nach wie vor gering: 2013 waren nur 15,1 Prozent der Auf-
sichtsratspositionen der Top-200-Unternehmen in Deutschland mit Frauen besetzt. Der
Anteil von Frauen an Fuhrungspositionen der obersten Bundesbehoérden lag 2013 bei
25,6 Prozent. Der in Artikel 3 Absatz 2 Satz 1 des Grundgesetzes (GG) niedergelegte
Gleichberechtigungsgrundsatz von Frauen und Mannern ist damit auch heute noch keine
Realitat. Geman Artikel 3 Absatz 2 Satz 2 GG hat der Staat die tatséchliche Gleichbe-
rechtigung von Frauen und Mannern zu fordern und auf die Beseitigung bestehender
Nachteile hinzuwirken.

Die von politischer Seite initiierten freiwilligen Selbstverpflichtungen der Unternehmen
haben nicht die gewiinschte Wirkung erzielt und zu keiner nennenswerten Erhdhung des
Frauenanteils an Fuhrungspositionen gefiihrt. Auch die Empfehlungen im Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) fir bérsennotierte Aktiengesellschaften, nach denen
bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat starker auf Vielfalt (Diversity) und auf
eine angemessene Beteiligung von Frauen an Fuhrungspositionen und im Vorstand zu
achten ist, brachten nur eine geringe Steigerung des Frauenanteils hervor. Trotz des Ge-
setzes Uber die Berufung und Entsendung von Frauen und Mannern in Gremien im Ein-
fluBbereich des Bundes (Bundesgremienbesetzungsgesetz — BGremBG) und des Geset-
zes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Bundesverwaltung und in den Ge-
richten des Bundes (Bundesgleichstellungsgesetz — BGleiG) — von 2001 sind auch fir den
Bereich des Bundes nicht die gewlinschten Wirkungen eingetreten.

Der geringe Frauenanteil widerspricht einer geschlechtergerechten Teilhabe an verant-
wortungsvollen Positionen in der deutschen Wirtschaft und Verwaltung. Die Unterrepra-
sentanz von Frauen kann heute nicht mehr mit deren mangelndem Qualifikationsniveau
gerechtfertigt werden. Die Zahl qualifizierter Frauen in Deutschland hat in den vergange-
nen Jahren stetig zugenommen. Noch nie war sie so hoch wie heute. Es ist gesellschafts-
politisch nicht zu erkléaren, dass Frauen, die tiber 50 Prozent der Bevdlkerung in Deutsch-
land ausmachen, nach einer gut abgeschlossenen Ausbildung nur zu einem sehr gerin-
gen Teil in den Fuhrungspositionen der deutschen Wirtschaft und Verwaltung vertreten
sind. Vor diesem Hintergrund besteht zwingender politischer Handlungsbedarf, wenn der
verfassungsrechtliche Auftrag zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen erfillt werden soll.

B. LOsung
Erforderlich sind gesetzliche Regelungen, die den Anteil von Frauen an FUhrungspositio-

nen in der Privatwirtschaft, in der Bundesverwaltung, in den Unternehmen und Gerichten
des Bundes sowie in Gremien im Einflussbereich des Bundes signifikant erhéhen und
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damit das verfassungsrechtlich verankerte Grundrecht auf gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern auch fir den Bereich der Fihrungspositionen erflllen.
Der Gesetzentwurf basiert auf drei S&ulen:

1. Vorgabe einer Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent fur Aufsichtsrate,

2. Verpflichtung zur Festlegung von ZielgréRen fur Aufsichtsrate, Vorstande und
oberste Management-Ebenen,

3. Novellierung der gesetzlichen Regelungen fir den 6ffentlichen Dienst des Bundes
(Bundesgleichstellungsgesetz und Bundesgremienbesetzungsgesetz), die im We-
sentlichen die Vorgaben zur Geschlechterquote und zur Festlegung von Zielgro6-
Ben in der Privatwirtschaft widerspiegeln.

C. Alternativen

Keine.

D. Haushaltsausgaben ohne Erfullungsaufwand

Zuséatzliche Haushaltsausgaben infolge der Durchfihrung des Gesetzes sind flr den
Bund nicht zu erwarten, da keine neuen Einrichtungen, Stellen oder dergleichen geschaf-
fen werden. Fir die L&nder entstehen keine Haushaltsausgaben ohne Erfullungsaufwand,

da die neuen gesetzlichen Regelungen fir die LAnder und Kommunen keine Geltung ent-
falten.

E. Erfallungsaufwand

E.1 Erfallungsaufwand far Bargerinnen und Birger

Keiner.

E.2 Erfallungsaufwand fir die Wirtschaft

Auf Seiten der Wirtschaft ergibt sich zusatzlicher jahrlicher Erfillungsaufwand in H6he von
ca. 22.300 Euro. Davon entstehen ca. 8.500 Euro an Mehraufwand durch sechs Informa-
tionspflichten.

E.3 Erfullungsaufwand der Verwaltung

Auf Seiten der Verwaltung entsteht ein jahrlicher Erfillungsaufwand von ca. 9,9 Mio. Euro.

F. Weitere Kosten

Im Bereich der Wirtschaft und der sozialen Sicherungssysteme entstehen neben den be-
nannten Kosten keine Mehrkosten. Insbesondere wird nicht in Unternehmensprozesse
eingegriffen. Die Umsetzung der Quotenvorgaben beziehungsweise der selbst festgeleg-
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ten Zielvorgaben aus den Artikeln 3 bis 17 kann nur bei frei werdenden Stellen bezie-
hungsweise bei Wahlen des Aufsichtsrates Bertcksichtigung finden.

Weitere Kosten fir Wirtschaft und Verwaltung aufgrund der neuen gesetzlichen Regelun-
gen fur den offentlichen Dienst des Bundes entstehen nicht.

Auswirkungen auf die Einzelpreise und das Preisniveau, insbesondere das Verbraucher-
preisniveau, sind nicht zu erwarten.
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Referentenentwurf des Bundesministeriums fur Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend und des Bundesministeriums der

Justiz und fur Verbraucherschutz

Entwurf eines Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
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offentlichen Dienst

vom ...
Der Bundestag hat das folgende Gesetz beschlossen:
Inhaltstibersicht

(Bundesgremienbesetzungsgesetz — BGremBG) Gesetz Uber die Mitwirkung
des Bundes an der Besetzung von Gremien

Gesetz fir die Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Bundesverwal-
tung und in den Unternehmen und Gerichten des Bundes (Bundesgleichstel-
lungsgesetz — BGleiG)

Anderung des Aktiengesetzes

Anderung des Einfuhrungsgesetzes zum Aktiengesetz

Weitere Anderung des Einfiihrungsgesetzes zum Aktiengesetz

Anderung des Gesetzes (iber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den
Aufsichtsraten und Vorstdnden der Unternehmen des Bergbaus und der Ei-
sen und Stahl erzeugenden Industrie

Anderung des Gesetzes zur Erganzung des Gesetzes iiber die Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsraten und Vorstanden der Unterneh-
men des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie

Anderung des Mitbestimmungsgesetzes

Anderung des Drittelbeteiligungsgesetzes

Anderung des SE-Beteiligungsgesetzes

Anderung des Gesetzes uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung

Anderung des Handelsgesetzbuches

Weitere Anderung des Handelsgesetzbuches

Anderung des Einfiihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch
Weitere Anderung des Einfiihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch
Anderung des SE-Ausfiihrungsgesetzes

Anderung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung
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Artikel 18  Anderung des GmbH-Einfiihrungsgesetzes

Artikel 19  Anderung des Genossenschaftsgesetzes

Artikel 20  Anderung des SCE-Ausfilhrungsgesetzes

Artikel 21 Anderung des Versicherungsaufsichtsgesetzes
Artikel 22 Anderung der Handelsregistergebiihrenverordnung
Artikel 23 Evaluation

Artikel 24  Inkrafttreten, AulRerkrafttreten

Artikel 1

(Bundesgremienbesetzungsgesetz — BGremBG)

Gesetz uber die Mitwirkung des Bundes an der Besetzung von
Gremien

Inhaltstibersicht
81 Ziel des Gesetzes
§2 Geltungsbereich
§3 Begriffsbestimmungen
§4 Vorgaben fur Aufsichtsgremien
§5 Vorgaben fir wesentliche Gremien

§6 Veréffentlichungs-, Melde- und Auswertungspflichten

81
Ziel des Gesetzes

Ziel des Gesetzes ist die paritatische Vertretung von Frauen und Mannern in Gremi-
en, soweit der Bund Mitglieder fur diese bestimmen kann.

§2
Geltungsbereich

Dieses Gesetz gilt fur alle Gremien nach 8 3 Nummer 1 und Nummer 2, fur die der
Bund Mitglieder bestimmen kann. Es gilt nicht fir die Ernennung der Mitglieder der Bun-
desregierung sowie fur die die Gremien der Gerichtsbarkeit und des Bundesrechnungsho-
fes.



-6- Bearbeitungsstand: 09.09.2014 10:10 Uhr

§3

Begriffsbestimmungen

Im Sinne dieses Gesetzes sind:

1. Aufsichtsgremien: Aufsichts- und Verwaltungsréate sowie vergleichbare Aufsicht fuh-
rende Organe ungeachtet ihrer Bezeichnung und Rechtsgrundlage, auch wenn deren
Mitglieder durch Wahlen bestimmt werden,

2. wesentliche Gremien: Gremien, bei denen die Mitgliedschaft von mindestens einem
seiner Mitglieder durch das Kabinett zu beschliel3en oder zur Kenntnis zu nehmen ist
oder die als wesentlich bestimmt worden sind,

3. Bund: das Bundesprésidialamt, die Bundesregierung als Gesamtheit, ihre einzelnen
Mitglieder, das Bundeskanzleramt, die Bundesministerien einschlie3lich der Bundes-
beauftragten und der Beauftragten der Bundesregierung, die Behdrden des jeweiligen
Geschéftsbereichs, die bundesunmittelbaren juristischen Personen des o6ffentlichen
Rechts sowie vom Bund beherrschte juristische Personen des Privatrechts,

4. durch den Bund zu bestimmende Mitglieder: Mitglieder, die der Bund in ein Gremium
nach Nummer 1 oder Nummer 2 wahlen, berufen oder entsenden bzw. fir ein sol-
ches Gremium vorschlagen kann. Ein Mitglied ist nicht durch den Bund zu bestim-
men, wenn ein Dritter gegeniiber dem Bund ein Vorschlagsrecht fiir die Mitgliedschaft
hat und von diesem Recht Gebrauch macht.

§4
Vorgaben fir Aufsichtsgremien

(1) In einem Gremium nach § 3 Nummer 1 missen mindestens 30 Prozent der durch
den Bund zu bestimmenden Mitglieder Frauen und mindestens 30 Prozent Manner sein.
Der Mindestanteil ist bei erforderlich werdenden Neuwahlen und Entsendungen zur Be-
setzung einzelner oder mehrerer Sitze zu beachten und sukzessive zu steigern. Beste-
hende Mandate kénnen bis zu ihrem vorgesehenen Ende wahrgenommen werden.

(2) Esist das Ziel, ab dem 1. Januar 2018 die in Absatz 1 genannten Mindestanteile
auf 50 Prozent zu erhtéhen. Bei einer Unterschreitung des Mindestanteils ist das Bun-
desministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend unverziglich zu unterrichten
und die Unterschreitung zu begriinden.

(3) Bei den Berechnungen nach Absatz 1 ist zur nadchsten vollen Personenzahl auf-
zurunden.
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§5
Vorgaben fir wesentliche Gremien

(1) Die Institutionen des Bundes haben ein Gremium als wesentlich zu bestimmen,
wenn es besondere tatséchliche, wissenschaftliche oder zukunftsrelevante Bedeutung
hat.

(2) Bei wesentlichen Gremien haben die Institutionen des Bundes darauf hinzuwir-
ken, dass eine paritatische Vertretung von Frauen und Mannern geschaffen oder erhalten
wird. Dieses Ziel kann stufenweise entsprechend den Vorgaben in § 4 Absatz 1 und 2
erreicht werden. Bestimmen mehrere Institutionen des Bundes Mitglieder eines Gremi-
ums, ist die Gesamtzahl der zu bestimmenden Mitglieder mal3geblich. § 4 Abs. 2 Satz 2
gilt entsprechend.

(3) 84 Absatz 3 gilt entsprechend.

8§86
Verdffentlichungs-, Melde- und Auswertungspflichten

(1) Die Institutionen des Bundes veroffentlichen erstmals zum 30. Juni 2015 eine
Aufstellung ihrer Gremien nach 8§ 3 Nummer 1 und Nummer 2 sowie die Anzahl der in
ihnen jeweils durch den Bund zu bestimmenden Mitglieder auf ihrer Website. Die Aufstel-
lung ist regelmaRig zu aktualisieren.

(2) Die Institutionen des Bundes veroffentlichen bis zum 31. Méarz eines jeden Jahres
zum Stichtag 31. Dezember des Vorjahres unter Beachtung des Datenschutzes die jewei-
ligen Gremienbesetzungen mit Mannern und Frauen auf der Grundlage der Aufstellung
nach Absatz 1 einschlieBlich der neu aufgenommenen und entfernten Gremien und mel-
den diese an das Statistische Bundesamt. Dies erfolgt erstmals zum 31. Marz 2017.

(3) Die Bundesregierung legt dem Deutschen Bundestag alle vier Jahre, erstmals

zwei Jahre nach Inkrafttreten dieses Gesetzes, eine Zusammenstellung und Auswertung
der Gremienbesetzungen durch den Bund vor.

Artikel 2

Gesetz fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern in der
Bundesverwaltung und in den Unternehmen und Gerichten des
Bundes

(Bundesgleichstellungsgesetz — BGleiG)

Inhaltstibersicht
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Abschnitt 1
Allgemeine Bestimmungen
§1 Ziele des Gesetzes
§2 Geltungsbereich
§3 Begriffsbestimmungen
§4 Allgemeine Pflichten

Abschnitt 2

MaRBnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Mannern

85 Grundsatz

§6 Arbeitsplatzausschreibung
87 Bewerbungsgespréche
§8 Auswahlentscheidungen bei Einstellung, beruflichem Aufstieg, Vergabe von Ausbildungspléatzen

8§89 Qualifikation
8§10  Aus-, Fort- und Weiterbildung, Dienstreisen

Abschnitt 3

Gleichstellungsplan

§11 Zweck
§12 Erstellung
§ 13 Inhalt
§14 Bekanntmachung, Verdéffentlichung

Abschnitt 4
Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit fiar Frau-

en und Manner

§15 Arbeitszeiten und sonstige Rahmenbedingungen

§16 Teilzeitbeschéftigung, Telearbeit, mobiles Arbeiten und Beurlaubung zur Wahrnehmung von Familien- oder Pflege-
aufgaben

§ 17 Wechsel zur Vollzeitbeschaftigung, beruflicher Wiedereinstieg
§18 Verbot von Benachteiligungen

Abschnitt 5
Gleichstellungsbeauftragte, Stellvertreterin und Vertrauensfrau
§19 Wabhl, Verordnungserméchtigung
§ 20 Bestellung
§21 Anfechtung der Wahl

8§22  Vorzeitiges Ausscheiden
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Zusammenlegung , Aufspaltung und Eingliederung
Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten

Aufgaben der Stellvertreterin und der Vertrauensfrau
Beteiligung und Unterstlitzung der Gleichstellungsbeauftragten
Rechtsstellung

Schutzrechte

Ausstattung

Zusammenarbeit und Information
Verschwiegenheitspflicht

Form der Mitwirkung und Stufenbeteiligung
Einspruchsrecht und Einspruchsverfahren
Gerichtliches Verfahren

Fragerecht

Interministerieller Arbeitskreis der Gleichstellungsbeauftragten

Abschnitt 6

Sonderregelungen, Statistik, Bericht und Ubergangsbestimmun-

§37

§38

§39

§40

gen

Sonderregelungen fiir den Bundesnachrichtendienst
Statistik, Verordnungserméchtigung
Bericht

Ubergangsbestimmungen

Abschnitt 1

Allgemeine Bestimmungen

81
Ziele des Gesetzes
(1) Ziel des Gesetzes ist es,
die Gleichstellung von Frauen und Mannern zu verwirklichen,
bestehende Benachteiligungen aufgrund des Geschlechts insbesondere Benachteili-
gungen von Frauen zu beseitigen und kinftige Benachteiligungen zu verhindern, so-
wie

die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit fir Frauen und Manner zu
verbessern.
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(2) Nach Mal3gabe dieses Gesetzes wird die tatsachliche Durchsetzung der Gleich-
berechtigung von Frauen und Mannern geférdert und auf die Beseitigung bestehender
Nachteile hingewirkt.

(3) Bei der Erreichung der Ziele sind die besonderen Belange behinderter und von
Behinderung bedrohter Frauen im Sinne des § 2 Absatz 1 des Neunten Buches Sozialge-
setzbuch zu bericksichtigen. Im Ubrigen gilt 8 2 Satz 2 des Behindertengleichstellungs-
gesetzes.

(4) Rechts- und Verwaltungsvorschriften des Bundes sollen die Gleichstellung von

Frauen und Mannern auch sprachlich zum Ausdruck bringen. Dies gilt auch fur den
dienstlichen Schriftverkehr.

§2
Geltungsbereich
Dieses Gesetz gilt fur die Dienststellen nach Absatz § 3 Absatz 4 unmittelbar. Unter-

nehmen nach § 3 Absatz 7 sollen auf die entsprechende Anwendung dieses Gesetzes
hinwirken.

§3
Begriffsbestimmungen

Im Sinne dieses Gesetzes sind:

(1) Arbeitsplatze: alle nach objektiven Kriterien zusammengefassten Aufgabenberei-
che, zu deren Erledigung Beschéftigte im Sinne dieses Gesetzes eingesetzt werden kon-
nen. Arbeitsplatze sind insbesondere Ausbildungsplatze, Stellen, Planstellen, Dienst-
posten sowie sonstige Organisationseinheiten, fur deren personelle Ausfihrung lediglich
finanzielle Mittel bendtigt werden. Ohne Bedeutung ist, ob die Beschéftigung aus fir Stel-
len und Planstellen bereit gestellten oder sonstigen Haushaltsmitteln finanziert wird.

(2) Bereiche: die einzelnen
1. Besoldungs- und Entgeltgruppen,

2. Laufbahngruppen, Laufbahnen und Fachrichtungen,

3. Berufsausbildungsgange, sowie

4. Hierarchieebenen mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben einschlief3lich der Stellen
und Planstellen Vorsitzender Richterinnen und Vorsitzender Richter.

(3) Beschaftigte: Beamtinnen und Beamte, Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
einschlieBlich Auszubildender, ferner Inhaberinnen und Inhaber 6ffentlicher Amter sowie
Richterinnen und Richter.

(4) Dienststellen:

1. die Gerichte des Bundes, sowie



-11 - Bearbeitungsstand: 09.09.2014 10:10 Uhr

2. die der unmittelbaren und mittelbaren Bundesverwaltung angehdrenden einzelnen
Behdrden, Verwaltungsstellen und Betriebe unabhangig von deren Rechtsform ein-
schlielich der Unternehmen in bundeseigener Verwaltung.

Zu den Unternehmen in bundeseigener Verwaltung zahlen die juristischen Personen
des offentlichen Rechts, derer sich der Bund zur Erfillung seiner o6ffentlich-
rechtlichen Aufgaben bedient.

(5) Familienaufgaben: die tatsachliche Betreuung von mindestens einem Kind unter
18 Jahren.

(6) Pflegeaufgaben: die tatsachliche, nicht erwerbsmafige hausliche Pflege oder Be-
treuung einer im Sinne von § 61 Absatz 1 des Zwdlften Buches Sozialgesetzbuch pflege-
bedurftigen Person durch Beschaftigte.

(7) Unternehmen: solche Unternehmen, die aus bundeseigener Verwaltung in die
Rechtsform eines Unternehmens des privaten Rechts umgewandelt worden sind.

(8) Unterreprasentiert: Status von Frauen oder Mannern, wenn ihr jeweiliger Anteil
an den Beschéftigten in den einzelnen Bereichen nach Absatz 2 unter 50 Prozent liegt,
wobei geringfiigige Abweichungen in Héhe von bis zu 5 Prozentpunkten unschadlich sind.
In Teilzeit besetzte Arbeitsplatze sind in Vollzeitstellen umzurechnen. Maf3geblich fir die
Bestimmung einer Unterreprésentanz ist die aktuelle Situation in demjenigen Bereich, auf
den sich die angestrebte Mal3nahme oder Entscheidung hauptsachlich bezieht.

§4
Allgemeine Pflichten

(1) Die Beschéftigten, insbesondere solche mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufga-
ben, sowie die Leitung der Dienststelle haben die Erreichung der Ziele dieses Gesetzes
zu fordern. Diese Verpflichtung ist als durchgangiges Leitprinzip bei allen Mal3nahmen der
Dienststellen sowie bei der Zusammenarbeit von Dienststellen zu bertcksichtigen. Im
Rahmen der Erstellung von dienstlichen Beurteilungen fir die Beschéftigten mit Vorge-
setzten- oder Leitungsaufgaben ist zu bewerten, wie die Verpflichtung nach Satz 1 umge-
setzt wurde.

(2) Bei der Gewahrung von freiwilligen staatlichen Leistungen durch Dienststellen
des Bundes an institutionelle Leistungsempfanger soll durch vertragliche Vereinbarungen
sichergestellt werden, dass die Leistungsempfanger die Grundzige dieses Gesetzes an-
wenden. Dies gilt auch fur Einrichtungen, die mit Bundesmitteln im Wege der Zuweisung
institutionell geférdert werden.



-12 - Bearbeitungsstand: 09.09.2014 10:10 Uhr

Abschnitt 2

MaRBnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Man-
nern

85
Grundsatz

(1) Die Vorschriften dieses Abschnitts sind anzuwenden, soweit nicht die Zugehdorig-
keit zu einem bestimmten Geschlecht unverzichtbare Voraussetzung fur die auszutibende
Tatigkeit ist.

(2) Die Beteiligungsrechte der Personalvertretung bleiben unberthrt.

§6
Arbeitsplatzausschreibung

(1) Ausschreibungen von Arbeitsplatzen missen geschlechtsneutral erfolgen. Es ist
insbesondere unzuldssig, Arbeitsplatze nur fur Manner oder nur fir Frauen auszuschrei-
ben. Der gesamte Ausschreibungstext muss so formuliert sein, dass er nicht auf Perso-
nen eines bestimmten Geschlechts ausgerichtet ist, sondern Angehtrige jedes Ge-
schlechts in gleicher Weise anspricht und zur Bewerbung auffordert. Soweit zwingende
dienstliche Belange nicht entgegenstehen, hat jede Ausschreibung den Hinweis zu enthal-
ten, dass der ausgeschriebene Arbeitsplatz in Teilzeit besetzt werden kann; dies gilt auch
fur die Besetzung von Arbeitsplatzen mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben ungeach-
tet der Hierarchieebene.

(2) Wenn in einem Bereich Frauen oder Manner unterreprasentiert sind, soll ein frei-
er Arbeitsplatz ausgeschrieben werden, um die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber zu
erhdhen. Der Arbeitsplatz soll 6ffentlich ausgeschrieben werden, wenn dieses Ziel we-
der mit einer hausinternen noch mit einer dienststellentibergreifenden Ausschreibung er-
reicht werden kann. Ausnahmen nach § 4 Absatz 2 der Bundeslaufbahnverordnung blei-
ben unberuhrt.

(3) Arbeitsplatzausschreibungen mussen die Anforderungen des zu besetzenden
Arbeitsplatzes festlegen, und im Hinblick auf mégliche kiinftige Funktionen der Bewerbe-
rinnen und Bewerber auch das vorausgesetzte Anforderungs- und Qualifikationsprofil der
Laufbahn oder des Funktionsbereichs enthalten.

8§87
Bewerbungsgesprache

(1) Liegen in ausreichender Zahl geeignete Bewerbungen von Frauen vor, missen
bei der Besetzung von Arbeitsplatzen in Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert
sind, mindestens ebenso viele Frauen wie Manner zu Vorstellungsgesprachen oder be-
sonderen Auswahlverfahren eingeladen werden. Fir die Besetzung von Arbeitsplatzen in
Bereichen, in denen Manner unterreprasentiert sind, gilt Satz 1 entsprechend.
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(2) In Vorstellungs- oder Auswahlgesprachen sind Fragen nach dem Familienstand,
einer bestehenden oder geplanten Schwangerschaft sowie nach bestehenden oder ge-
planten Familien- oder Pflegeaufgaben unzulassig.

(3) Auswahlkommissionen sollen geschlechterparitatisch besetzt sein. Ist eine parité-
tische Besetzung aus triftigen Grinden nicht moglich, sind die jeweiligen Grinde akten-
kundig zu machen.

§8

Auswahlentscheidungen bei Einstellung, beruflichem Aufstieg, Vergabe von Aus-
bildungsplatzen

(1) Sind Frauen in einzelnen Bereichen unterrepréasentiert, hat die Dienststelle sie
bei der Vergabe von Ausbildungsplatzen, beruflichem Aufstieg und Einstellung sowie bei
der Abordnung, Versetzung und Umsetzung fur mehr als drei Monate bevorzugt zu be-
ricksichtigen, sofern

1. sie die gleiche Qualifikation (Eignung, Befahigung und fachliche Leistung) aufweisen
wie ihre mannlichen Mitbewerber, und

2. nicht in der Person eines mannlichen Mitbewerbers liegende, rechtlich schitzenswer-
te Griinde Uberwiegen.

Sind Manner in einzelnen Bereichen unterreprasentiert, gilt Satz 1 entsprechend.
(2) Absatz 1 gilt insbesondere flr

1. die Besetzung von Stellen von Beamtinnen und Beamten, Arbeithehmerinnen und
Arbeitnehmern, Auszubildenden sowie Richterinnen und Richtern, es sei denn, fir die
Berufung von Richterinnen und Richtern ist eine Wahl oder die Mitwirkung eines
Wahlausschusses vorgeschrieben;

2. die Beférderung, Hohergruppierung, Hoherreihung und Ubertragung héher bewerteter
Dienstposten und Arbeitsplatze.

Satz 1 schliel3t auch Arbeitsplatze mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben ein.

(3) Die Ausnahmeregelung in Absatz 2 Nummer 1 gilt entsprechend fir die Stellen
von Mitgliedern des Bundesrechnungshofes, flr deren Ernennung nach 85 Absatz 2
Satz 2 des Bundesrechnungshofgesetzes vom 11. Juli 1985 (BGBI. | S. 1445), das zuletzt
durch Artikel 15 Absatz 82 des Gesetzes vom 5. Februar 2009 (BGBI. | S. 160) geandert
worden ist, der Standige Ausschuss des GrofRen Senats des Bundesrechnungshofes zu
horen ist.

89
Qualifikation

(1) Die Qualifikation wird ausschlie3lich anhand der Anforderungen des konkret zu
besetzenden Arbeitsplatzes ermittelt, insbesondere aus der hierfur erforderlichen Ausbil-
dung, dem Qualifikationsprofil der Laufbahn oder des Funktionsbereichs sowie aus den
beruflichen Erfahrungen. Dienstalter, Lebensalter und der Zeitpunkt der letzten Beférde-
rung didrfen nur insoweit berlcksichtigt werden, wie diese Kriterien fur die Qualifikation
der Bewerberinnen und Bewerber von Bedeutung sind. Spezifische, durch Familien- oder
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Pflegeaufgaben erworbene Erfahrungen und Fahigkeiten sind zu beriicksichtigen, soweit
sie fUr die Ausiibung der jeweiligen Tatigkeit von Bedeutung sind.

(2) Folgendes sind bei der vergleichenden Bewertung nicht zu berticksichtigen:

1. durch die Wahrnehmung von Familien- oder Pflegeaufgaben bedingte Unterbrechun-
gen der Berufstatigkeit, weniger aktive Dienst- oder Beschéftigungsjahre, Reduzie-
rungen der Arbeitszeit sowie Verzogerungen beim Abschluss einzelner Ausbildungs-
gange,

2. die Einkommenssituation der Ehepartnerin oder des Ehepartners, der Lebenspartne-
rin oder des Lebenspartners, der Lebensgefahrtin oder des Lebensgefahrten,

3. zeitliche Belastungen aufgrund von Familien- oder Pflegeaufgaben,

4. die Absicht, von der Moglichkeit der Arbeitszeitreduzierung oder einer Beurlaubung
zur Wahrnehmung von Familien- oder Pflegeaufgaben Gebrauch zu machen,

5. organisatorische und sonstige personalwirtschaftliche Grinde.

8§10
Aus-, Fort- und Weiterbildung, Dienstreisen

(1) Die Dienststelle hat die Teilnahme der Beschaftigten an Fortbildungen zu unter-
stiitzen. Bei der Einfihrungs-, Férderungs- und Anpassungsfortbildung sind Frauen und
Manner entsprechend ihrem Anteil an der jeweiligen Zielgruppe der Fortbildung zu be-
ricksichtigen.

(2) Die Dienststelle muss Beschaftigten mit Familien- oder Pflegeaufgaben die Teil-
nahme an dienstlichen Aus-, Fort und Weiterbildungen sowie Dienstreisen ermdglichen.
Soweit erforderlich, sind zusatzliche Veranstaltungen oder alternative Dienstreisezeitrau-
me anzubieten, die den raumlichen und zeitlichen Bedulrfnissen von Beschéftigten mit
Familien- oder Pflegeaufgaben entsprechen. Fir die Dauer der Teilnahme an Mal3nah-
men nach Satz 1

1. sollen im Bedarfsfall Moglichkeiten der Betreuung von Kindern oder pflegebediirftige
Personen angeboten werden;

2. konnen zusatzlich anfallende, unabwendbare Betreuungskosten fiir Kinder oder pfle-
gebedurftige Personen auf Antrag erstattet werden.

(3) Die Dienststelle soll in ausreichendem Maf3e Fortbildungen sowie sonstige Mal3-
nahmen anbieten, die den beruflichen Aufstieg und den beruflichen Wiedereinstieg nach
einer Unterbrechung der Berufstatigkeit zur Wahrnehmung von Familien- oder Pflegeauf-
gaben (einschlie3lich Eltern- und Pflegezeit) erleichtern. Absatz 2 gilt entsprechend.

(4) Beschaftigte der Personalverwaltung sowie Beschaftigte mit Vorgesetzten- oder
Leitungsaufgaben sollen sich Uber Malinahmen zur Gleichstellung von Frauen und Man-
nern sowie zur Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit informieren und ent-
sprechende Fortbildungen besuchen.

(5) Der Gleichstellungsbeauftragten und ihren Stellvertreterinnen ist zu Beginn und
wahrend ihrer Amtszeit Gelegenheit zur Fortbildung, insbesondere auf den Gebieten des
Gleichstellungsrechts, des Rechts des o6ffentlichen Dienstes sowie des Personalvertre-
tungs-, Organisations- und des Haushaltsrechts zu geben.
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(6) Fur die Leitung oder Durchfiihrung von Fortbildungen sollen Frauen und Manner
paritatisch eingesetzt werden.

Abschnitt 3

Gleichstellungsplan

8§11
Zweck

Der Gleichstellungsplan dient der Erreichung der Ziele dieses Gesetzes und ist ein
wesentliches Instrument der Personalplanung, insbesondere der Personalentwicklung.
Seine Umsetzung ist besondere Verpflichtung der Personalverwaltung, der Beschaftigten
mit VVorgesetzten- oder Leitungsaufgaben sowie der Dienststellenleitung.

§12
Erstellung

(1) Jede Dienststelle hat fur jeweils vier Jahre einen Gleichstellungplan zu erstellen,
der nach zwei Jahren den aktuellen Gegebenheiten angepasst werden kann. Bei der Er-
stellung des Gleichstellungsplans bleiben die Rechte der Personalvertretung und der
Schwerbehindertenvertretung unberuhrt.

(2) Der Gleichstellungsplan ist bis zum 31. Dezember zu erstellen und tritt zum 1.
Januar des Folgejahres in Kraft. FUr Dienststellen mit einem grof3en Geschéaftsbereich
kénnen abweichend von Satz 1 im Einvernehmen mit der Gleichstellungsbeauftragten
andere Stichtage festgelegt werden.

813
Inhalt

(1) Der Gleichstellungsplan muss die bestehende Situation der Frauen und Manner
in der Dienststelle zum 30. Juni des Jahres seiner Erstellung beschreiben (Bestandsauf-
nahme) und die bisherige Forderung der Beschaftigten in den einzelnen Bereichen nach
8§ 3 Absatz 2 ruckblickend fuir die vergangenen vier Jahre auswerten. Dazu gehort auch,
Maflnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstétigkeit in ihrer
Inanspruchnahme nach Geschlecht darzustellen. Sind die Zielvorgaben des vorherigen
Gleichstellungsplans nicht umgesetzt worden, sind im aktuellen Gleichstellungsplan die
Grinde fir die Zielverfehlung darzulegen.

(2) Der Gleichstellungsplan legt fest,

1. wie bis zum Ende seiner Geltungsdauer die Unterrepréasentanz von Frauen oder
Méannern in den einzelnen Bereichen nach § 3 Absatz 2 abgebaut wird,

2. wie die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit geschlechtsspezifisch
verbessert wird und

3. wie die Benachteiligung von Frauen beseitigt wird.
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Dazu sind konkrete Zielvorgaben fir die einzelnen Bereiche zu benennen, insbeson-
dere zum Frauen- und Manneranteil fur jede einzelne Vorgesetzten- und Leitungs-
ebene, soweit es sich hierbei um Arbeitsplatze nach § 3 Absatz 1 handelt. Soweit
Zielvorgaben zur Besetzung von Arbeitsplatzen zu entwickeln sind, tUber deren Be-
setzung die Dienststelle nicht entscheidet, sind die Vorgaben in Absprache mit der fir
die Arbeitsplatzbesetzung zustéandigen Stelle zu entwickeln.

(3) Der Gleichstellungsplan hat fir jede Zielvorgabe konkrete Malinahmen personel-
ler, sozialer oder organisatorischer Art zur Erreichung der jeweiligen Zielvorgabe zu be-
nennen. Er enthalt insbesondere auch MaRnhahmen zur Férderung der Vereinbarkeit von
Familie, Pflege und Berufstatigkeit.

(4) Sofern personalwirtschaftliche MalRnahmen vorgesehen sind, durch die Stellen
oder Planstellen gesperrt werden oder wegfallen, ist im Gleichstellungsplan vorzusehen,
dass der Anteil des unterreprasentierten Geschlechts in den betreffenden Bereichen nach
§ 3 Absatz 2 zumindest nicht sinkt.

(5) Der Gleichstellungsplan darf keine personenbezogenen Daten enthalten.

§14
Bekanntmachung, Veroffentlichung

Der Gleichstellungsplan ist im ersten Monat seiner Geltungsdauer im Intranet der
Dienststellen zu veréffentlichen und den Beschaftigten unverziiglich zur Kenntnis zu ge-
ben. Die Beschaftigten mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben erhalten ihn in Papier-
form oder elektronisch.

Abschnitt 4

Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit
fadr Frauen und Manner

§15
Arbeitszeiten und sonstige Rahmenbedingungen

Die Dienststellen haben Arbeitszeiten und sonstige Rahmenbedingungen anzubieten,
die Frauen und Mannern die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit erleich-
tern, soweit zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen. Zu den sonstigen
Rahmenbedingungen im Sinne des Satz 1 kdnnen Mdoglichkeiten zur Betreuung von Kin-
dern oder pflegebediirftigen Personen einschlie3lich entsprechender Beratungs- und
Vermittlungsleistungen gehdoren.

§16

Teilzeitbeschéaftigung, Telearbeit, mobiles Arbeiten und Beurlaubung zur Wahrneh-
mung von Familien- oder Pflegeaufgaben

(1) Die Dienststellen haben Antragen von Beschéftigten mit Familien- oder Pflege-
aufgaben auf Teilzeitbeschéftigung oder Beurlaubung auch bei Arbeitsplatzen mit Vorge-
setzten- oder Leitungsaufgaben zu entsprechen, soweit zwingende dienstliche Belange
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nicht entgegenstehen. Im Rahmen der dienstlichen Mdglichkeiten (8 12) haben die
Dienststellen den Beschéftigten mit Familien- oder Pflegeaufgaben auch Telearbeitsplat-
ze, mobile Arbeitsplatze oder familien- oder pflegefreundliche Arbeitszeitmodelle anzubie-
ten. Die Ablehnung von Antrdgen muss im Einzelnen schriftlich begriindet und aktenkun-
dig gemacht werden.

(2) Die Dienststellen missen Beschéftigte, die einen Antrag auf Teilzeitbeschafti-
gung, familien- oder pflegefreundliche Arbeitszeitmodelle oder Beurlaubung zur Wahr-
nehmung von Familien- oder Pflegeaufgaben stellen, friihzeitig schriftlich hinweisen auf:

1. die Folgen einer Bewilligung, insbesondere in beamten-, arbeits-, versorgungs- und
rentenrechtlicher Hinsicht, sowie

2. die Mdglichkeit einer Befristung mit Verlangerungsoption und deren Folgen.
(3) Die Dienststellen haben darauf zu achten, dass

1. Beschatftigte, deren Antrag auf Teilzeitbeschéaftigung, familien- oder pflegefreundliche
Arbeitszeitmodelle oder Beurlaubung zur Wahrnehmung von Familien- oder Pflege-
aufgaben positiv entschieden wurde, eine ihrer ermafigten Arbeitszeit entsprechende

Entlastung von ihren dienstlichen Aufgaben erhalten, und

2. sich aus der ermaRigten Arbeitszeit keine dienstlichen Mehrbelastungen fir andere
Beschaftigte der Dienststelle ergeben.

(4) Die Regelungen des Teilzeit- und Befristungsgesetzes zur Teilzeitbeschaftigung
und sonstige Regelungen zur Beurlaubung bleiben von den Absatzen 1 bis 3 unbertihrt.

8§17
Wechsel zur Vollzeitbeschéftigung, beruflicher Wiedereinstieg
(1) Bei der Besetzung von Arbeitsplatzen missen vorrangig beriicksichtigt werden:

1. Teilzeitbeschaftigte mit Familien- oder Pflegeaufgaben, die eine Vollzeitbeschéaftigung
oder eine Erhdhung ihrer wochentlichen Arbeitszeit beantragen, sowie

2. beurlaubte Beschéftigte, die wahrend der Beurlaubung Familien- oder Pflegeaufga-
ben einschliellich Eltern- oder Pflegezeit wahrgenommen haben und eine vorzeitige
Ruckkehr aus der Beurlaubung beantragen. § 18 ist zu beachten.

(2) Die Dienststellen haben den beurlaubten Beschéftigten aufgrund von Familien-
oder Pflegeaufgaben einschlie3lich Eltern- und Pflegezeit die Verbindung zum Beruf und
den beruflichen Wiedereinstieg zu erleichtern. Als MalZnahmen hierfir kommen insbeson-
dere in Betracht:

1. die Mdoglichkeit der Teilzeitbeschaftigung nach den Vorschriften des Bundeseltern-
geld- und Elternzeitgesetzes sowie nach dem Teilzeit- und Befristungsgesetz, soweit
die Art der Tatigkeit eine Teilzeitbeschaftigung nicht ausschlief3t.

2. die rechtzeitige Unterrichtung Uber Fortbildungsangebote,

3. das Angebot zur Teilnahme an Fortbildungen wéahrend oder nach der Beurlaubung,
sowie

4. das Angebot von Urlaubs- und Krankheitsvertretungen ohne Unterbrechung der im
Ubrigen fortbestehenden Beurlaubung.
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(3) Die Teilnahme an einer Fortbildung wahrend der Beurlaubung zur Wahrnehmung
von Familien- oder Pflegeaufgaben begrindet einen Anspruch auf bezahlte Dienst- oder
Arbeitsbefreiung nach dem Ende der Beurlaubung. Die Dauer der bezahlten Dienst- oder
Arbeitsbefreiung richtet sich nach der Dauer der Fortbildung.

(4) Mit den Beschaftigten sind rechtzeitig vor Ablauf sowie nach der Beurlaubung zur
Wahrnehmung von Familien- oder Pflegeaufgaben Personalgesprache zu fuhren, in de-
nen die weitere berufliche Entwicklung zu erdrtern ist. Die Beschaftigten sind verpflichtet,
an entsprechenden Personalgesprachen teilzunehmen.

§18
Verbot von Benachteiligungen

(1) Teilzeitbeschaftigung darf die berufliche Entwicklung nicht beeintrachtigen und
sich insbesondere nicht nachteilig auf die dienstliche Beurteilung auswirken. Satz 1 gilt
auch fur folgende Falle:

1. eine bestehende oder geplante Schwangerschaft,

2. schwangerschafts- oder mutterschutzbedingte Abwesenheit aufgrund eines mutter-
schutzrechtlichen Beschéaftigungsverbotes,

3. Telearbeit und mobiles Arbeiten,

4. Beurlaubungen aufgrund von Familien- oder Pflegeaufgaben einschlief3lich der Inan-
spruchnahme einer Eltern- oder Pflegezeit..

(2) Eine unterschiedliche Behandlung von Teilzeitbeschaftigten im Vergleich zu Voll-
zeitbeschaftigten ist nur zulassig, wenn zwingende sachliche Griinde dies rechtfertigen.
Die zwingenden sachlichen Griinde sind aktenkundig zu machen.

(3) Zeiten der Teilzeitbeschaftigung, schwangerschafts- oder mutterschutzbedingter
Abwesenheiten sowie Zeiten einer Beurlaubung aufgrund von Familien- oder Pflegeauf-
gaben einschliel3lich Eltern- und Pflegezeiten dirfen im Verhaltnis zueinander nicht gleich
behandelt werden. Dies gilt fir das Verhaltnis zwischen der Beschéftigung an einem Te-
learbeits- oder einem mobilen Arbeitsplatz und VereinbarkeitsmalRnahmen nach Satz 1.

(4) Eine Verzogerung in der beruflichen Entwicklung, die sich aus einer schwanger-
schafts- oder mutterschutzbedingten Abwesenheit aufgrund eines mutterschutzrechtlichen
Beschaftigungsverbotes, aus einer Beurlaubung aufgrund von Familien- oder Pflegeauf-
gaben einschlie3lich der Inanspruchnahme einer Eltern- oder Pflegezeit ergibt, ist durch
eine fiktive Nachzeichnung der Qualifikation auszugleichen. Die Inanspruchnahme von
VereinbarkeitsmalRnahmen sowie die schwangerschafts- oder mutterschaftsbedingte Ab-
wesenheit nach Satz 1 darf sich nicht nachteilig auf die Entscheidung tber eine Beftrde-
rung, Hohergruppierung oder Hoherreihung auswirken.

(5) Haben Beschaftigte wahrend der Beurlaubung aufgrund von Familien- oder Pfle-
geaufgaben einschlieB3lich Eltern- und Pflegezeiten an Personal- oder Frauenversamm-
lungen (8§ 24 Absatz 2) teilgenommen, sind die Zeiten der Teilnahme an Personal- oder
Frauenversammlungen bei Wiederaufnahme der Berufstatigkeit nachtraglich als Arbeits-
zeiten anzurechnen.
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Abschnitt 5

Gleichstellungsbeauftragte, Stellvertreterin und Ver-
trauensfrau

§19
Wabhl, Verordnungsermachtigung

(1) In jeder Dienststelle mit in der Regel mindestens 100 Beschéftigten werden eine
Gleichstellungsbeauftragte und eine Stellvertreterin gewéhlt. Die Wahl der Gleichstel-
lungsbeauftragten und der Stellvertreterin findet in getrennten Wahlgangen nach Mal3ga-
be der allgemeinen Wahlrechtsgrundsatze statt. Wiederwahlen sind zulassig. Wahlbe-
rechtigt und wahlbar sind die weiblichen Beschéftigten der Dienststelle.

(2) In Dienststellen mit gro3en Zustandigkeits- oder komplexen Aufgabenbereichen
sowie in Dienststellen, die aus rdumlich weit voneinander entfernten Nebenstellen oder
Dienststellenteilen bestehen, werden bis zu drei Stellvertreterinnen gewahlt.

(3) In Dienststellen mit in der Regel weniger als 100 Beschéftigten beteiligen sich die
Beschaftigten an der Wahl der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellvertreterinnen bei
der nachsthoheren Dienststelle. In Dienststellen mit einem grof3en Geschaftsbereich kon-
nen ausnahmsweise weniger Gleichstellungsbeauftragte gewahlt werden, als in Absatz 1
Satz 1 vorgeschrieben, sofern sichergestellt ist, dass die Beschaftigten des gesamten
Geschéftsbereichs angemessen durch eine Gleichstellungsbeauftragte vertreten werden.

(4) Die Bundesregierung regelt durch Rechtsverordnung ohne Zustimmung des
Bundesrates das Verfahren der Wahl nach den Absétzen 1 bis 3.

§20
Bestellung

(1) Die Dienststellen bestellen die gewahlten Beschaftigten fir jeweils vier Jahre zur
Gleichstellungsbeauftragten und zur Stellvertreterin. Die Bestellung setzt voraus, dass die
gewahlten Beschaftigten weder der Personal- noch der Schwerbehindertenvertretung
angehoren.

(2) Findet sich fir die Wahl der Gleichstellungsbeauftragten keine Kandidatin oder ist
nach der Wahl keine Kandidatin gewahlt, bestellt die Dienststellenleitung die Gleichstel-
lungsbeauftragte aus dem Kreis der weiblichen Beschéftigten von Amts wegen. Hierzu
bedarf es der Zustimmung der zu bestellenden Beschaftigten.

(3) Finden sich fur die Wahl der Stellvertreterinnen keine Kandidatinnen oder sind
nach der Wahl keine Kandidatinnen gewahlt, bestellt die Dienststellenleitung die Stellver-
treterinnen auf Vorschlag der Gleichstellungsbeauftragten von Amts wegen. Hierzu bedarf
es der Zustimmung der zu bestellenden Beschaftigten. Die Satze 1 und 2 gelten auch im
Falle des § 19 Absatz 1 Satz 2.

(4) FOr Nebenstellen und Teile einer Dienststelle, die raumlich weit von dieser ent-
fernt liegen, ist auf Vorschlag der zustandigen Gleichstellungsbeauftragten eine Vertrau-
ensfrau zu bestellen.
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§21
Anfechtung der Wahl

(1) Die Wahl kann angefochten werden, wenn gegen wesentliche Vorschriften zur
Wabhl verstof3en worden und der Versto3 nicht berichtigt worden ist. Die Anfechtung hat
durch mindestens drei Wahlberechtigte oder durch die Dienststellenleitung innerhalb von
zwolf Arbeitstagen nach Bekanntgabe des Wahlergebnisses vor dem Verwaltungsgericht
zu erfolgen.

(2) Eine Anfechtung der Wahl nach Absatz 1 scheidet aus, wenn das Wahlergebnis
durch einen Verstol3 gegen wesentliche Vorschriften zur Wahl nicht geandert oder beein-
flusst werden konnte.

§ 22
Vorzeitiges Ausscheiden

(1) Scheidet die Gleichstellungsbeauftragte vorzeitig aus ihrem Amt aus oder ist sie
nicht nur voriibergehend verhindert, ihr Amt auszuliben, hat die Dienststelle fir die restli-
che Amtszeit unverziglich eine neue Gleichstellungsbeauftragte zu bestellen. § 19 findet
in diesem Fall keine Anwendung. Die Verhinderung der Gleichstellungsbeauftragten ist
nicht nur vortbergehend, wenn sie aufgrund einer krankheitsbedingten Arbeits- oder
Dienstunfahigkeit fir mehr als sechs Monate ununterbrochen ihr Amt nicht hat austiben
kénnen.

(2) Scheidet eine Stellvertreterin oder eine Vertrauensfrau vorzeitig aus ihrem Amt
aus oder ist sie nicht nur voriibergehend verhindert, ihr Amt auszutiben, hat die Dienst-
stelle auf Vorschlag der amtierenden Gleichstellungsbeauftragten fur die restliche Amts-
zeit eine neue Stellvertreterin zu bestellen. Absatz 1 Satz 2 gilt entsprechend.

(3) Scheiden sowohl die Gleichstellungsbeauftragte als auch all ihre Stellvertreterin-
nen vorzeitig aus inrem Amt aus oder sind sie nicht nur voriibergehend verhindert, ihr Amt
auszuliben, finden Neuwahlen nach § 19 statt.

§23
Zusammenlegung , Aufspaltung und Eingliederung

(1) Bei der Zusammenlegung von Dienststellen zu einer neuen Dienststelle endet
das Amt der Gleichstellungsbeauftragten und das der Stellvertreterinnen spatestens ein
Jahr nach Zusammenlegung der Dienststellen. Bis zu diesem Zeitpunkt erfolgt die Aufga-
benaufteilung und -wahrnehmung in gegenseitigem Einvernehmen zwischen den Gleich-
stellungsbeauftragten und Stellvertreterinnen. Neuwahlen nach 8 19 mussen rechtzeitig
vor Ablauf eines Jahres nach Zusammenlegung der Dienststellen abgeschlossen sein.

(2) Im Falle der Teilung oder Aufspaltung einer Dienststelle in zwei oder mehrere
Dienststellen endet das Amt der Gleichstellungsbeauftragten und das der Stellvertreterin-
nen spatestens ein Jahr nach dem Vollzug des Organisationsaktes. Absatz 1 Satz 3 gilt
entsprechend.

(3) Wird eine Dienststelle in eine andere Dienststelle eingegliedert, endet das Amt
der Gleichstellungsbeauftragten und das der Stellvertreterinnen der eingegliederten
Dienststelle mit dem Vollzug des Organisationsaktes der Eingliederung.
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§24
Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten

(1) Die Gleichstellungsbeauftragte hat die Aufgabe, den Vollzug dieses Gesetzes
sowie des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes im Hinblick auf den Schutz der Be-
schéftigten vor Benachteiligungen wegen ihres Geschlechts zu férdern und zu Uberwa-
chen. Dies umfasst auch den Schutz von Frauen, die behindert oder von einer Behinde-
rung bedroht sind sowie den Schutz vor sexueller Belastigung am Arbeitsplatz.

(2) Zu den Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragte zahlt insbesondere:

1. die Dienststelle dabei dazu unterstiitzen, die Ziele dieses Gesetzes zu erreichen und
die Erfullung der allgemeinen Pflichten nach § 4 zu férdern,

2. Dbei allen personellen, organisatorischen und sozialen MalRnahmen der Dienststelle
mitzuwirken, die die Gleichstellung von Frauen und Mannern, die Beseitigung der
Benachteiligung von Frauen, die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit
betreffen oder betreffen kénnen sowie den Schutz vor sexueller Belastigung am Ar-
beitsplatz,

3. einzelne Beschiftigte zu beraten und zu unterstitzen, insbesondere im Bereich der
beruflichen Entwicklung und Foérderung, der Vereinbarkeit vom Familie, Pflege und
Berufstatigkeit sowie des Schutzes vor Diskriminierungen, und

4. die Fortbildungsangebote nach § 10 Absatz 5 wahrzunehmen.

(3) Gleichstellungsbeauftragte kann Sprechstunden durchfithren und jahrlich min-
destens eine Versammlung der weiblichen Beschéftigten einberufen. Sie unterrichtet die
Dienststellenleitung im Vorfeld Uber die Einberufung einer Versammlung nach Satz 1. Die
Gleichstellungsbeauftragte kann an Personalversammlungen teilnehmen und hat dort ein
Rederecht zu gleichstellungs- oder vereinbarkeitsrelevanten Themen.

(4) Inden Fallen des 8§ 19 Absatz 2 und 8§ 20 Absatz 2 nimmt die Gleichstellungsbe-
auftragte der nachsthoheren Dienststelle die ihr nach den Absatzen 1 und 2 zugewiese-
nen Aufgaben auch fir nachgeordnete Dienststellen wahr. In den betreffenden Dienststel-
len kann die Gleichstellungsbeauftragte von ihrem Teilnahme- und Rederecht bei Perso-
nalversammlungen nach Absatz 2 Satz 3 Gebrauch machen, auch wenn sie nicht Be-
schaftigte dieser Dienststellen ist.

(5) Die Gleichstellungsbeauftragte eines obersten Gerichts hat das Recht, an den
Sitzungen des Prasidialrates und dessen Ausschissen teilzunehmen. Sie hat ein Rede-
recht, auch wenn sie gemal § 54 Absatz 1 des Deutschen Richtergesetzes kein Mitglied
des Préasidialrates ist.

(6) Die Gleichstellungsbeauftragte der obersten Bundesbehdrde ist fir den Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch der Gleichstellungsbeauftragten, Stellvertreterinnen und
Vertrauensfrauen in ihrem Geschéaftsbereich verantwortlich.

(7) Die Aufgabenwahrnehmung als Gleichstellungsbeauftragte hat Vorrang vor der
Wahrnehmung anderer Aufgaben.
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§25
Aufgaben der Stellvertreterin und der Vertrauensfrau
(1) Die Stellvertreterin wird grundsatzlich nur im Vertretungsfall tatig.

(2) Unabhéngig von Absatz 1 kann die Gleichstellungsbeauftragte der Stellvertreterin
mit ihrem Einverstandnis einen Teil der Aufgaben nach § 24 zur eigenstandigen Erledi-
gung Ubertragen. Im Falle des 8§ 19 Absatz 2 erfolgt die Aufgabenaufteilung zwischen der
Gleichstellungsbeauftragten und den Stellvertreterinnen in gegenseitigem Einvernehmen.
Eine Anderung der Delegationsentscheidung darf ebenfalls nur in gegenseitigem Einver-
nehmen zwischen der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellvertreterin oder den Stell-
vertreterinnen vorgenommen werden.

(3) Die Stellvertreterin hat die von der Gleichstellungsbeauftragten vorgegebenen
Leitlinien der Gleichstellungsarbeit zu beachten. Die Gesamtverantwortung fir die Aufga-
benerledigung verbleibt bei der Gleichstellungsbeauftragten.

(4) Die Vertrauensfrau ist Ansprechpartnerin fir die Beschaftigten ihrer Organisati-
onseinheit und die zustandige Gleichstellungsbeauftragte. Ihre Aufgaben beschranken
sich auf die Vermittlung von Informationen zwischen den Beschéftigten und der Gleich-
stellungsbeauftragten. Sind sowohl die Gleichstellungsbeauftragte als auch ihre Stellver-
treterinnen verhindert, darf in begriindeten Ausnahmeféllen die Vertrauensfrau im Auftrag
der Gleichstellungsbeauftragten an Vorstellungsgesprachen, besonderen Auswahlverfah-
ren oder Sitzungen von Auswahlkommissionen teilnehmen; die Auslbung des Mitwir-
kungsrechts nach § 32 bleibt in diesem Fall weiterhin der Gleichstellungsbeauftragten
vorbehalten

8 26
Beteiligung und Unterstitzung der Gleichstellungsbeauftragten

(1) Soweit Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten nach § 24 berthrt sind, betei-
ligt die Dienststelle die Gleichstellungsbeauftragte friihzeitig, insbesondere bei

1. personellen Angelegenheiten an der Vorbereitung und Entscheidung tber
a) die Vergabe von Ausbildungsplatzen,

b) die Einstellung, Abordnung, Versetzung und Umsetzung von Beschaftigten flr
jeweils mehr als drei Monate,

c) die Fortbildung und den beruflichen Aufstieg von Beschéftigten,

d) die Abmahnung, die Einleitung und den Abschluss eines Disziplinarverfahrens
einschliel3lich der vorlaufigen Dienstenthebung,

e) die vorzeitige Beendigung der Beschaftigung (Kindigung, Aufhebungsvertrag,
Entlassung, Versetzung in den Ruhestand und vergleichbare Entscheidungen),

2. organisatorischen und sozialen Angelegenheiten,

3. der Abfassung von Beurteilungsrichtlinien sowie bei Besprechungen, die die einheitli-
che Anwendung dieser Richtlinien in der Dienststelle sicherstellen sollen,
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4. Verfahren zur Besetzung von Gremien nach Mal3gabe des Bundesgremienbeset-
zungsgesetzes, sofern keine Organisationseinheit zur Gleichstellung von Frauen und
Méannern in der Dienststelle eingerichtet ist, sowie

5. der Erstellung des Gleichstellungsplans.

(2) Eine frihzeitige Beteiligung nach Absatz 1 liegt vor, wenn die Gleichstellungsbe-
auftragte mit Beginn des Entscheidungsprozesses auf Seiten der Dienststelle beteiligt
wird, und die jeweilige Entscheidung oder Malinahme noch gestaltungsfahig ist.

(3) Werden Vorgange, die Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten nach Absatz 1
betreffen, mit Wirkung flr eine andere Dienststelle bearbeitet, die nicht nachgeordnete
Dienststelle nach 8 29 Absatz 3 ist, so ist die Gleichstellungsbeauftragte der anderen
Dienststelle nach Mal3gabe der Absétze 1 und 2 zu beteiligen.

(4) Die Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten geht einem Beteiligungsverfah-
ren nach dem Bundespersonalvertretungsgesetz und dem Neunten Buch Sozialgesetz-
buch voraus, sofern die Gleichstellungsbeauftragte nicht einer parallelen Beteiligung zu-
gestimmt hat; das Verfahren nach § 29 Absatz 2 muss abgeschlossen sein. Satz 1 gilt
nicht bei aul3erordentlichen Kindigungen, fur die die Dienststelle eine Ausschlussfrist zu
wahren hat; in diesen Fallen ist eine Parallelbeteiligung zulassig.

§ 27
Rechtsstellung

(1) Die Gleichstellungsbeauftragte gehdért der Personalverwaltung an und wird unmit-
telbar der Dienststellenleitung zugeordnet. Bei obersten Bundesbehdrden ist auch eine
Zuordnung zur Leitung der Zentralabteilung méglich.

(2) Die Gleichstellungsbeauftragte ist in der Ausiibung ihrer Tatigkeit weisungsfrei.
Sie darf nur in ihrer Eigenschaft als Gleichstellungsbeauftragte mit Personalangelegenhei-
ten befasst sein. Ihre Befugnis zur Erstellung dienstlicher Beurteilungen fur die ihr zuge-
ordneten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (8§ 29 Absatz 2) bleibt von Satz 2 unberihrt.

(3) Die Rechte und Pflichten der Gleichstellungsbeauftragten nach den Absatzen 1
und 2 sowie nach den 88 28 bis 35 gelten auch fir die Stellvertreterinnen, soweit dieses
Gesetz nichts anderes bestimmt.

8§28
Schutzrechte

(1) Die Gleichstellungsbeauftragte darf bei der Erfullung ihrer Pflichten nicht behin-
dert und wegen ihrer Tatigkeit als Gleichstellungsbeauftragte in ihrer beruflichen Entwick-
lung nicht benachteiligt oder begiinstigt werden. Sie Ubt ihr Amt ohne Minderung ihrer
bisherigen Beziige oder ihres bisherigen Arbeitsentgelts aus, und nimmt an Verbesserun-
gen ihrer Beziige oder ihres Arbeitsentgelts so teil, wie diese ohne die Ubernahme des
Amtes erfolgt waren.

(2) Die Gleichstellungsbeauftragte wird von anderweitigen Téatigkeiten in dem Aus-
mald entlastet, wie dies zur ordnungsgemalien Wahrnehmung ihrer Aufgaben als Gleich-
stellungsbeauftragte erforderlich ist. In Dienststellen mit in der Regel weniger als 600 Be-
schaftigten betragt die Entlastung mindestens die Halfte der regelméRigen Arbeitszeit
einer Vollzeitkraft. Bei einer Beschéftigtenzahl von in der Regel mindestens 600 Beschéf-
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tigten wird die Gleichstellungsbeauftragte im Umfang der Regelarbeitszeit einer Vollzeit-
kraft entlastet. Ubt die Gleichstellungsbeauftragte eine Teilzeitbeschaftigung aus, ist der
Entlastungsumfang der Stellvertreterin entsprechend zu erhéhen. Ist die Gleichstellungs-
beauftragte gemaf 8 19 Absatz 3 Satz 1 fur mehr als eine Dienststelle zustandig, ist fur
die Hohe der Entlastung die Gesamtzahl der Beschaftigten aller Dienststellen maf3ge-
bend.

(3) Die Dienststellen haben die berufliche Entwicklung der Gleichstellungsbeauftrag-
ten von Amts wegen fiktiv nachzuzeichnen. Diese Pflicht gilt ungeachtet des Entlastungs-
umfangs der Gleichstellungsbeauftragten. Die fiktive Nachzeichnung dient als Grundlage
fur Personalauswahlentscheidungen. Der Anspruch auf fiktive Nachzeichnung der dienst-
lichen Beurteilung nach 8 33 Absatz 3 der Bundeslaufbahnverordnung bleibt unberihrt.
Die Dienststellen haben der Gleichstellungsbeauftragten auf deren Antrag hin eine Aufga-
benbeschreibung als Nachweis Uber ihre Tatigkeit als Gleichstellungsbeauftragte zu ertei-
len.

(4) Vor Kundigung, Versetzung und Abordnung ist die Gleichstellungsbeauftragte
wie ein Mitglied der Personalvertretung geschitzt.

(5) Wird die Stellvertreterin nach § 25 Absatz 1 im Vertretungsfall tatig, ist sie an-
stelle der Gleichstellungsbeauftragten mit Beginn der Vertretungstatigkeit an in dem Aus-
mal ihrer Tatigkeit als Stellvertreterin von anderweitigen Tatigkeiten zu entlasten. Im Fal-
le des § 25 Absatz 2 Satz 1 wird die Stellvertreterin anstelle der Gleichstellungsbeauftrag-
ten im Umfang von bis zu einem Viertel der regelmafigen Arbeitszeit einer Vollzeitkraft
entlastet. Im Falle des 8§ 25 Absatz 2 Satz 2 betragt die Entlastung der Stellvertreterinnen
jeweils bis zur Halfte der regelméaRigen Arbeitszeit einer Vollzeitkraft; die Hohe der Entlas-
tung der Gleichstellungsbeauftragten bleibt hiervon unberhrt.

(6) Vertrauensfrauen werden von anderweitigen Tatigkeiten in dem Ausmald entlas-
tet, wie dies zur ordnungsgemaflien Wahrnehmung ihrer Aufgaben als Informationsver-
mittlerin erforderlich ist. Die Entlastung betragt mindestens ein Zehntel und bis zu einem
Viertel der regelmagigen Arbeitszeit einer Vollzeitkraft.

8§29
Ausstattung

(1) Der Gleichstellungsbeauftragten ist mit Beginn und bis zum Ende ihrer Amtszeit
die notwendige personelle, raumliche und sachliche Ausstattung zur Verfigung zu stellen.

(2) Bei einer Beschaftigtenzahl von in der Regel weniger als 1 000 kann der Gleich-
stellungsbeauftragten eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter zugeordnet werden. In einer
Dienststelle mit in der Regel mindestens 1 000 Beschaftigten ist der Gleichstellungsbeauf-
tragten mindestens eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter zuzuordnen.

(3) Die Aufgabe der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschrankt sich auf die Unter-
stlitzung der Gleichstellungsbeauftragten. § 25 Absatz 4 Satz 3 und 4 gilt entsprechend.

(4) Die Gleichstellungsbeauftragte erhalt einen monatlichen Verfligungsfond. Die
Hohe des Verfigungsfonds der vollstandig von anderweitigen Aufgaben entlasteten
Gleichstellungsbeauftragten entspricht der Hohe der Aufwandsentschadigung fur ganz
von ihrer dienstlichen Tatigkeit freigestellte Mitglieder von Personalraten, Gesamtperso-
nalréten, Bezirkspersonalraten und Hauptpersonalraten. Die teilweise von anderweitigen
Aufgaben entlastete Gleichstellungsbeauftragte erhalt einen Verfigungsfonds, der dem
Anteil ihrer Entlastung entspricht. Die Verordnung Uber die Hohe der Aufwandsentschadi-
gung fur vom Dienst freigestellte Personalvertretungsmitglieder vom 18. Juli 1974 (BGBI. |
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S. 1499), die durch Artikel 7 des Gesetzes vom 3. Dezember 2001 (BGBI. | S. 3306) ge-
andert worden ist, gilt entsprechend.

830
Zusammenarbeit und Information

(1) Die Dienststellenleitung und die Gleichstellungsbeauftragte arbeiten zum Wohle
der Beschaftigten und zur Erflllung der in 8 1 genannten Ziele eng zusammen.

(2) Die Dienststellenleitung unterstitzt die Gleichstellungsbeauftragte bei der Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben und der AusUbung ihrer Mitwirkungsrechte, indem sie die
Gleichstellungsbeauftragte insbesondere unverziglich und umfassend informiert. Die zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Unterlagen einschlie3lich der Bewerbungs-
unterlagen, vergleichenden Ubersichten und Auswahlvermerke sind ihr frithestmdoglich
vorzulegen und die erbetenen Auskinfte zu erteilen. Die Dienststellenleitung soll der
Gleichstellungsbeauftragten Gelegenheit zur aktiven Teilnahme an allen Entscheidungs-
prozessen zu personellen, organisatorischen und sozialen Angelegenheiten geben, die
die Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten betreffen, und den Informations- und Erfah-
rungsaustausch der Gleichstellungsbeauftragten mit anderen Gleichstellungsbeauftragten
unterstutzen.

(3) Die Gleichstellungsbeauftragte hat das Recht, in Personalakten Einsicht zu neh-
men, soweit die Kenntnis des Akteninhalts zur Erfullung ihrer Aufgaben nach 8§ 22 erfor-
derlich ist.

8§31
Verschwiegenheitspflicht

Die Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertreterinnen, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie die Vertrauensfrauen sind hinsichtlich persdnlicher Verhaltnisse der Be-
schéaftigten und anderer vertraulicher Angelegenheiten in der Dienststelle ab dem Zeit-
punkt ihrer Bestellung sowie Uber die Zeit ihrer Bestellung hinaus zum Stillschweigen ver-
pflichtet.

8§32
Form der Mitwirkung und Stufenbeteiligung

(1) Die Gleichstellungsbeauftragte hat das Recht und die Pflicht, unmittelbar bei der
Dienststellenleitung vorzutragen. Sie hat in allen Angelegenheiten, die nach § 23 Absatz 1
und 8 24 Absatz 1 ihrer Mitwirkung unterliegen, ein Initiativrecht. Die Dienststelle hat tber
einen Initiativantrag innerhalb angemessener Zeit, spatestens nach einem Monat zu ent-
scheiden. In Ausnahmefallen ist die endgultige Entscheidung nach drei Monaten vorzu-
nehmen. Die Entscheidung ist der Gleichstellungsbeauftragten schriftlich mitzuteilen.

(2) Die Mitwirkung der Gleichstellungsbeauftragten erfolgt regelmafiig durch Votum,
das zu den Akten zu nehmen ist. Das Votum ist innerhalb von zehn Arbeitstagen ab Zu-
gang der Mitteilung Uber die beabsichtigte MalRBnahme oder Entscheidung schriftlich, zu-
mindest in Textform oder elektronisch abzugeben. Nur in besonders dringenden Fallen
kann die Frist zur Abgabe des Votums ausnahmsweise auf drei Arbeitstage verkirzt wer-
den. Von den in Satz 1 und 2 genannten Fristen kann nur einvernehmlich abgewichen
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werden. Hat die Gleichstellungsbeauftragte innerhalb von zehn Arbeitstagen kein Votum
abgegeben, so gilt die beabsichtigte MalRnahme oder Entscheidung als gebilligt.

(3) Folgt die Dienststelle dem Votum der Gleichstellungsbeauftragten nicht, hat sie
der Gleichstellungsbeauftragten die Griinde hierfiir schriftlich, zumindest in Textform oder
elektronisch mitzuteilen. Fir die Mitteilung gelten die Fristen nach Absatz 2 Satz 2 und 3
entsprechend.

(4) Soweit in Dienststellen Entscheidungen fir nachgeordnete Dienststellen getrof-
fen werden, hat jede beteiligte Dienststelle die fur sie zustdndige Gleichstellungsbeauf-
tragte nach MaRgabe der 88 24, 26 und 30 sowie den Absatzen 1 und 2 an dem bei ihr
anhangigen Teilverfahren zu beteiligen. Das Votum der Gleichstellungsbeauftragten der
nachgeordneten Dienststelle ist zusammen mit den weiteren entscheidungsrelevanten
Unterlagen der nachsthéheren Dienststelle und von dieser der bei ihr bestellten Gleich-
stellungsbeauftragten vorzulegen. Bei personellen Angelegenheiten gelten die Satze 1 bis
3 fur den Fall, dass Personal bearbeitende Dienststelle und Beschaftigungsdienststelle
nicht identisch sind, entsprechend.

§ 33
Einspruchsrecht und Einspruchsverfahren

(1) Die Gleichstellungsbeauftragte hat ein Einspruchsrecht gegeniber der Dienst-
stellenleitung, wenn die Gleichstellungsbeauftragte geltend macht, die Dienststelle habe

1. entgegen § 12 Absatz einen Gleichstellungsplan nicht erstellt oder eine erhebliche
Fristverletzung von § 12 Absatz 2 vorliegt,

2. einen Gleichstellungsplan erstellt, der nicht den Vorgaben des § 13 entspricht,

3. entgegen § 26 Absatz 1 Nummer 5 die Gleichstellungsbeauftragte bei der Erstellung
des Gleichstellungsplans nicht beteiligt,

4. entgegen § 14 den Gleichstellungsplan nicht bekannt gegeben,
5. Rechte der Gleichstellungsbeauftragten verletzt, oder

6. gegen weitere Vorschriften dieses Gesetzes oder andere Vorschriften Uber die
Gleichstellung von Frauen und Méannern verstofRen.

(2) Der Einspruch ist innerhalb von zehn Arbeitstagen ab Zugang der Begriindung
nach § 32 Absatz 3 schriftlich bei der Dienststellenleitung einzulegen. Er hat aufschieben-
de Wirkung. § 80 Absatz 2 Satz 1 Nummer 4 und Absatz 3 der Verwaltungsgerichtsord-
nung gilt entsprechend. Im Falle der sofortigen Vollziehung unterrichtet die Dienststellen-
leitung die Gleichstellungsbeauftragte unverziglich.

(3) Die Dienststellenleitung soll Uber den Einspruch innerhalb eines Monats nach
Zugang des Einspruchs entscheiden. Halt sie den Einspruch fur begrindet, sind die be-
treffenden Mafinahmen und ihre Folgen zu berichtigen sowie die Ergebnisse des Ein-
spruchs bei weiteren vergleichbaren Fallen zu bertcksichtigen.

(4) Halt die Dienststellenleitung den Einspruch fur unbegriindet, legt sie diesen der
nachsthoheren Dienststellenleitung, bei selbstandigen bundesunmittelbaren Kdérperschaf-
ten, Anstalten und Stiftungen deren Vorstand oder Geschéaftsfihrung, unverztglich vor.
Die Entscheidung der nachsthéheren Dienststellenleitung, des Vorstandes oder der Ge-
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schaftsfihrung erfolgt entsprechend Absatz 3 sowie nach vorheriger Beteiligung der bei
ihr bestellten Gleichstellungsbeauftragten.

(5) Die Entscheidung iber den Einspruch ist schriftlich zu begrinden und der
Gleichstellungsbeauftragten innerhalb von zehn Arbeitstagen zuzustellen.

834
Gerichtliches Verfahren

(1) Bleibt der Einspruch nach § 30 erfolglos, kann die Gleichstellungsbeauftragte ei-
nen nochmaligen aufRergerichtlichen Einigungsversuch vornehmen. Bleibt auch dieser
ohne Erfolg, hat die Gleichstellungsbeauftragte das Recht, das Verwaltungsgericht anzu-
rufen. Das Gericht ist innerhalb eines Monats anzurufen, nachdem die Gleichstellungsbe-
auftragte oder die Dienststelle das Scheitern des aul3ergerichtlichen Einigungsversuchs
schriftlich festgestellt hat. Die Anrufung hat keine aufschiebende Wirkung.

(2) Abweichend von Absatz 1 ist die Anrufung des Gerichts nach Absatz 1 Satz 2
auch zuléssig, wenn Uber den Einspruch ohne zureichenden Grund in angemessener
Frist sachlich nicht entschieden worden ist. 8 75 Satz 2 bis 4 der Verwaltungsgerichtsord-
nung gilt entsprechend.

(3) Die Anrufung des Gerichts kann nur darauf gestitzt werden,
1. dass die Dienststelle Rechte der Gleichstellungsbeauftragten verletzt hat;

2. dass die Dienststelle einen den Vorschriften dieses Gesetzes nicht entsprechenden
Gleichstellungsplan aufgestellt hat.

(4) Die Dienststelle tragt die Kosten, die der Gleichstellungsbeauftragten aufgrund
von Rechtsbehelfen nach MalRgabe von Absatz 1 oder 2 entstehen.

§35
Fragerecht

Zur Klarung von Fragen grundsatzlicher Bedeutung, insbesondere zur Auslegung
dieses Gesetzes, konnen sich die Gleichstellungsbeauftragte und die Stellvertreterinnen
unmittelbar an das Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend wenden.
Personenbezogene Daten von Beschéftigten dirfen dem Bundesministerium fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend nur mit Einwilligung der betroffenen Beschéftigten Gbermit-
telt werden. Anfragen nach Satz 1 sollen innerhalb eines Monats beantwortet werden.

8 36
Interministerieller Arbeitskreis der Gleichstellungsbeauftragten

Die Gleichstellungsbeauftragten der obersten Bundesbehdrden bilden zusammen
den Interministeriellen Arbeitskreis der Gleichstellungsbeauftragten der obersten Bundes-
behorden. Die Leitung obliegt der Gleichstellungsbeauftragten des Bundesministeriums
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Der Arbeitskreis informiert die Gleichstellungs-
beauftragten aus den Geschaftsbereichen regelmaRig Uber seine Tatigkeit. Die Mdglich-
keit, weitere Arbeitskreise zur Koordinierung der Arbeit von Gleichstellungsbeauftragten
auf Bundesebene einzurichten, bleibt von den Satzen 1 bis 3 unberthrt.
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Abschnitt 6

Sonderregelungen, Statistik, Bericht und Ubergangs-
bestimmungen

§ 37
Sonderregelungen fir den Bundesnachrichtendienst
Fur den Bundesnachrichtendienst gilt dieses Gesetz mit folgenden Abweichungen:

1. der Bundesnachrichtendienst gilt als einheitliche Dienststelle, in der keine Vertrau-
ensfrauen bestellt werden,

2. 86 Absatz 2 Satz 2 und § 38 Absatz 1 Satz 3 sind nicht anzuwenden,

3. der Gleichstellungsplan muss (entgegen § 14 Satz 1) nur hausintern verdffentlicht
werden,

4. beim Bundesnachrichtendienst beschéftigte Soldatinnen sind gemafl § 19 Absatz 1
aktiv und passiv wahlberechtigt,

5. beim Bundesnachrichtendienst tatige Soldatinnen und Soldaten gelten hinsichtlich
der Zustandigkeit der dort bestellten Gleichstellungsbeauftragten als Beschaftigte des
Bundesnachrichtendienstes, soweit dessen Leitung oder das Bundeskanzleramt zur
Entscheidung in personellen, sozialen oder organisatorischen Angelegenheiten die-
ses Personenkreises zustéandig sind,

6. beim Informations- und Erfahrungsaustausch der Gleichstellungsbeauftragten geman
des § 24 Absatz 6 sind die fur den Bundesnachrichtendienst geltenden Sicherheits-
bestimmungen zu beachten,

7. 8 24 Absatz 6 ist nicht anzuwenden,

8. ein Votum der Gleichstellungsbeauftragten des Bundesnachrichtendienstes, das die-
se gemaf der 88 24, 26 und 32 abgegeben hat, ist dem Bundeskanzleramt vorzule-
gen, soweit im Bundeskanzleramt Entscheidungen fur den Bundesnachrichtendienst
getroffen werden, und die Gleichstellungsbeauftrage des Bundeskanzleramtes inso-
weit nicht zu beteiligen ist,

9. die Gleichstellungsbheauftragte bedarf des Einvernehmens der Dienststelle, soweit im
Falle des 8§ 35 eine Angelegenheit behandelt werden soll, die als Verschlusssache
eingestuft ist,

10. bei Vorliegen besonderer Sicherheitsvorfalle oder einer besonderen Einsatzsituation,
von der der Bundesnachrichtendienst ganz oder teilweise betroffen ist, ruhen die
Rechte und Pflichten der Gleichstellungsbeauftragten; Beginn und Ende des Ruhens
werden jeweils von der Leitung des Bundesnachrichtendienstes im Einvernehmen mit
der Chefin oder dem Chef des Bundeskanzleramtes festgestellt.
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§ 38
Statistik, Verordnungsermachtigung

(1) Jede Dienststelle erfasst alle vier Jahre zum 30. Juni die Zahl der in der Dienst-
stelle beschéftigten Frauen und Manner insgesamt sowie nach folgenden Kriterien:

1. die einzelnen Bereiche nach § 3 Absatz 2,
2. Voll- und Teilzeitbeschéftigung,

3. die Inanspruchnahme einer Beurlaubung aufgrund von Familien- oder Pflegeaufga-
ben einschlief3lich Eltern- und Pflegezeit,

4. Bewerbung, Einstellung, Beférderung, Hohergruppierung einschlie3lich Hoherreihung
sowie beruflichem Aufstieg.

Die Daten der nachgeordneten Bundesbehdrden sowie die des mittelbaren Bundes-
dienstes sind bis zum 30. September der obersten Bundesbehérde oder der obersten
Aufsichtsbehdrde zu melden. Die obersten Bundesbehdrden melden dem Statisti-
schen Bundesamt bis zum 31. Dezember ihre eigenen Daten, die zusammengefass-
ten Daten des jeweiligen Geschéftsbereichs sowie die zusammengefassten Daten
der ihrer Rechtsaufsicht unterstehenden mittelbaren Bundesverwaltung.

(2) Jede oberste Bundesbehorde erfasst jahrlich zum 30. Juni die Zahl der in der
obersten Bundesbehotrde beschaftigten Frauen und Manner insgesamt sowie nach fol-
genden Kriterien:

1. die Laufbahngruppe des hdheren Dienstes,

2. die einzelnen Hierarchieebenen mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben einschliel3-
lich der politischen Leitungsamter,

3. Voll- und Teilzeitbeschaftigung, auch fir Beschéftigte mit Vorgesetzten- oder Lei-
tungsaufgaben,

4. die Inanspruchnahme einer Beurlaubung aufgrund von Familien- oder Pflegeaufga-
ben einschlief3lich Eltern- und Pflegezeit,

5. Beforderung, Hohergruppierung einschliellich Hoherreihung sowie beruflichem Auf-
stieg.

Die Daten sind bis zum 30. September dem Statistischen Bundesamt zu melden.

(3) Das Statistische Bundesamt erstellt im Auftrag des Bundesministeriums fur Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend

1. alle vier Jahre eine Statistik zu den nach Absatz 1 erhobenen Daten der Dienststellen
(Gleichstellungsstatistik), sowie

2. jahrlich einen Index aus den nach Absatz 2 erhobenen Daten der obersten Bundes-
behdrden (Gleichstellungsindex) und verdéffentlicht inn jeweils bis zum 31. Dezember.

(4) Die Bundesregierung regelt durch Rechtsverordnung ohne Zustimmung des
Bundesrates die einzelnen Vorgaben fir die Erfassung und Mitteilung der statistischen
Angaben. Die Personalstandstatistik nach dem Finanz- und Personalstatistikgesetz in der
Fassung der Bekanntmachung vom 22. Februar 2006 (BGBI. | S. 438), das zuletzt durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 22. Mai 2013 (BGBI. | S. 1312) geandert worden ist, ist zu
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berticksichtigen. Die Rechtsverordnung nach Satz 1 beschrankt den Kreis der mittei-
lungspflichtigen Dienststellen und Unternehmen auf das Notwendige. In der Rechtsver-
ordnung kénnen auch Bestimmungen zu Inhalt, Ausarbeitung und zur jhrlichen Aktuali-
sierung der Anlagen zur Rechtsverordnung getroffen werden.

839
Bericht

(1) Die Bundesregierung legt dem Deutschen Bundestag alle vier Jahre, erstmals
zwei Jahre nach Inkrafttreten des Gesetzes, einen Bericht Gber die Situation der Frauen
und Manner in den Dienststellen und Unternehmen nach § 3 Absatz 4 und 7 (Bericht zum
Bundesgleichstellungsgesetz) vor.

(2) Grundlage des Berichts sind die nach § 38 Absatz 1 bis 3 erhobenen Daten. Die
obersten Bundesbehérden haben alle weiteren, fur die Erstellung des Berichts gegebe-
nenfalls erforderlichen Angaben zu machen.

(3) Der Bericht legt dar, inwieweit die Ziele dieses Gesetzes erreicht und das Gesetz
angewendet worden ist. Er weist vorbildhafte GleichstellungsmalRnahmen einzelner
Dienststellen und Unternehmen aus. Der Bericht darf keine personenbezogenen Daten
enthalten.

(4) An der Erstellung des Berichts ist der Interministerielle Arbeitskreis der Gleich-
stellungsbeauftragten der obersten Bundesbehérden zu beteiligen.

8§ 40
Ubergangsbestimmungen

(1) Der Gleichstellungsplan nach Abschnitt 3 ist erstmals zum 31. Dezember 2015
zu erstellen.

(2) Die statistischen Daten nach § 38 sind erstmals fiir das Jahr 2015 zu erheben.
(3) Vor Inkrafttreten dieses Gesetzes bestellte Gleichstellungsbeauftragte, Stellver-
treterinnen und Vertrauensfrauen bleiben langstens noch zwei Jahre nach Inkrafttreten

dieses Gesetzes als Gleichstellungsbeauftragte, Stellvertreterinnen und Vertrauensfrauen
im Amt.

Artikel 3

Anderung des Aktiengesetzes

Das Aktiengesetz vom 6. September 1965 (BGBI. | S. 1089), das zuletzt durch Artikel
26 des Gesetzes vom 23. Juli 2013 (BGBI. | S. 2586) geandert worden ist, wird wie folgt
geéndert:

1. Dem § 76 wird folgender Absatz 4 angefigt:

»(4) Der Vorstand von Gesellschaften, die bérsennotiert sind oder der Mitbestim-
mung unterliegen, legt fur die Erhéhung des Frauenanteils in den beiden Fuhrungs-
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ebenen unterhalb des Vorstands ZielgrofR3en fest. Liegt der Frauenanteil bei Festle-
gung der ZielgrofRen unter 30 Prozent, so durfen die Zielgrol3en den jeweils erreich-
ten Anteil nicht mehr unterschreiten. Bei einem erreichten Frauenanteil von 30 Pro-
zent oder mehr durfen die ZielgroéRen 30 Prozent nicht mehr unterschreiten. Gleich-
zeitig sind Fristen zur Erreichung der ZielgroRen festzulegen. Die Fristen durfen je-
weils nicht langer als drei Jahre sein.”

In § 84 Absatz 4 werden die Worter ,vom 21. Mai 1951 (Bundesgesetzbl. | S. 347)"
durch die Worter ,in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer 801-2,
veroffentlichten bereinigten Fassung” ersetzt.

In 8 95 Satz 5 werden die Worter ,Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Arbeitneh-
mer vom 4. Mai 1976 (Bundesgesetzbl. | S. 1153)" durch die Woérter ,Mitbestim-
mungsgesetzes vom 4. Mai 1976 (BGBI. | S. 1153)“ und die Worter ,vom 7. August
1956 (Bundesgesetzbl. | S. 707)“ durch die Wérter ,in der im Bundesgesetzblatt Teil
I, Gliederungsnummer 801-3, veroffentlichten bereinigten Fassung“ ersetzt.

§ 96 wird wie folgt geéndert:

a) In 8 96 Absatz 1 werden nach den Wortern ,Gesetz tber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer bei einer grenziiberschreitenden Verschmelzung® die Warter ,vom
21. Dezember 2006 (BGBI. | S. 3332)" eingeflgt.

b) Nach Absatz 1 werden die folgenden Absétze 2 und 3 eingefugt:

»(2) Bei bdrsennotierten Gesellschaften, flr die das Mitbestimmungsgesetz,
das Montan-Mitbestimmungsgesetz oder das Mitbestimmungserganzungsgesetz
gilt, setzt sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu
mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammen. Der Mindestanteil ist auf der
Seite der Aktionare und der Arbeitnehmer gesondert zu erflillen. Es ist zur nachs-
ten vollen Personenzahl aufzurunden. Eine Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats
durch die Hauptversammlung und eine Entsendung in den Aufsichtsrat unter
Verstol3 gegen das Mindestanteilsgebot ist nichtig. Auf die Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder der Arbeitnehmer sind die in Satz 1 genannten Gesetze zur Mitbe-
stimmung anzuwenden.

(3) Bei borsennotierten Gesellschaften, die aus einer grenziiberschreitenden
Verschmelzung hervorgegangen sind und bei denen nach dem Gesetz Uber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziberschreitenden Verschmel-
zung das Aufsichts- oder Verwaltungsorgan aus derselben Zahl von Anteilseig-
ner- und Arbeitnehmervertretern besteht, sollen unter den Anteilseignervertretern
Frauen und Manner jeweils mit einem Anteil von mindestens 30 Prozent vertreten
sein. Die Beteiligung der Arbeitnehmer nach dem Gesetz Uber die Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer bei einer grenziberschreitenden Verschmelzung bleibt
unberdhrt.”

c) Der bisherige Absatz 2 wird der Absatz 4.
§ 104 wird wie folgt geandert:
a) Nach Absatz 4 wird folgender Absatz 5 eingeflgt:

»(5) Die Ergadnzung durch das Gericht ist nach MalRgabe des § 96 Absatz 2
vorzunehmen.*

b) Die bisherigen Absétze 5 und 6 werden die Absatze 6 und 7.

§ 111 wird wie folgt geandert:
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a) Nach Absatz 4 wird folgender Absatz 5 eingeflgt:

»(5) Der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der Mit-
bestimmung unterliegen, legt fir die Erhdhung des Frauenanteils im Aufsichtsrat
und im Vorstand Zielgrof3en fest. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der Ziel-
grofRen unter 30 Prozent, so dirfen die ZielgroRen den jeweils erreichten Anteil
nicht mehr unterschreiten. Bei einem erreichten Frauenanteil von 30 Prozent o-
der mehr dirfen die ZielgroRen 30 Prozent nicht mehr unterschreiten. Gleichzei-
tig sind Fristen zur Erreichung der Zielgrol3en festzulegen. Die Fristen durfen je-
weils nicht l&nger als drei Jahre sein. Soweit fir den Aufsichtsrat bereits eine
Quote nach 8§ 96 Absatz 2 gilt, sind die Festlegungen nur fir den Vorstand vor-
zunehmen.”

b) Der bisherige Absatz 5 wird Absatz 6.

7. Nach § 124 Absatz 3 Satz 4 wird folgender Satz eingeflgt:
.Der Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern borsennotierter Gesellschaften,
fur die das Mitbestimmungsgesetz, das Montan-Mitbestimmungsgesetz oder das Mit-
bestimmungserganzungsgesetz gilt, muss ferner enthalten:

1. den Hinweis auf die Anforderungen des § 96 Absatz 2 und

2. die Angabe, wie viele der Sitze im Aufsichtsrat mindestens jeweils von Frauen
und Mannern besetzt sein mussen.”

8. Dem § 127 wird folgender Satz angeflgt:
.Der Vorstand hat den Vorschlag zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern bérsennotier-
ter Gesellschaften, fir die das Mitbestimmungsgesetz, das Montan-
Mitbestimmungsgesetz oder das Mitbestimmungserganzungsgesetz gilt, mit dem
Hinweis auf die Anforderungen des § 96 Absatz 2 und der Angabe, wie viele der Sitze
im Aufsichtsrat mindestens jeweils von Mannern und Frauen besetzt sein missen, zu
versehen.*

9. § 250 Absatz 1 wird wie folgt gedndert:

a) In Nummer 1 wird die Angabe ,8 96 Abs. 2" durch die Angabe ,8 96 Absatz 4“ er-
setzt.

b) In Nummer 4 wird der Punkt am Ende durch ein Semikolon ersetzt.
c) Folgende Nummer 5 wird angeflgt:

,D. die Wahl gegen § 96 Absatz 2 verstof3t.”

Artikel 4

Anderung des Einfihrungsgesetzes zum Aktiengesetz

§ 25 des Einfuhrungsgesetzes zum Aktiengesetz vom 6. September 1965 (BGBI. | S.
1185), das zuletzt durch Artikel 4 des Gesetzes vom 20. Dezember 2012 (BGBI. | S.
2751) geandert worden ist, wird wie folgt gefasst:
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.8 25

Ubergangsvorschrift zu dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Die Festlegungen nach 8§ 76 Absatz 4 Satz 1 und 4 sowie nach § 111 Absatz 5 Satz 1
und 4 haben erstmals zu erfolgen bis spatestens 30. Juni 2015. Die nach § 76 Absatz 4
Satz 4 und die nach 8§ 111 Absatz 5 Satz 4 des Aktiengesetzes erstmals festzulegende
Frist darf nicht langer als zwei Jahre sein.”

Artikel 5

Weitere Anderung des Einfiihrungsgesetzes zum Aktiengesetz

Das Einfihrungsgesetz zum Aktiengesetz vom 6. September 1965 (BGBI. | S. 1185),
das zuletzt durch Artikel 4 dieses Gesetzes geandert worden ist, wird wie folgt geandert:

1. 8§25 wird wie folgt geandert:
a) Der Wortlaut wird Absatz 1.
b) Folgender Absatz 2 wird angeflgt:

»(2) Der Mindestanteil von jeweils 30 Prozent an Frauen und M&nnern im
Aufsichtsrat nach 8§ 96 Absatz 2 des Aktiengesetzes ist bei erforderlich werden-
den Neuwahlen und Entsendungen zur Besetzung einzelner oder mehrerer Auf-
sichtsratssitze zu beachten und sukzessive zu steigern. Bestehende Mandate
kénnen bis zu ihrem regularen Ende wahrgenommen werden.*

2. In § 27 wird die Angabe ,8 96 Abs. 2" durch die Angabe ,8 96 Absatz 4“ ersetzt.

Artikel 6

Anderung des Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Arbeitneh-
mer in den Aufsichtsraten und Vorstanden der Unternehmen des
Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie

Das Gesetz uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsraten und
Vorstanden der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden In-
dustrie in der im Bundesgesetzblatt Teil 1ll, Gliederungsnummer 801-2, verdffentlichten
bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 220 der Verordnung vom 31. Oktober 2006
(BGBI. I S. 2407) geandert worden ist, wird wie folgt geéndert:

1. In &5 werden nach dem Wort ,gewahlt* die Woérter ,,oder entsandt* eingeflgt.

2. Nach § 5 wird folgender § 5a eingeflgt:
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»8 ba

Unter den in § 4 Absatz 1 Buchstabe b bezeichneten Mitgliedern des Aufsichtsra-
tes eines in 81 genannten, bdrsennotierten Unternehmens muissen Frauen und
Manner jeweils mit einem Anteil von mindestens 30 Prozent vertreten sein.”

3. § 6 wird wie folgt geéndert:
a) Nach Absatz 5 wird folgender Absatz 6 eingefugt:

»(6) Bei borsennotierten Unternehmen kann ein Vorschlag an das Wahlorgan
nur erfolgen, wenn die Vorgaben des 8 5a durch eine Wahl nach den Abséatzen
1 und 5 erfullt worden sind.”

b) Der bisherige Absatz 6 wird Absatz 7.
4. Die 88 14 und 14a werden aufgehoben.

5. 8§15 wird § 14.

Artikel 7

Anderung des Gesetzes zur Erganzung des Gesetzes Uber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsraten und Vor-
standen der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und Stahl

erzeugenden Industrie

Das Gesetz zur Erganzung des Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Arbeithnehmer
in den Aufsichtsraten und Vorstanden der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und
Stahl erzeugenden Industrie in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer
801-3, verdffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 34 des Gesetzes
vom 23. Juli 2013 (BGBI. | S. 2586) geéandert worden ist, wird wie folgt geéndert:

1. In 84 Absatz 5 werden die Worter ,,8 7 vorschlagsberechtigten Spitzenorganisationen
der” durch die Worter ,.8 10d Absatz 2 Satz 1 vorschlagsberechtigten im Konzern ver-
tretenen” ersetzt.

2. In 85 Absatz 3 Satz 2 wird die Angabe ,10h* durch die Angabe ,10i" ersetzt.

3. Nach 8§ 5 wird folgender § 5a eingefligt:

»8 ba

Unter den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeithehmer eines in § 1 genannten,
borsennotierten Unternehmens missen Frauen und Manner jeweils mit einem Antell
von mindestens 30 Prozent vertreten sein.”

4. 87 wird wie folgt geandert:

a) In Absatz 1 Satz 2 wird die Angabe ,,10f und 10h" durch die Angabe ,10g und 10i“
ersetzt.
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b) In Absatz 2 Satz 2 wird die Angabe ,88 10g und 10h* durch die Angabe ,8810h
und 10i“ ersetzt.

Dem § 10e wird folgender Absatz 3 angefigt:

»(3) Das Nachrticken eines Ersatzmitgliedes ist ausgeschlossen, wenn dadurch
der Anteil von Frauen und Mannern unter den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeit-
nehmer nicht mehr den Vorgaben des § 5a entspricht; § 10f Absatz 2 Satz 2 gilt ent-
sprechend.”

Nach § 10e wird folgender § 10f eingefugt:

8 10f

(1) Ergibt die Auszahlung der Stimmen und ihre Verteilung auf die Bewerber,
dass die Vorgaben des § 5a nicht erreicht worden sind, ist zu gewahrleisten, dass un-
ter den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeithnehmer, die Arbeitnehmer von Konzernun-
ternehmen sind, mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner und unter
den Aufsichtsratsmitgliedern der Gewerkschaften eine Frau und ein Mann vertreten
sind.

(2) Um diese Verteilung der Geschlechter nach Absatz 1 zu erreichen, ist die
Wahl derjenigen Bewerber um einen Aufsichtsratssitz der Arbeitnehmer unwirksam,
deren Geschlecht in dem jeweiligen Wahlgang nach der Verteilung der Stimmen auf
die Bewerber mehrheitlich vertreten ist und die

1. bei einer Mehrheitswahl in dem jeweiligen Wahlgang nach der Reihenfolge der
auf die Bewerber entfallenden Stimmenzahlen die niedrigsten Stimmenzahlen
erhalten haben oder

2. bei einer Verhaltniswahl in dem jeweiligen Wahlgang nach der Reihenfolge der
auf die Bewerber entfallenden Héchstzahlen die niedrigsten Hochstzahlen erhal-
ten haben.

Die durch unwirksame Wahl nach Satz 1 nicht besetzten Aufsichtsratssitze werden im

Wege der gerichtlichen Ersatzbestellung nach § 104 des Aktiengesetzes oder der

Nachwahl besetzt.”

Die bisherigen 88§ 10f bis 10n werden die 88 10g bis 100.

In dem neuen 10h Satz 3 wird die Angabe ,10f* durch die Angabe ,10g“ ersetzt.

In dem neuen § 10k Absatz 1 wird die Angabe ,10g“ durch die Angabe ,10h" ersetzt.

§ 17 wird wie folgt geéndert:

a) In Nummer 4 werden nach dem Wort ,Gewerkschaftsvertreter” die Worter ,sowie
das Verfahren zur Beriicksichtigung der Geschlechter* angefiigt.

b) In Nummer 8 wird die Angabe ,10h Abs. 1" durch die Angabe ,8 10i Absatz 1" er-
setzt.

§ 22 wird wie folgt gefasst:
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.8 22

(1) Auf Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeithehmer, die bis zum
31. Dezember 2015 abgeschlossen sind, ist das Gesetz zur Erganzung des Gesetzes
Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsraten und Vorstanden der
Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie in der im
Bundesgesetzblatt Teil 1ll, Gliederungsnummer 801-3, veroffentlichten bereinigten
Fassung, zuletzt geadndert durch Artikel 34 des Gesetzes vom 23. Juli 2013
(BGBI. I S. 2586) anzuwenden.

(2) Auf Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer, die bis zum
31. Dezember 2015 nicht abgeschlossen sind, ist das Gesetz zur Erganzung des Ge-
setzes uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsraten und Vorstan-
den der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie
in der in der durch Artikel 7 des Gesetzes vom ... [einsetzen: Verkiindungsdatum und
Fundstelle dieses Gesetzes] geadnderten Fassung anzuwenden.

(3) Eine Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer gilt als abge-
schlossen, wenn die Bekanntmachung der Mitglieder des Aufsichtsrates nach
8 10g Satz 1 durch das zur gesetzlichen Vertretung des herrschenden Unternehmens
befugte Organ erfolgt ist.”

Artikel 8

Anderung des Mitbestimmungsgesetzes

Das Mitbestimmungsgesetz vom 4. Mai 1976 (BGBI. | S. 1153), das zuletzt durch Ar-

tikel 2 Absatz 113des Gesetzes vom 22. Dezember 2011 (BGBI. | S. 3044) geandert wor-
den ist, wird wie folgt geé&ndert:

1.

In 8 6 Absatz 2 Satz 1 wird die Angabe ,8 96 Abs. 2 durch die Angabe ,§ 96 Absatz
4" ersetzt.

§ 7 wird wie folgt geé&ndert:
a) Nach Absatz 2 wird folgender Absatz 3 eingeflgt:
»(3) Unter den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer eines in
8 1 Absatz 1 genannten, borsennotierten Unternehmens muissen Frauen und
Manner jeweils mit einem Anteil von mindestens 30 Prozent vertreten sein.”
b) Die bisherigen Absatze 3 und 4 werden die Absatze 4 und 5.
In 8 16 Absatz 2 wird das Wort ,Satz" durch das Wort ,Absatz” ersetzt.
Dem § 17 wird folgender Absatz 3 angeflgt:
,(3) Das Nachriicken eines Ersatzmitgliedes ist ausgeschlossen, wenn dadurch
der Anteil von Frauen und Mannern unter den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeit-
nehmer nicht mehr den Vorgaben des § 7 Absatz 3 entspricht; § 18a Absatz 2 Satz 2

gilt entsprechend.”

Nach § 18 wird folgender Unterabschnitt eingefligt:
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LFunfter Unterabschnitt

Nichterreichen des Geschlechteranteils durch die Wahl

8 18a

(1) Ergibt die Auszahlung der Stimmen und ihre Verteilung auf die Bewerber,
dass die Vorgaben des 8§ 7 Absatz 3 nicht erreicht worden sind, ist folgendes Ge-
schlechterverhaltnis fur die Aufsichtsratssitze der Arbeitnehmer herzustellen:

1. in einem Aufsichtsrat nach 8 7 Absatz 2 Nummer 1 missen unter den Aufsichts-
ratsmitgliedern der Arbeitnehmer nach § 3 Absatz 1 Nummer 1 mindestens eine
Frau und mindestens ein Mann und unter den Aufsichtsratsmitgliedern der Ge-
werkschaften eine Frau und ein Mann vertreten sein.

2. in einem Aufsichtsrat nach 8§ 7 Absatz 2 Nummer 2 und 3 missen unter den Auf-
sichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer nach 8 3 Absatz 1 Nummer 1 jeweils min-
destens zwei Frauen und mindestens zwei Manner und unter den Aufsichtsrats-
mitgliedern der Gewerkschaften jeweils eine Frau und ein Mann vertreten sein.

(2) Um die Verteilung der Geschlechter nach Absatz 1 zu erreichen, ist die Wahl
derjenigen Bewerber um einen Aufsichtsratssitz der Arbeitnehmer unwirksam, deren
Geschlecht in dem jeweiligen Wahlgang nach der Verteilung der Stimmen auf die
Bewerber mehrheitlich vertreten ist und die

1. bei einer Mehrheitswahl in dem jeweiligen Wahlgang nach der Reihenfolge der
auf die Bewerber entfallenden Stimmenzahlen die niedrigsten Stimmenzahlen
erhalten haben oder

2. bei einer Verhaltniswahl in dem jeweiligen Wahlgang nach der Reihenfolge der
auf die Bewerber entfallenden Héchstzahlen die niedrigsten Hochstzahlen erhal-
ten haben.

.Die durch unwirksame Wahl nach Satz 1 nicht besetzten Aufsichtsratssitze werden

im Wege der gerichtlichen Ersatzbestellung nach § 104 des Aktiengesetzes oder der

Nachwahl besetzt.”

Der bisherige Flinfte Unterabschnitt wird der Sechste Unterabschnitt.

In § 39 Nummer 4 werden nach dem Wort ,Gewerkschaftsvertreter” die Wérter ,sowie
das Verfahren zur Beriicksichtigung der Geschlechter” eingeflgt.

§ 40 wird wie folgt gefasst:

,8 40
Ubergangsregelung

(1) Auf Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer, die bis zum
31. Dezember 2015 abgeschlossen sind, ist das Mitbestimmungsgesetz vom 4. Mai
1976 (BGBI. S. 1153), das zuletzt durch Artikel 2 Absatz 113 des Gesetzes vom 22.
Dezember 2011 (BGBI. S. 3044) geandert worden ist, anzuwenden.

(2) Auf Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer, die bis zum
31. Dezember 2015 nicht abgeschlossen sind, ist das Mitbestimmungsgesetz in der
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durch Artikel 8 des Gesetzes vom [einsetzen: Verkiindungsdatum und Fundstelle die-
ses Gesetzes] geanderten Fassung anzuwenden.

(3) Eine Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer gilt als abge-
schlossen, wenn die Bekanntmachung der Mitglieder des Aufsichtsrates nach

8§ 19 Satz 1 durch das zur gesetzlichen Vertretung des Unternehmens befugte Organ
erfolgt ist.”

Artikel 9

Anderung des Drittelbeteiligungsgesetzes

Das Drittelbeteiligungsgesetz vom 18. Mai 2004 (BGBI. | S. 974), das zuletzt durch
Artikel 2 Absatz 114 des Gesetzes vom 22. Dezember 2011 (BGBI. | S. 3044) geandert
worden ist, wird wie folgt geandert:

1. In 81 Absatz 1 Nummer 5 Satz 2 wird die Angabe ,8 96 Abs.2" durch die Angabe ,8
96 Absatz 4“ ersetzt.

2. 8§15 wird aufgehoben.

Artikel 10

Anderung des SE-Beteiligungsgesetzes

Das SE- Beteiligungsgesetz vom 22. Dezember 2004 (BGBI. | S. 3675, 3686) wird
wie folgt gedndert:

1. § 21 wird wie folgt geandert:
a) Nach Absatz 4 wird folgender Absatz 5 eingeflgt:

»(5) Ist dieselbe Zahl von Anteilseigner- und Arbeithehmervertretern flr das
Aufsichts- oder Verwaltungsorgan einer boérsennotierten SE vereinbart, soll die
Vereinbarung auch vorsehen, dass unter den Arbeitnehmervertretern des Auf-
sichts- oder Verwaltungsorgans Frauen und Manner jeweils mit einem Anteil von
mindestens 30 Prozent vertreten sein sollen.”

b) Die bisherigen Absétze 5 und 6 werden die Absatze 6 und 7.
2. Nach § 36 Absatz 3 Satz 2 wird folgender Satz eingefugt:
.Besteht das Aufsichts- oder Verwaltungsorgan einer bodrsennotierten SE aus
derselben Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern, sollen unter den auf

das Inland entfallenden Arbeitnehmervertretern Frauen und Manner jeweils mit einem
Anteil von mindestens 30 Prozent vertreten sein.”
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Artikel 11

Anderung des Gesetzes liber die Mitbestimmung der Arbeitneh-
mer bei einer grenzuberschreitenden Verschmelzung

Das Gesetz Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziberschreiten-
den Verschmelzung vom 21. Dezember 2006 (BGBI. | S. 3332), das durch Artikel 11 des
Gesetzes vom 30. Juli 2009 (BGBI. | S. 2479) geandert worden ist, wird wie folgt gean-
dert:

1. § 22 wird wie folgt geandert:
a) Nach Absatz 2 wird folgender Absatz 3 eingeflgt:
»(3) Ist dieselbe Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern fir das

Aufsichts- oder Verwaltungsorgan einer aus der grenziberschreitenden Ver-

schmelzung hervorgehenden borsennotierten Gesellschaft vereinbart, soll die

Vereinbarung auch vorsehen, dass unter den Arbeitnehmervertretern des Auf-

sichts- oder Verwaltungsorgans Frauen und Manner jeweils mit einem Anteil von

mindestens 30 Prozent vertreten sein sollen.”
b) Die bisherigen Absétze 3 und 4 werden die Abséatze 4 und 5.
2. Nach § 25 Absatz 3 Satz 2 wird folgender Satz eingefligt:

.Besteht das Aufsichts- oder Verwaltungsorgan einer aus der grenziberschrei-
tenden Verschmelzung hervorgehenden borsennotierten Gesellschaft aus derselben
Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern, sollen unter den auf das Inland
entfallenden Arbeitnehmervertretern Frauen und Manner jeweils mit einem Anteil von
mindestens 30 Prozent vertreten sein.”

3. In 8 26 Absatz 2 Satz 3 wird die Angabe ,8§ 25 Abs. 3 Satz 2 oder 3" durch die Anga-
be ,8 25 Absatz 3 Satz 4 oder 5* ersetzt.

Artikel 12

Anderung des Handelsgesetzbuches

Das Handelsgesetzbuch in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer
4100-1, veroffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes
vom 4. Oktober 2013(BGBI. | S. 3746) geandert worden ist, wird wie folgt geandert:

1. § 289a wird wie folgt geandert:
a) Absatz 2 wird wie folgt gedndert:
aa) In Nummer 3 wird der Punkt am Ende durch ein Semikolon ersetzt.

bb) Folgende Nummer 4 wird angefiigt:

.4. bei borsennotierten Aktiengesellschaften die Festlegungen nach 8 76
Absatz 4 und § 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes und die Angabe, ob
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die festgelegten ZielgréRen im Bezugszeitraum eingehalten worden
sind, und wenn nicht, Angaben zu den Grinden."

b) Die folgenden Absatze 3 und 4 werden angefugt:

»(3) Auf borsennotierte Kommanditgesellschaften auf Aktien sind die Absatze
1 und 2 entsprechend anzuwenden.

(4) Andere Unternehmen, deren Vertretungsorgan und Aufsichtsrat nach ge-
setzlichen Vorgaben verpflichtet sind, fir die Erhohung des Frauenanteils Ziel-
grofRen und Fristen fur deren Erreichung festzulegen, haben in ihrem Lagebericht
als gesonderten Abschnitt eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit den
Festlegungen und Angaben nach Absatz 2 Nummer 4 aufzunehmen; Absatz 1
Satz 2 und 3 gilt entsprechend. Gesellschaften, die nicht zur Offenlegung eines
Lageberichts verpflichtet sind, haben eine Erklarung mit den Festlegungen und
Angaben nach Absatz 2 Nummer 4 zu erstellen und gemaf Absatz 1 Satz 2 zu
verotffentlichen. Sie kénnen diese Pflicht auch durch Offenlegung eines unter Be-
ricksichtigung von Satz 1 erstellten Lageberichts erfillen.”

2. In 8 336 Absatz 2 Satz 1 werden nach der Angabe ,88 265 bis 289" die Wérter ,,und
289a Absatz 4" eingefligt.

Artikel 13

Weitere Anderung des Handelsgesetzbuches

§ 289a Absatz 2 des Handelsgesetzbuchs, das zuletzt durch Artikel 12 dieses Geset-
zes geadndert worden ist, wird wie folgt gedndert:

1. In Nummer 4 wird der Punkt am Ende durch ein Semikolon ersetzt.

2. Folgende Nummer 5 wird angefiigt:

o

bei bérsennotierten Aktiengesellschaften, die aufgrund von 8 96 Absatz 2 des Ak-
tiengesetzes bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Méannern je-
weils Mindestanteile einzuhalten haben, die Angabe, ob diese Mindestanteil im
Bezugszeitraum eingehalten worden sind, und wenn nicht, Angaben zu den
Grinden.”

Artikel 14

Anderung des Einfiihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch

Dem Einfuhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch in der im Bundesgesetzblatt Teil Il,
Gliederungsnummer 4101-1, veroffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Arti-
kel 2 des Gesetzes vom 4. Oktober 2013(BGBI. | S. 3746) geandert worden ist, wird fol-
gender ... [einsetzen: nachster bei der Verkiindung freier Abschnitt mit Zahlbezeichnung]
Abschnitt angeflgt:

gy

[einsetzen: nachster bei der Verkindung freier Abschnitt mit Zahlbezeichnung]

Abschnitt
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Ubergangsvorschrift zum Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im Offentlichen Dienst

Artikel ... [einsetzen: nachster bei der Verkiindung freier Artikel mit Zahlbezeichnung]

8 289a Absatz 2 Nummer 4, Absatz 3 und 4 und 8§ 336 Absatz 2 Satz 1 des Handels-
gesetzbuchs sinderstmals anzuwenden auf Jahresabschliisse, die sich auf Geschéaftsjah-
re mit einem nach dem 31. Juni2015 liegenden Abschlussstichtag beziehen."

Artikel 15

Weitere Anderung des Einfiihrungsgesetzes zum Handelsgesetz-
buch

Dem Artikel ... [einsetzen: Z&hlbezeichnung des mit Artikel 14 eingefiigten Artikels]
des Einfuhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch, das zuletzt durch Artikel 14 dieses
Gesetzes geandert worden ist, wird folgender Satz angefligt:

§ 289a Absatz 2 Nummer 5 des Handelsgesetzbuchs ist erstmals auf Jahresab-
schlisse anzuwenden, die sich auf Geschéftsjahre mit einem nach dem 31. Dezember
2015 liegenden Abschlussstichtag beziehen.”

Artikel 16

Anderung des SE-Ausfiihrungsgesetzes

Das SE-Ausfiihrungsgesetz vom 22. Dezember 2004 (BGBI. | S. 3675), das zuletzt
durch Artikel 6 des Gesetzes vom 30. Juli 2009 (BGBI. | S. 2479) geandert worden ist,
wird wie folgt geandert:

1. 817 wird wie folgt gedndert:
a) Nach Absatz 1 wird folgender Absatz 2 eingeflgt:

»(2) Besteht bei einer borsennotierten SE das Aufsichtsorgan aus derselben
Zahl von Anteilseigner- und Arbeithnehmervertretern, sollen unter den Anteilseig-
nervertretern Frauen und Manner jeweils mit einem Anteil von mindestens 30
Prozent vertreten sein. § 96 Absatz 2, § 104 Absatz 5, § 124 Absatz 3 Satz 5 und
§ 127 Satz 4 des Aktiengesetzes finden keine Anwendung.”

b) Die bisherigen Abséatze 2 bis 4 werden die Absatze 3 bis 5.
2. Dem § 24 wird folgender Absatz 3 angeflgt:

»(3) Besteht bei einer borsennotierten SE der Verwaltungsrat aus derselben Zahl
von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern, sollen unter den Anteilseignervertre-
tern Frauen und Manner jeweils mit einem Anteil von mindestens 30 Prozent vertre-
ten sein. Die Beteiligung der Arbeitnehmer nach dem SE-Beteiligungsgesetz bleibt
unberdhrt.”
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Artikel 17

Anderung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung

Das Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung in der im Bun-
desgesetzblatt Teil I, Gliederungsnummer 4123-1, verdffentlichten bereinigten Fassung,
das zuletzt durch Artikel 27 des Gesetzes vom 23. Juli 2013 (BGBI. | S. 2586) geandert
worden ist, wird wie folgt geandert:

1. § 36 wird wie folgt gefasst:

H§ 36
ZielgroRen und Fristen zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern

Die Geschaftsfuhrer einer Gesellschaft, die der Mitbestimmung unterliegt, legen fir
die Erhdhung des Frauenanteils in den beiden Fihrungsebenen unterhalb der Geschafts-
fUhrer ZielgroRRen fest. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der Zielgro3en unter 30 Pro-
zent, so durfen die Zielgrofzen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Bei
einem Frauenanteil von 30 Prozent oder mehr dirfen die Zielgrof3en 30 Prozent nicht
mehr unterschreiten. Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung der ZielgréR3en festzulegen.
Die Fristen durfen jeweils nicht langer als drei Jahre sein.”

2. 8§52 wird wie folgt gedndert:
a) Nach Absatz 1 wird folgender Absatz 2 eingefugt:

»(4) Ist nach den Mitbestimmungsgesetzen ein Aufsichtsrat zu bestellen, so
legt der Aufsichtsrat fiir die Erh6hung des Frauenanteils im Aufsichtsrat und im
Vorstand ZielgroRen fest. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der Zielgrofzen
unter 30 Prozent, so durfen die Zielgrof3en den jeweils erreichten Anteil nicht
mehr unterschreiten. Bei einem Frauenanteil von 30 Prozent oder mehr dirfen
die ZielgroRen 30 Prozent nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig sind Fristen
zur Erreichung der Zielgro3en festzulegen. Die Fristen durfen jeweils nicht langer
als drei Jahre sein.”

b) Die bisherigen Absatze 2 und 3 werden die Absatze 3 und 4.
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Artikel 18

Anderung des GmbH-Einfilhrungsgesetzes

Dem GmbH-Einfihrungsgesetz vom 23. Oktober 2008 (BGBI. | S. 2026, 2031), das zu-
letzt durch Artikel 9 des Gesetzes vom 25. Mai 2009 (BGBI. | S. 1102) geandert worden
ist, wird folgender 8§ 5 angefugt:

.85

Ubergangsvorschrift zu dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Die Festlegungen nach § 36 Satz 1 und 4 sowie 8§ 52 Absatz 2 Satz 1 und 4 haben
erstmals zu erfolgen bis spatestens 30. Juni 2015. Die nach 8§ 36 Satz 4 und § 52 Absatz
2 Satz 4 des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung erstmals
festzulegende Frist darf nicht l&anger als zwei Jahre sein.”

Artikel 19

Anderung des Genossenschaftsgesetzes

Das Genossenschaftsgesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. Oktober
2006 (BGBI. I S. 2230), das zuletzt durch Artikel 8 des Gesetzes vom 15. Juli 2013 (BGBI.
| S. 2379) geandert worden ist, wird wie folgt geéndert:

1. Der Inhaltsangabe wird folgende Angabe angeflgt:

,8 168  Ubergangsvorschrift zu dem Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst".

2. Dem § 9 werden die folgenden Absétze angefiigt:

{3) Der Vorstand einer Genossenschaft, die der Mitbestimmung unterliegt, legt
fur die Erhdhung des Frauenanteils in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands ZielgroRen fest. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der ZielgroRen unter
30 Prozent, so dirfen die ZielgroBen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unter-
schreiten. Bei einem Frauenanteil von 30 Prozent oder mehr dirfen die ZielgréRen 30
Prozent nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung der Ziel-
grolRen festzulegen. Die Fristen dirfen jeweils nicht langer als drei Jahre sein.

(4) Ist bei einer Genossenschaft, die der Mitbestimmung unterliegt, ein Auf-
sichtsrat bestellt, legt dieser fur die Erh6hung des Frauenanteils im Aufsichtsrat und
im Vorstand Zielgrof3en fest. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der Zielgréfzen un-
ter 30 Prozent, so dirfen die ZielgroRen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr un-
terschreiten. Bei einem Frauenanteil von 30 Prozent oder mehr dirfen die Zielgrof3en
30 Prozent nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung der
ZielgréRRen festzulegen. Die Fristen durfen jeweils nicht langer als drei Jahre sein.

3. Folgender § 168 wird angefugt:
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,8 168

Ubergangsvorschrift zu dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Die Festlegungen nach 8 9 Absatz 3 Satz 1 und 4 sowie Absatz 4 Satz 1 und 4
haben erstmals zu erfolgen bis spatestens 30. Juni 2015. Die nach § 9 Absatz 3
Satz 4 und Absatz 4 Satz 4 erstmals festzulegende Frist darf nicht langer als zwei
Jahre sein.”

Artikel 20

Anderung des SCE-Ausfiihrungsgesetzes

Das SCE-Ausfuihrungsgesetz vom 14. August 2006 (BGBI. | S. 1911), das zuletzt
durch Artikel 7 des Gesetzes vom 30. Juli 2009 (BGBI. | S. 2479) geandert worden ist,
wird wie folgt geandert:

1. In § 15 Absatz 2 wird die Angabe ,§ 96 Abs. 2“ durch die Angabe ,8 96 Absatz 4*
ersetzt.

2. In § 19 Absatz 2 wird in dem Satzteil vor Nummer 1 die Angabe ,8 96 Abs. 2“ durch
die Angabe ,8 96 Absatz 4 ersetzt.

Artikel 21

Anderung des Versicherungsaufsichtsgesetzes

Das Versicherungsaufsichtsgesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 17.
Dezember 1992 (BGBI. 1993 | S. 2), das zuletzt durch Artikel 6 Absatz 13 des Gesetzes
vom 28. August 2013 (BGBI. | S. 3395) geandert worden ist, wird wie folgt gedndert:

1. Inder Inhaltsiibersicht wird die Angabe zu 8§ 123 wie folgt gefasst:

,8 123

Ubergangsvorschrift zu dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst".

2. In 8 34 Satz2 wird die Angabe ,§ 76 Abs. 1 und 3" durch die Worter ,§ 96 Absatz 1, 3
und 4* ersetzt.

3. In § 35 Absatz 3 Satz 1 wird die Angabe ,8 96 Abs. 2“ durch die Angabe ,8 96 Absatz
4“ ersetzt.

4. 8§ 123 wird wie folgt gefasst:
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,8 123

Ubergangsvorschrift zu dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Die Festlegungen, die entweder entsprechend § 34 Satz 2 dieses Gesetzes in
Verbindung mit § 76 Absatz 4 Satz 1 und 4 des Aktiengesetzes oder entsprechend 8
35 Absatz 3 Satz 1 dieses Gesetzes in Verbindung mit § 111 Absatz 5 Satz 1 und 4
des Aktiengesetzes zu treffen sind, haben erstmals zu erfolgen bis spatestens 30.
Juni 2014. Die Frist, die entweder entsprechend § 34 Satz 2 dieses Gesetzes in Ver-
bindung mit 76 Absatz 4 Satz 4 des Aktiengesetzes oder entsprechend § 35 Absatz 3
Satz 1 dieses Gesetzes in Verbindung mit 8 111 Absatz 5 Satz 4 des Aktiengesetzes
erstmals festzulegen ist, darf jeweils nicht langer als zwei Jahre sein.”

Artikel 22

Anderung der Handelsregistergebiihrenverordnung

In Nummer 5003 der Anlage (Geblhrenverzeichnis) zur Handelsregistergebihren-
verordnung vom 30. September 2004 (BGBI. | S. 2562), die zuletzt durch Artikel 4 des
Gesetzes vom 23. Juli 2013 (BGBI. | S. 2586) geéndert worden ist, wird im Gebihrentat-
bestand die Angabe ,Abs. 2“ durch die Angabe ,Abs. 3" ersetzt.

Artikel 23

Evaluation

Die Bundesregierung evaluiert drei Jahre nach Inkrafttreten dieses Gesetzes nach Ar-
tikel 24 Absatz 2 die Wirksamkeit der Artikel 3 bis 22.

Artikel 24

Inkrafttreten, AulRerkrafttreten

(1) Artikel1 84 Absatz 1, Artikel 3 Nummer 4, 5 und 7 bis 9, Artikel 5, Artikel 6
Nummer 2 und 3, Artikel 8 Nummer 1, Artikel 9 Nummer 1 sowie die Artikel 10, 11, 13, 15,
16 und 20 treten am 1. Januar 2016 in Kraft.

(2) Im Ubrigen tritt dieses Gesetz am Tag nach der Verkiindung in Kraft. Gleichzeitig
treten das Bundesgremienbesetzungsgesetz vom 24. Juni 1994 (BGBI. | S. 1406, 1413)
und das Bundesgleichstellungsgesetz vom 30. November 2001 (BGBI. | S. 3234), das
zuletzt durch Artikel 15 Absatz 54 des Gesetzes vom 5. Februar 2009 (BGBI. | S. 160)
geadndert worden ist, aul3er Kraft.
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Begriindung

A. Allgemeiner Teil

1. A.l. Ausgangslage: Frauen bleiben in Fihrungspositionen unterreprasentiert

Die Gleichberechtigung von Frauen und Mannern ist seit tber 60 Jahren grundlegender
Wert der verfassungsrechtlichen Ordnung der Bundesrepublik Deutschland (Artikel 3 Ab-
satz 2 GG). In Artikel 3 Absatz 2 GG heil3t es:

.Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen
und Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin.”

Es ist Aufgabe des Gesetzgebers und der Politik, diesen verfassungsrechtlichen Schutz-
und Forderauftrag unter sich wandelnden Bedingungen stets neu zu erfillen und auf die
Herausforderungen der jeweiligen Zeit auszurichten. Dazu stellte der Gesetzgeber bereits
1994 mit dem Gesetz zur Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern
(Zweites Gleichberechtigungsgesetz — 2. GleiBG) die Férderung von Frauen in der Bun-
desverwaltung erstmals auf eine gesetzliche Grundlage. Im Rahmen des Zweiten Gleich-
berechtigungsgesetzes traten das Gesetz zur Férderung von Frauen und der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf in der Bundesverwaltung und den Gerichten des Bundes
(Frauenfordergesetz — FFG) und das Gesetz Uber die Berufung und Entsendung von
Frauen und Mannern in Gremien im EinfluBbereich des Bundes (Bundesgremienbeset-
zungsgesetz — BGremBG) in Kraft. Schon damals kristallisierte sich heraus, dass die
gleichberechtigte Partizipation von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen ein zent-
raler Schwerpunkt fiir die Gleichberechtigung von Frauen und Mannern sein wiirde. Denn
trotz steigender Frauenerwerbsbeteiligung und zunehmender Qualifikation der Frauen
zeigten sich Uber Jahre hinweg sowohl in der Privatwirtschaft als auch im 6ffentlichen
Dienst nur wenige Veranderungen.

Deshalb schloss die Bundesregierung im Juli 2001 mit den Spitzenverbanden der deut-
schen Wirtschaft eine Vereinbarung, um unter anderem den Frauenanteil an Flihrungspo-
sitionen in der Wirtschaft deutlich zu erhéhen. Die Umsetzung wurde regelméaRig bilan-
zZiert, zuletzt im Juni 2013 in der 5. Bilanz Chancengleichheit. FUr den 6ffentlichen Dienst
wurde im Juni 1994 das Bundesgremienbesetzungsgesetz verabschiedet und im Dezem-
ber 2001 das Frauenfordergesetz aus dem Jahr 1994 durch das Gesetz zur Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern in der Bundesverwaltung und in den Gerichten des Bundes
(Bundesgleichstellungsgesetz — BGleiG) fortgeschrieben, modernisiert und gescharft.

Im Jahr 2009 hat die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK) zusatzlich den borsennaotierten Gesellschaften empfohlen, bei der Besetzung von
Vorstand und Aufsichtsrat starker auf Vielfalt (Diversity) zu achten. Zudem empfiehlt der
Kodex seit der Fassung vom 26. Juni 2010, auf ,eine angemessene Beteiligung von
Frauen“ an Fuhrungspositionen und im Vorstand zu achten (Kapitel 4.1.5, 5.1.2) sowie
konkrete Ziele zur angemessenen Beteiligung von Frauen in Aufsichtsraten zu benennen
(Kapitel 5.4.1). Auf Initiative der Politik unterzeichneten die DAX-30-Unternehmen im Méarz
2011 schlie3lich eine gemeinsame Erklarung zur Férderung von Frauen in Fihrungsfunk-
tionen. Die darin vereinbarten Selbstverpflichtungen waren jedoch nur wenig erfolgreich:
So lag der jahrliche Anstieg des Frauenanteils an den Fihrungspositionen in Deutschland
bei den DAX-30-Unternehmen bei gerade einmal 0,8 Prozentpunkten (2011 bis 2013).

Gleichzeitig ist der zunehmende Anteil von Frauen in der Arbeitswelt ohne Zweifel eine
Folge der bisherigen Gesetzesinitiativen und Mal3hahmen von Politik und Wirtschaft (zum
Beispiel des Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes, des Kinderforderungsgesetzes,
aber auch des Unternehmensprogramms ,Erfolgsfaktor Familie*). Diese Malinhahmen ha-
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ben Verbesserungen der Rahmenbedingungen und Fortschritte, insbesondere bei der
Frage der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, erzielt.

Die 5. Bilanz Chancengleichheit kommt allerdings zu dem Ergebnis, dass trotz der Er-
leichterung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf der Anteil von Frauen an Fuhrungs-
positionen noch langst nicht dem Anteil hochqualifizierter Frauen in Deutschland ent-
spricht. Auch die Landerarbeitsgruppe der Justizminister konstatiert in inrem Bericht ,Teil-
habe von Frauen in Fihrungs- und Kontrollgremien der Wirtschaft®, dass in Deutschland
nach wie vor eine starke Unterreprasentanz von Frauen in diesen Positionen besteht und
sich die Lage in den letzten Jahren kaum verandert habe (Bericht der Landerarbeitsgrup-
pe vom 19. Mai 2011, S. 19). Mit dem gleichzeitigen Beschluss sprechen sie sich deshalb
fur die Einfuhrung einer bundesgesetzlich geregelten Geschlechterquote fir Fiihrungspo-
sitionen der Wirtschaft aus. Auf der Grundlage dieses Beschlusses hat auch die 21. Kon-
ferenz der Gleichstellungs- und Frauenministerinnen, -minister, -senatorinnen und -
senatoren der Lander (GFMK) am 16. und 17. Juni 2011 ebenfalls fiir die gesetzliche Ein-
fuhrung der Geschlechterquote fur Fihrungspositionen votiert.

Der Ausbildungsstand von Frauen rechtfertigt dieses Ungleichgewicht bei der Wahrneh-
mung von Fihrungsaufgaben in keiner Weise. Im Gegenteil: Frauen nehmen mit 43 Pro-
zent nicht nur fast gleichberechtigt am Arbeitsmarkt teil, ihr Qualifikationsniveau ist heute
sehr gut, oftmals sind sie besser qualifiziert als Manner. Sie stellen 53,3 Prozent der Stu-
dienberechtigten und knapp die Halfte der Hochschulabsolventen. Jeder zweite Absolvent
der Betriebswirtschaftslehre ist weiblich, in den Rechtswissenschaften machen Frauen
seit Jahren die besten Examina.

Und dennoch schaffen nur wenige Frauen den Weg in die obersten Filihrungsetagen von
Wirtschaft und Verwaltung: Zum Jahresende 2013 waren nur 4,4 Prozent aller Vorstande
und 15,1 Prozent aller Aufsichtsrate in den Top-200-Unternehmen in Deutschland von
Frauen besetzt (DIW Berlin, Wochenbericht Nummer 3/2014, S. 20). In den 160 im DAX,
MDAX, SDAX und TecDAX notierten Unternehmen lag der Anteil von Frauen zum
14.01.2014 in den Vorstanden bei knapp 6 Prozent und in den Aufsichtsraten bei 17,2
Prozent (FidAR, Women-on-board-Index, Januar 2014). Der Grof3teil des Frauenanteils in
den Aufsichtsraten wird durch die Arbeitnehmerbank erreicht. Nur vier von 160 Aufsichts-
ratsvorsitzenden waren Ende 2013 weiblich.

Auch fir die Bundesverwaltung und die Unternehmen mit Bundesbeteiligung bleibt die
Bilanz trotz gesetzlicher Ma3nahmen wenig zufriedenstellend: So gelangt die Bundesre-
gierung in ihrem Zweiten Erfahrungsbericht zum Bundesgleichstellungsgesetz aus dem
Jahre 2010 zu dem Schluss, dass sich die Entwicklungen im Bundesdienst in den gleich-
stellungspolitischen Handlungsfeldern im Berichtszeitraum 2004 bis 2009 ambivalent dar-
stellen. Der verbesserte Zugang von Frauen zum Bundesdienst und die verbesserten Vo-
raussetzungen der Vereinbarkeit von Familie und Beruf setzten sich allerdings nicht im
Zugang zu Leitungsfunktionen fort. Die ,glaserne Decke” existiert weiterhin (BT-Drs.
17/4307, S. 95f.). Auch im Funften Bericht der Bundesregierung zum Bundesgremienbe-
setzungsgesetz von Dezember 2010 wird festgehalten, dass selbst 15 Jahre nach Verab-
schiedung des Bundesgremienbesetzungsgesetzes das Ziel der gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen und Mannern in Gremien im Einflussbereich des Bundes immer noch in
weiter Ferne liegt (BT-Drs. 17/4308 neu, S. 34).

Der Anteil von Frauen an Fuhrungspositionen im gesamten 6ffentlichen Dienst liegt zwar
Uiber dem der Privatwirtschaft. Auf der ersten Fiihrungsebene waren 2012 durchschnittlich
38 Prozent aller Vorgesetztenpositionen von einer Frau besetzt. Doch auch hier gilt nach
wie vor: Je hoher die Fuhrungsebene, desto weniger Frauen. So lag der Frauenanteil an
Fuhrungspositionen in den obersten Bundesbehérden im Jahr 2013 bei nur 25,6 Prozent
(Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Gleichstellungsstatistik
des Bundes aus Juli 2014). Zudem betrug der durchschnittliche Frauenanteil in Gremien,
die der Bund vollstandig oder teilweise besetzt, im Jahr 2009 gerade einmal 24,5 Prozent:
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Jedes zehnte Gremium hat noch immer ausschlieZlich mannliche Mitglieder, und nur 14
Prozent der Gremien waren paritétisch besetzt.

Der niedrige Anteil von Frauen in Top-Gremien groRer Unternehmen und der Bundesver-
waltung — so das Ergebnis des Ersten Gleichstellungsberichts der Bundesregierung — ist
.desastros”. Er ist und bleibt die Folge anhaltender Geschlechtsstereotype, verfestigter
Strukturen, starker Vorurteile sowie frauen- und damit arbeitnehmerunfreundlicher Unter-
nehmens- und Behdrdenkulturen.

Ein grenziiberschreitender Vergleich zeigt, dass mit Hilfe verbindlicher Regelungen in
einem Uberschaubaren Zeitraum der Frauenanteil deutlich erhoht werden kann. Norwe-
gen, Frankreich, Spanien, Belgien, die Niederlande, Italien und Island haben bereits Min-
destquoten fir Aufsichtsrate und teilweise auch fur Vorstande in der Privatwirtschaft be-
schlossen. Sie liegen zwischen 30 und 40 Prozent. In weiteren Landern Europas wird die
Frage nach der Einfiihrung von Frauenquoten derzeit diskutiert, so etwa in Osterreich,
GrolRRbritannien, Schweden und Finnland.

2. A.2. Ziele und Notwendigkeit einer gesetzlichen Regelung

Mit den gesetzlichen Regelungen soll mittelfristig eine signifikante Verbesserung des
Frauenanteils an Fuhrungspositionen der Privatwirtschaft und der Bundesverwaltung so-
wie bei Gremienbesetzungen erreicht werden, so dass letztlich eine Geschlechterparitat
besteht. Diese Erh6hung des Frauenanteils an Flhrungspositionen dient unter anderem
dem Ziel der Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung, die Entgeltlicke zwischen
Frauen und Méannern von derzeit 22 Prozent bis 2020 auf 10 Prozent zu reduzieren. Hier-
zu sind Aktivitaten in zahlreichen Handlungsfeldern erforderlich, darunter die Aufhebung
der vertikalen Segregation des Arbeitsmarktes. Wenn Frauen in Fihrungspositionen feh-
len und wenn Frauen in diesen FUhrungspositionen deutlich weniger verdienen, so beein-
flusst dies unmittelbar die Licke zwischen den durchschnittlichen Bruttostundenléhnen
von Frauen und Mannern. Von einer Erhéhung der Anzahl von Frauen an Fihrungspositi-
onen sind daher positive Auswirkungen auf die existierende Lohnllicke zu erwarten. Es
wird davon auch ein Signal der Ermutigung an alle Frauen ausgehen, einen beruflichen
Aufstieg anzustreben. Hierzu leistet die vorliegende gesetzliche Regelung einen substan-
tiellen Beitrag.

Auch zeigen Studien, dass eine heterogene Zusammensetzung in Fuhrungsgremien
(Diversitat) einen besseren Entscheidungsprozess gewahrleistet und damit auch bessere
wirtschaftliche Ergebnisse einhergehen kdnnen. Die im Jahr 2011 erschienene Studie
.Frauen in Fihrungspositionen — Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg* des Karls-
ruher Instituts fir Technologie hat einen kausalen Zusammenhang zwischen dem Anteil
von Frauen in Aufsichtsraten und der Unternehmensperformance deutscher grof3er Akti-
engesellschaften festgestellt. Danach existiert ein robuster, positiv signifikanter Perfor-
mance-Effekt von Frauen in Aufsichtsraten bei allen Unternehmen, die bestimmte Unter-
nehmenseigenschaften aufweisen. Dies gilt zum Beispiel fir Unternehmen, deren Fokus
auf dem Privatkundengeschéft liegt. Grund ist, dass diese Unternehmen eine hohe Legi-
timationspflicht nach auf3en haben. Die Kommunikation mit einem diversifizierten Kun-
densegment (Frauen und Manner) gelingt erfolgreicher mit einem geschlechter-diversen
Fuhrungsteam. Ein positiver Performance-Effekt ist auch bei Unternehmen nachgewie-
sen, in denen ein prozentual hoher Anteil von weiblichen Mitarbeitern beschéftigt ist.
Grund ist die erhdhte Legitimationspflicht nach innen, d. h. gegenlber der eigenen Beleg-
schaft.

Die Ergebnisse dieser Studie belegen, dass der Wirtschaftsstandort Deutschland und die
Wetthewerbsféahigkeit der Unternehmen gesteigert werden kann, wenn der Anteil von
Frauen an Fuhrungspositionen zunimmt. Das gilt gerade auch mit Blick auf den wachsen-
den Fachkraftebedarf und mit Blick auf die demographische Entwicklung. Der Gesetzent-
wurf ist damit auch gesamtwirtschatftlich sinnvoll.
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Die verschiedenen Gesetze zur Gleichstellung von Frauen und Mannern im 6ffentlichen
Dienst und die unterschiedlichen Initiativen und Bemuihungen in der Privatwirtschaft, den
Anteil von Frauen an Fuhrungspositionen zu erhéhen, haben nur bedingt Wirkung entfal-
ten kénnen. Sie haben insbesondere nicht zu der gewlinschten gleichberechtigten Teilha-
be von Frauen an Fuhrungspositionen in der Wirtschaft und der 6ffentlichen Verwaltung
gefuhrt. Der Einfluss von Frauen auf wichtige politische und wirtschaftliche Entscheidun-
gen unserer Gesellschaft, von denen sie selbst mit einem Anteil von ca. 51 Prozent an der
Bevdlkerung betroffen sind, ist also immer noch viel zu gering.

Vor diesem Hintergrund ist die Erhéhung des Anteils von Frauen an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst mit dem Ziel einer Geschlechterparitat
eine vielfach und langfristig erhobene Forderung und ein weithin anerkanntes gesell-
schaftliches Ziel. Der Koalitionsvertrag vom 17. Dezember 2013 sieht daher fur die 18.
Legislaturperiode vor, dass der Anteil von Frauen an Flhrungspositionen in der Privat-
wirtschaft, in der Bundesverwaltung und in den Gremien im Einflussbereich des Bundes
erhdht werden soll:

1. Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent

»Aufsichtsrate von voll mitbestimmungspflichtigen und boérsennotierten Unternehmen,
die ab dem Jahr 2016 neu besetzt werden, sollen eine Geschlechterquote von min-
destens 30 Prozent aufweisen. Wir werden eine Regelung erarbeiten, dass bei Nicht-
erreichen dieser Quote die fir das unterreprasentierte Geschlecht vorgesehenen
Stihle frei bleiben.”

2. Verpflichtung zur Festlegung von Zielgré3en

~Wir werden bodrsennotierte oder mitbestimmungspflichtige Unternehmen gesetzlich
verpflichten, ab 2015 verbindliche ZielgréRen fir die Erhéhung des Frauenanteils im
Aufsichtsrat, im Vorstand und in den obersten Management-Ebenen festzulegen und
zu veroffentlichen und hiertiber transparent zu berichten. Die ersten Zielgrof3en mus-
sen innerhalb der 18. Wahlperiode des Deutschen Bundestages erreicht werden und
durfen nicht nachtraglich nach unten berichtigt werden.*

3. Frauen in Fihrungspositionen im 6ffentlichen Dienst

,Die Koalition wird im Einflussbereich des Bundes eine gezielte Gleichstellungspolitik
vorantreiben, um den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen und in Gremien zu er-
hohen und Entgeltungleichheit abzubauen.

Dazu entwickeln wir einen Gleichstellungsindex und fihren fur die Bundesverwaltung
eine proaktive Umsetzung des Bundesgleichstellungsgesetzes und des Bundesgre-
mienbesetzungsgesetzes ein."

Fir den Staatshaushalt bedeutet der geringe Anteil von Frauen an Fihrungspositionen
eine Verschwendung von MalRnahmen zur Férderung der Ausbildung von Frauen, wenn
deren Potenziale nicht in vollem Umfang genutzt werden. Fir die deutsche Wirtschaft sind
Frauen eine wertvolle Ressource, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Ange-
sichts des demografischen Wandels aufgrund ricklaufiger Bevolkerungszahlen und einer
alternden Gesellschatft ist es volkswirtschaftlich unverninftig, nicht auf qualifizierte Frauen
zuriickzugreifen.

3. A.3. Wesentliche Inhalte des Entwurfs

Der Gesetzentwurf sieht folgende MalRnahmen zur Foérderung von Frauen in Fihrungspo-
sitionen der Wirtschaft und der Bundesverwaltung vor:
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— Vorgabe einer Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent fir Aufsichtsrate,

— Verpflichtung zur Festlegung von ZielgroRen fur Aufsichtsrate, Vorstande und oberste
Management-Ebenen,

— Novellierung der gesetzlichen Regelungen fir den 6ffentlichen Dienst des Bundes
(Bundesgleichstellungsgesetz und Bundesgremienbesetzungsgesetz), die im We-
sentlichen die Vorgaben zur Geschlechterquote und zur Festlegung von Zielgré3en in
der Privatwirtschaft widerspiegeln.

a) Vorgabe einer Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent fiir Aufsichtsrate

Die fixe Mindestquote fur das unterreprasentierte Geschlecht wird in Hohe von 30 Prozent
festgelegt. Sie gilt flr Aufsichtsrate von Unternehmen, die bérsennotiert sind und der pari-
tatischen Mitbestimmung nach dem Gesetz Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
(MitbestG), dem Montan-Mitbestimmungsgesetz (Montan-MitbestG) oder dem Montan-
Mitbestimmungserganzungsgesetz (MitbestErgG) unterliegen. Beide Anknupfungsvoraus-
setzungen muissen kumulativ vorliegen. Es sind naturgemalf die groRen Publikumsgesell-
schaften in der Rechtsform der Aktiengesellschaften (AG) und Kommanditgesellschaften
auf Aktien (KGaA) betroffen (ca. 100 an der Zahl).

Borsennotierte Unternehmen in der Rechtsform der Europaischen Gesellschaft (SE), die
aufgrund einer Vereinbarung oder bei Anwendung der Auffangregelung nach dem SE-
Beteiligungsgesetz (SEBG) paritétisch mitbestimmt sind, sollen die Mindestquote erfiillen.
Gleiches gilt fir borsennotierte Unternehmen, die aus einer grenziberschreitenden Ver-
schmelzung hervorgehen und die auf der Grundlage des Gesetzes Uber die Mitbestim-
mung der Arbeithehmer bei einer grenziiberschreitenden Verschmelzung (MgVG) parita-
tisch mitbestimmt sind.

Die Mindestquote gilt fir die Anteilseigner- und fur die Arbeitnehmervertreter je gesondert.
Sie ist ab dem 1. Januar 2016 zu beachten. Der Anteil von Frauen und Mannern ist suk-
zessive bei den ab dann neu zu besetzenden Aufsichtsratsposten dahingehend zu stei-
gern. Bestehende Mandate kdnnen bis zu ihrem reguléren Ende auslaufen.

Der Gesetzentwurf sieht vor, dass bei Nichterfullung der Mindestquote auf der Anteilseig-
nerbank die quotenwidrige Wahl bzw. Entsendung zum Aufsichtsrat nichtig ist, so dass
die fur das unterreprasentierte Geschlecht (Frauen oder Manner) vorgesehenen Platze
rechtlich unbesetzt bleiben (sogenannter leerer Stuhl). Der Gewahlte bzw. Entsandte ist
von Anfang an nicht Aufsichtsratsmitglied. Die Nichtigkeitsfolge wirkt verhaltenssteuernd,
weil jede Bank im Aufsichtsrat das Bestreben hat, ihre Platze zu besetzen. Die Feststel-
lung der Nichtigkeit der Wahl durch die Hauptversammlung wegen des Verstol3es gegen
die Mindestquote ist einer gerichtlichen Entscheidung vorbehalten. Der unterbesetze Auf-
sichtsrat bleibt im Grundsatz beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder,
aus denen er nach Gesetz oder Satzung zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teil-
nimmt (8 108 Absatz 2 des Aktiengesetzes - AktG). Nur wenn es fur einen Beschluss bei
mangelndem Einvernehmen gerade auf die Stimme des nicht wirksam gewahlten oder
bestellten Aufsichtsratsmitglieds ankommt, ist die Wirksamkeit des Beschlusses in Frage
gestellt. Es gelten dann die allgemeinen Regeln Uber die Wirksamkeit von Aufsichtsrats-
beschlissen im Falle der Wahlanfechtung.

Die Regelungen zur Mindestquote von 30 Prozent fur die Arbeithnehmerbank erfolgt sys-
temgerecht in den Mitbestimmungsgesetzen. Dabei wird bertcksichtigt, dass die Beset-
zung der Arbeitnehmerbank in den drei Mitbestimmungsgesetzen nicht nach einem ein-
heitlichen Verfahren erfolgt. Bei Unternehmen, die unter das MitbestG oder das Mit-
bestErgG fallen, werden die Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat durch die wahlbe-
rechtigten Arbeitnehmer oder ihre Delegierten in einer freien, gleichen und geheimen
Wahl gewahlt. Demgegeniber erfolgt die Besetzung der Arbeithnehmerbank des Aufsichts-
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rates bei Unternehmen, die unter das Montan-MitbestG fallen, durch die Anteilseignerver-
sammlung. Das Vorschlagsrecht fir diese Aufsichtsratsmitglieder liegt ausschlieZlich bei
den Betriebsraten; die Anteilseignerversammlung kann diese Vorschlage nicht veréndern,
sondern ist bei ihrer Wahl an sie gebunden.

Aufgrund dieser systematischen Unterschiede zwischen dem MitbestG sowie dem Mit-
bestErgG einerseits und dem Montan-MitbestG andererseits sind fir die Einfihrung einer
Geschlechterquote differenzierte Losungen, die in das jeweilige Wahlverfahren einzupas-
sen sind, notwendig.

Die Quotenvorgabe von mindestens 30 Prozent hat fur die Arbeitnehmerbank des Auf-
sichtsrates bdrsennotierter Unternehmen, die unter die aufgefihrten Mitbestimmungsge-
setze fallen, folgende Auswirkungen:

Aufsichtsrat | Arbeitnehmerbank | Geschlechterquote Personenzahl
von 30 Prozent
O
7 12 Mitglieder | 6 Mitglieder 1,8 2
o)
= 16 Mitglieder 8 Mitglieder 2,4 3
20 Mitglieder 10 Mitglieder 3 3
Aufsichtsrat | Arbeitnehmerbank | Geschlechterquote Personenzahl
% von 30 Prozent
()
o)
’ET‘ 11 Mitglieder 5 Mitglieder 15 2
=
‘g 15 Mitglieder 7 Mitglieder 2,1 3
s
21 Mitglieder 10 Mitglieder 3 3
Aufsichtsrat | Arbeitnehmerbank | Geschlechterquote Personenzahl
o von 30 Prozent
(o))
% 15 Mitglieder 7 Mitglieder 2,1 3
()
g 21 Mitglieder 10 Mitglieder 3 3

Da der Frauenanteil auf der Arbeitnehmerbank bereits bei 24,73 Prozent liegt (Quelle:
FidAR WoB-Index 6/2014), ist davon auszugehen, dass bei kommenden Aufsichtsrats-
wahlen die Geschlechterquote auf der Arbeitnehmerbank erreicht wird. Gleichwonhl ist der
Gesetzgeber gehalten, fur den Fall, dass die Quotenvorgabe wider Erwarten durch die
Wabhl verfehlt wird, eine Auffangregelung vorzuschreiben, die den Geschlechteranteil von
mindestens 30 Prozent gewahrleistet.

Hierzu wird flr das MitbestG und das MitbestErgG das Instrument des voribergehend
Jleeren Stuhls* eingefuhrt. Welcher Aufsichtsratssitz einer Person mit dem mehrheitlich im
Aufsichtsrat vertretenen Geschlecht frei bleibt und spéter durch eine Person des anderen
Geschlechts besetzt wird, richtet sich nach dem Wahlergebnis. Die Wahl derjenigen Be-
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werber um einen Aufsichtsratssitz der Arbeitnehmer ist unwirksam, deren Geschlecht in
dem jeweiligen Wahlgang nach Zuordnung der Stimmen auf die Bewerber mehrheitlich
vertreten ist und die in dem jeweiligen Wahlgang die wenigsten Stimmen (Mehrheitswahl)
oder die niedrigsten Hochstzahlen (Verhéltniswahl) erhalten haben. Dabei wird das In-
strument des voribergehend ,leeren Stuhls* nur bei den Vertretern der Gewerkschaften
im Aufsichtsrat und den unternehmensangehdrigen Aufsichtsratsmitgliedern angewandt.
Nicht erfasst ist das Aufsichtsratsmitglied der leitenden Angestellten, da es sich hierbei
immer nur um eine Person handelt und eine Quotenanwendung somit ausscheidet.

Unter den Aufsichtsratsmitgliedern der unternehmensangehdrigen Arbeitnehmer und der
Gewerkschaften miissen beide Geschlechter entsprechend der unterschiedlichen Auf-
sichtsratsgrofie wie folgt vertreten sein:

Aufsichtsrat | Unternehmens- Gewerkschafts- Vertreter der Lei-
angehorende Ar- vertreter tenden Angestell-
N beitnehmer- ten
? vertreter
(O]
(@]
5 Perso- | Ge- Perso- | Ge- Perso- | Ge-
S nen- schlech- nen- schlech- nen- schlech-
g zahl terquote | zahl terquote | zahl terquote
© | 12 Mitglieder |3 1 2 1 1 .
o]
= 16 Mitglieder |5 2 2 1 1 -
20 Mitglieder | 6 2 3 1 1 -

Aufsichtsrat | Unternehmensangehérende Gewerkschaftsvertreter

Arbeithnehmervertreter

Geschlechter-
quote

Personen-
zahl

Geschlechter-
quote

Personen-
zahl

15 Mitglieder | 5 2 2 1

Mitbestimmungs-
Erganzungsgesetz

21 Mitglieder | 7 2 3 1

Um diese Geschlechterverteilung zu erreichen, sieht die Neuregelung neben der Nach-
wahl auch die gerichtliche Ersatzbestellung nach § 104 des AktG vor. Der Weg des § 104
des AktG bietet eine zeitnahe und im Vergleich zur Nachwahl kostengiinstigere Mdglich-
keit, den leeren Stuhl mit einer Person des unterreprasentierten Geschlechts zu besetzen.

Das Verfahren zur Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat nach dem MitbestG
und dem MitbestErG nimmt einen langeren Zeitraum in Anspruch. Die Wahlordnungen zu
diesen Gesetzen gehen von Zeitrdumen zwischen 19 und 50 Wochen fir die erforderli-
chen Vorbereitungen und die Wahl aus. Dieser lange Zeitraum kann dazu fiihren, dass
ein Wahlverfahren vor dem Wirksamwerden der Geschlechterquote am 1. Januar 2016
bereits begonnen hat und noch tber diesen Zeitpunkt hinaus andauert. Deshalb ist eine
Ubergangsregelung erforderlich, die fiir die Praxis die notwendige Rechtssicherheit tiber
das anzuwendende Recht schafft. Die Ubergangsbestimmung regelt, dass alle Wahlver-
fahren, die bis zum 31. Dezember 2015 abgeschlossen sind, dem bisherigen Recht unter-
liegen, das eine Geschlechterquote noch nicht vorsieht. Wahlverfahren, die erst ab dem 1.




-53- Bearbeitungsstand: 09.09.2014 10:10 Uhr

Januar 2016 eingeleitet worden sind, unterliegen ebenso dem neuen Recht wie Verfah-
ren, die bereits im Jahr 2015 eingeleitet aber erst im Jahr 2016 abgeschlossen werden.

Fur Unternehmen, die unter das Montan-MitbestG fallen, erfolgt die Sicherstellung der
Quotenvorgabe aufgrund der beschriebenen Unterschiede zum MitbestG und zum Mit-
bestErgG in anderer Weise. Da die Anteilseignerseite als Wahlorgan an den Vorschlag
der Betriebsrate gebunden ist, werden die Betriebsréate verpflichtet, einen der Quotenvor-
gabe entsprechenden Vorschlag vorzulegen. Erflllt der Wahlvorschlag diese Vorausset-
zungen nicht, muss die Wahl durch die Betriebsrate wiederholt werden. Aufgrund des
strukturell unterschiedlichen Verfahrens im Montan-MitbestG ist eine Ubergangsregelung
entbehrlich.

Der Gesetzentwurf sieht die Verpflichtung der Unternehmen vor, iiber das Erreichen der
jeweiligen Mindestquote fur Frauen und Manner sowie gegebenenfalls Uber die Grinde
fir das Nichterreichen zu berichten.

b) Verbindliche ZielgréRen fur Aufsichtsréate, Vorstande und oberste Management-
Ebenen

Die zweite Malinahme zur Foérderung des Anteils weiblicher Fiihrungskrafte ist die Einfih-
rung von Verpflichtungen fir Aufsichtsrate und Vorstande von mitbestimmten oder bor-
sennotierten Unternehmen, ZielgréBen zur Erhéhung des Frauenanteils und Fristen zu
deren Erreichung in Aufsichtsrat, Vorstand und den oberen Managementebenen festzule-
gen. Der Kreis der betroffenen Unternehmen erfasst neben AG und KGaA auch Gesell-
schaften mit beschréankter Haftung (GmbH), eingetragene Genossenschaften (eG) und
Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit (VVaG).

Betroffen sind ferner Unternehmen in der Rechtsform der SE, die bdrsennotiert sind oder
der Mitbestimmung unterliegen. Die Verpflichtungen von Vorstand und Aufsichtsrat einer
dualistisch strukturierten SE richten sich nach den Vorschriften des AktG. Entsprechende
Verpflichtungen bestehen fiir den Verwaltungsrat einer monistisch strukturierten SE (8§ 22
Absatz 6 SEAG).

Die Zahl der betroffenen Unternehmen wird bei ca. 3 500 liegen.

Der Gesetzentwurf sieht vor, dass fur die Festlegung von ZielgroRen zur Erhéhung des
Frauenanteils im Unternehmen Aufsichtsrat und Vorstand zustandig sind. Der Aufsichtsrat
wird verpflichtet, ZielgréRen fir die Erhdhung des Frauenanteils im Aufsichtsrat und im
Vorstand festzulegen. Der Vorstand hat die Pflicht in Bezug auf den Frauenanteil in den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands.

Der Druck fur die Unternehmen, sich ambitionierte Zielgréf3en in Form von Endzielen, die
einer paritatischen Besetzung nahekommen, oder in Form von kurzen Umsetzungsfristen
zu setzen, wird erreicht durch die ebenfalls mit dem Gesetzentwurf eingefiihrten Berichts-
pflichten.

Die festgelegten ZielgroRen und Fristen sind zu veroffentlichen. Uber das Erreichen der
ZielgroRen innerhalb der festgelegten Fristen und gegebenenfalls Uber die Grinde far
deren Nichterreichen ist transparent zu berichten. Die Vero6ffentlichung der getroffenen
Festlegungen und der Bericht tber das Erreichen bzw. Nichterreichen im Bezugszeitraum
erfolgt innerhalb einer Erklarung tGber die Unternehmensfuhrung.

c) Novellierung der gesetzlichen Regelungen fur den 6ffentlichen Dienst des Bun-
des

aa) Bundesgleichstellungsgesetz
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Eine dritte MalRnahme zur Forderung des Anteils weiblicher Fihrungskréfte ist die gesetz-
liche Novellierung des Gesetzes fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern in der
Bundesverwaltung und in den Unternehmen und Gerichten des Bundes. Das System der
verbindlichen Zielvorgaben wird bei den Fihrungspositionen in der Bundesverwaltung,
den Gerichten und den Unternehmen des Bundes, beginnend ab der jeweils untersten
Fuhrungsebene, realisiert. Insbesondere folgende finf Bereiche werden neu geregelt:

1. Geschlechteransprache

Das neue Bundesgleichstellungsgesetz ist — in Anlehnung an die privatrechtlichen Rege-
lungen — geschlechtsneutral formuliert. Auf diese Weise wird ermdglicht, dass je nach
Stand der Gleichstellung stets das Geschlecht angesprochen und geférdert wird, das in
den einzelnen Bereichen benachteiligt beziehungsweise unterreprasentiert ist. Das Ziel,
die Benachteiligungen von Frauen zu beseitigen, bleibt zusatzlich erhalten.

Um das Bewusstsein fiir das Thema zu scharfen und den Druck zur Umsetzung der Ge-
setzesziele auch fur FUhrungskrafte zu erhbhen, werden Beschaftigte mit Vorgesetzten-
oder Leitungsaufgaben kiinftig verstarkt zur Umsetzung der Gleichstellungsziele verpflich-
tet.

2. Geltungsbereich

Das Bundesgleichstellungsgesetz gilt fir Unternehmen in bundeseigener Verwaltung wei-
terhin direkt. Unternehmen, die aus bundeseigener Verwaltung in die Rechtsform eines
Unternehmens des privaten Rechts umgewandelt worden sind, sollen wie bisher auf die
entsprechende Anwendung des Gesetzes hinwirken. Fir alle anderen Unternehmen gel-
ten die fur das Privatrecht neu aufgestellten Grundsétze zur Forderung des unterrepra-
sentierten Geschlechts, soweit diese Unternehmen in deren Anwendungsbereich fallen.

3. Gleichstellungsplan

Der Gleichstellungsplan ist weiterhin alle vier Jahre zu erstellen. Er soll starker als bisher
als Planungs-, Steuerungs- und Kontrollinstrument genutzt werden. Dazu gehort, dass er
konkrete Ziele zum Frauenanteil, insbesondere fir einzelne Vorgesetzten- oder Fih-
rungsebenen, sowie konkrete Malinahmen zur Erreichung der einzelnen Ziele vorzusehen
hat. Um Transparenz zu schaffen, hat — wie im Privatrecht — jede Dienststelle ihren
Gleichstellungsplan kinftig zu veréffentlichen. Dies schafft Transparenz, fordert den
Wettbewerb als attraktiver Arbeitgeber und dient nicht zuletzt einer besseren Kontrolle.

4. Gleichstellungsbeauftragte

Das Beteiligungs-, Mitwirkungs- und Einspruchsrecht der Gleichstellungsbeauftragten
werden gestarkt, insbesondere in Bezug auf die Erstellung, Umsetzung und Einhaltung
des Gleichstellungsplans. AufRerdem erhélt der Interministerielle Arbeitskreis der Gleich-
stellungsbeauftragten der obersten Bundesbehorden (IMA), der 1991 als Arbeitskreis der
Frauenbeauftragten der obersten Bundesbehorden eingerichtet wurde, erstmals eine ge-
setzliche Grundlage fiir seine Arbeit.

5. Statistikpflichten und Bericht an den Deutschen Bundestag

Die Gleichstellungsstatistik wird kiinftig nur noch alle vier Jahre erstellt. Zusatzlich wird ein
jahrlicher Gleichstellungsindex eingefuihrt, der die wichtigsten Gleichstellungsindikatoren
der obersten Bundesbehotrden abbildet. Der Bericht zum novellierten Bundesgleichstel-
lungsgesetz ist dem Deutschen Bundestag weiterhin alle vier Jahre vorzulegen

bb) Bundesgremienbesetzungsgesetz
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Zur Durchsetzung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuh-
rungspositionen wird schlie3lich auch das Gesetz Uber die Berufung und Entsendung von
Frauen und Mannern in Gremien im Einflussbereich des Bundes modernisiert, fortentwi-
ckelt und geschéarft. Es ist nunmehr weniger verfahrens- und starker ergebnisorientiert
ausgerichtet.

Der Begriff der ,,Gremien* ist klarer definiert und unterscheidet zwischen Aufsichtsgremien
und wesentlichen Gremien. Die Aufsichtsgremien, deren Mitglieder auch durch Wahl be-
stimmt werden kdnnen, werden in das Gesetz neu aufgenommen, fir sie gilt ebenso ab
2016 die feste Quote von 30 % wie fir die im Gesellschaftsrecht geregelten Aufsichtsrate.
Ab 2018 gilt das Ziel, diesen Anteil auf 50 % zu erhéhen.

Die wesentlichen Gremien, deren Kriterien im Gesetz definiert werden, werden durch die
jeweils federfihrenden Dienststellen bestimmt. Die Dienststellen haben darauf hinzuwir-
ken, dass die durch den Bund zu besetzenden Sitze mit mindestens 30 % Frauen und
Manner besetzt werden, ab 2018 mit 50 %. Damit der Bund mit gutem Beispiel vorangeht,
gehen diese Regelungen dem Gesellschaftsrecht vor.

Die Aufsichtsgremien sowie die wesentlichen Gremien sind von den Dienststellen aufzu-
listen und mit Angabe der durch den Bund zu besetzenden Sitze zu verdéffentlichen. Diese
Liste ist Grundlage fur die zu an das Statistische Bundesamt jéahrlich zu meldenden Gre-
mienbesetzungen. Alle vier Jahre legt die Bundesregierung dem Deutschen Bundestag
eine Zusammenstellung und Auswertung der Gremienbesetzungen durch den Bund vor.

Das bei der Besetzung von Gremien bisher anzuwendende Doppelbenennungsverfahren
wird mit dem vorliegenden Entwurf abgeschafft, da es sich in der Praxis nicht bewahrt hat.

4. A.4. Alternativen

Keine.

Die seit Uber einem Jahrzehnt verfolgten freiwilligen Ansatze zur Steigerung des Frauen-
anteils haben nicht die gewiinschte Wirkung erzielt. Inshesondere hat die tatséchliche
Entwicklung gezeigt, dass freiwillige Selbstverpflichtungen der Unternehmen nicht zu ei-
ner nennenswerten Erhéhung des Frauenanteils gefihrt haben. Auch die Empfehlungen
im DCKG fiur borsennotierte Aktiengesellschaften, bei der Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat starker auf Vielfalt (Diversity) und seit der Fassung vom 26. Juni 2010 auf
.eine angemessene Beteiligung von Frauen® in Fihrungspositionen und im Vorstand zu
achten (Kapitel 4.1.5, 5.1.2) und konkrete Ziele zur angemessenen Beteiligung von Frau-
en in Aufsichtsraten zu benennen, brachten nur eine geringe Steigerung des Frauenan-
teils hervor. Der jahrliche Anstieg des Frauenanteils in den Fuhrungspositionen liegt bei
den 30 DAX-Unternehmen bei 0,5 Prozentpunkten (2010 bis 2011) bzw. 0,8 Prozentpunk-
ten (2011 bis 2013).

Die offentliche Bundesverwaltung darf nicht hinter den Regelungen fir die Privatwirtschaft
zuriickstehen. Sie muss vielmehr mit gutem Beispiel vorangehen. Obgleich es — wie dar-
gestellt — schon seit mehr als zehn Jahren Regelung zur Férderung der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen gibt, konnte auch hier der Auf-
trag aus Artikel 3 Absatz 2 GG nicht verwirklicht werden.

Trotz verschiedener Fortschritte, wie beispielsweise bei der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, sind Flhrungspositionen auch hier nach wie vor von Mannern dominiert. Frauen
werden bereits bei der Besetzung von Fihrungspositionen auch heute noch immer nicht
gleichberechtigt bericksichtigt — und zwar sowohl in den Verwaltungen als auch in den
Unternehmen mit Bundesbeteiligung. Es hat sich in den vergangenen Jahren an ver-
schiedenen Stellen des Bundesgleichstellungsgesetzes Anderungsbedarf gezeigt. Der
auch bei den Gremien des Bundes nicht zufrieden stellende Umsetzungsstand ist neben
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Mangeln in der Gesetzesumsetzung vor allem auf unzureichende Regelungen im Bun-
desgremienbesetzungsgesetz selbst zuriickzufiihren. Daher sind Novellierungen des
Bundesgremienbesetzungsgesetzes und des Bundesgleichstellungsgesetzes unverzicht-
bar.

Ein weiteres Zuwarten kommt aufgrund der ins Stocken geratenen Steigerung des Frau-
enanteils nicht mehr in Betracht. Neben dem Gleichstellungsargument gebietet auch der
steigende Bedarf an Fachkraften die gesetzlich verbindliche Férderung der Frauen in Fih-
rungspositionen.

5. A.5. Gesetzgebungskompetenz

Die Gesetzgebungskompetenz des Bundes fir Artikel 1 ergibt sich als Annexkompetenz
aus der jeweiligen Sachkompetenz, kraft derer der Bund in den ihm von der Verfassung
zugeordneten Aufgabenbereichen Mitglieder von Gremien im Bereich des Bundes berufen
oder seinerseits Mitglieder in Gremien entsenden kann. Sie ist somit Teil der staatlichen
Organisationsgewalt.

Die Gesetzgebungskompetenz des Bundes fir Artikel 2 folgt aus Artikel 73 Nummer 8
GG. Soweit Artikel 2 organisatorische Regelungen kraft der Organisationsgewalt des
Bundes enthalt (vor allem neu die Bestellung von Gleichstellungsbeauftragten in Unter-
nehmen mit mehrheitlicher Bundesbeteiligung), besteht eine Gesetzgebungskompetenz
des Bundes aus der Natur der Sache.

Die Gesetzgebungszustandigkeit des Bundes fur die Artikel 3 bis 5 und 12 bis 22 folgt aus
Artikel 74 Absatz 1 Nummer 11 in Verbindung mit Artikel 72 Absatz 2 des Grundgesetzes
(Recht der Wirtschaft). Eine bundesgesetzliche Regelung ist zur Wahrung der Rechts-
und Wirtschaftseinheit erforderlich, weil sich die Regelungen in das bestehende System
der Rechtsnormen fiir standardisierte Rechtsformen einfugen.

Hinsichtlich der Artikel 6 bis 11 ergibt sich die Gesetzgebungskompetenz des Bundes aus
Artikel 74 Absatz 1 Nummer 12 des Grundgesetzes (Arbeitsrecht einschlie3lich der Be-
triebsverfassung).

6. A.6. Vereinbarkeit mit dem Recht der Europdischen Union und vélkerrechtli-
chen Vertragen

Der Gesetzentwurf ist mit dem Recht der Europaischen Union und mit vdlkerrechtlichen
Vertragen, die die Bundesrepublik Deutschland abgeschlossen hat, vereinbar.

Die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist ein grundlegender Wert der Européischen
Union (Artikel 2 EUV) und die Union foérdert die Gleichstellung von Frauen und M&nnern in
allen ihren Politikbereichen (Artikel 3 Absatz 3 EUV). Im Hinblick auf die effektive Gewahr-
leistung der vollen Gleichstellung von Frauen und Mannern im Arbeitsleben hindert der
Grundsatz der Gleichbehandlung die Mitgliedstaaten der Européaischen Union nicht daran,
zur Erleichterung der Berufstéatigkeit des unterreprasentierten Geschlechts (Frauen oder
Manner) oder zur Verhinderung und zum Ausgleich von Benachteiligungen in der berufli-
chen Laufbahn spezifische Verginstigungen beizubehalten oder zu beschlielen (Arti-
kel 157 Absatz 4 AEUV, vgl. hierzu Punkt A.6.2.).

Weiterhin wird der Gesetzentwurf von supranationalen und internationalen Verpflichtun-
gen und Initiativen flankiert, die die Bundesrepublik Deutschland binden, entsprechende
MalRnahmen zur Gewahrleistung der Gleichstellung zu ergreifen.
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A.6.1 Internationale Vereinbarungen

Die Bundesrepublik Deutschland hat unter anderem eine Reihe von internationalen Ab-
kommen ratifiziert beziehungsweise ist aufgrund ihrer Mitgliedschaft in den Vereinten Na-
tionen an bestimmte Normen gebunden, die ebenfalls die Gleichstellung und Beseitigung
von Diskriminierungen aufgrund des Geschlechts zum Inhalt haben:

die UN Charta (1946),
— die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (1948),

— die Européische Konvention zum Schutz der Menschenrechte und Grundfreiheiten
(1950),die Konvention tber politische Rechte der Frauen (1953),

— der Internationale Pakt Uber burgerliche und politische Rechte — ICCPR (1966),

— der Internationale Pakt tUber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Menschenrechte —
ICESCR (1966),

— das Ubereinkommen zur Beseitigung jeder Form von Diskriminierung der Frau —
CEDAW (1979),

— die ILO-Konvention Nummer 100 — Ubereinkommen tiber die Gleichheit des Entgelts
mannlicher und weiblicher Arbeitskrafte fir gleichwertige Arbeit (1951),

— die ILO-Konvention Nummer 111 — Ubereinkommen uber die Diskriminierung in Be-
schaftigung und Beruf (1958).

Das Prinzip der Gleichberechtigung von Mann und Frau wurde bereits in der Praambel
der Charta der Vereinten Nationen von 1946 anerkannt. In Artikel 1.3 wird weiterhin die
Achtung vor den Menschenrechten und die Férderung und Festigung der Grundfreiheiten
fur alle ohne Unterschied des Geschlechts eingefordert. Auch die Allgemeine Erklarung
der Menschenrechte von 1948 garantiert in Artikel 1 die Gleichheit aller Menschen und
beinhaltet in Artikel 2 den Grundsatz der Nichtdiskriminierung aufgrund des Geschlechts.

Der Internationale Pakt tber birgerliche und politische Rechte (UN-Zivilpakt; ICCPR) von
1966 und der Internationale Pakt Uber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Menschen-
rechte (Sozial-Pakt; ICESCR) von 1966 stellen jeweils in ihrem Artikel 3 die Gleichbe-
handlung von Mann und Frau bei der Auslibung aller im UN-Zivilpakt bzw. im UN-
Sozialpakt anerkannten Rechte sicher. Das Ubereinkommen zur Beseitigung jeder Form
von Diskriminierung der Frau vom 18. Dezember 1979 sieht neben dem Verbot jeder Art
von Diskriminierung gegen Frauen in Artikel 3 vor, dass die Vertragsstaaten insbesondere
auf politischem, sozialem, wirtschaftlichem und kulturellem Gebiet, alle geeigneten Mal3-
nahmen einschliellich gesetzgeberischer Malinahmen zur Sicherung der vollen Entfal-
tung und Forderung der Frau treffen, damit gewdahrleistet wird, dass sie die Menschen-
rechte und Grundfreiheiten gleichberechtigt mit dem Mann ausiiben und genief3en kann.
Zeitweilige SondermalRnahmen der Vertragsstaaten zur beschleunigten Herbeifihrung der
de facto Gleichberechtigung von Mann und Frau gelten nach Artikel 7 dabei nicht als Dis-
kriminierung. Der Ausschuss zur Beseitigung der Diskriminierung der Frau hat Deutsch-
land erneut aufgefordert, seine Empfehlungen zur Verbesserung der Unterreprasentanz
von Frauen in Fuhrungspositionen umzusetzen. Dabei seien ,die Entwicklungen in Bezug
auf die Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen unter dem Gesichtspunkt der weite-
ren Forderung dieser Teilhabe durch gesetzgeberische und politische Initiativen zu be-
obachten und sicherzustellen, dass der Frauenanteil in politischen und 6ffentlichen Gre-
mien die ganze Vielfalt der Bevdlkerung widerspiegelt” (AbschlieBende Bemerkungen
zum 6. periodischen Bericht Deutschlands, CEDAW/C/DEU/CO/6).
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Ein Meilenstein in der internationalen Gleichstellungspolitik ist auch die Vierte Weltfrauen-
konferenz der Vereinten Nationen 1995 in Peking. 189 Staaten haben in der Pekinger
Erklarung ein umfassendes Programm zur Gleichstellung von Frauen und Mannern ein-
stimmig angenommen (,Pekinger Aktionsplattform®). Darin verpflichteten sich die unter-
zeichnenden Staaten insbesondere auch, die Gleichstellung der Geschlechter in allen
Bereichen der Gesellschaft zu fordern.

Auch auf Ebene des Europarates wurden volkerrechtlich verbindliche Standards geschaf-
fen, die das Recht auf Gleichbehandlung ohne Diskriminierung aufgrund des Geschlechts
zum Inhalt haben.

Die Européische Konvention zum Schutz der Menschenrechte und Grundfreiheiten von
1950 halt in Artikel 14 ein grundlegendes Diskriminierungsverbot, wonach der Genuss der
in der Konvention anerkannten Rechte und Freiheiten ohne Diskriminierung (unter ande-
rem)wegen des Geschlechts zu gewahrleisten ist.

In Artikel 20 der Européischen Sozialcharta von 1961 verpflichten sich die Vertragspartei-
en, das Recht auf Chancengleichheit und Gleichbehandlung in Beschaftigung und Beruf
ohne Diskriminierung aufgrund des Geschlechts anzuerkennen und geeignete Mafinah-
men zu ergreifen, um dessen Anwendung in den folgenden Bereichen zu gewahrleisten
oder zu fordern:

Zugang zur Beschaftigung, Kiindigungsschutz und berufliche Wiedereingliederung,

Berufsberatung und berufliche Ausbildung, Umschulung und berufliche Rehabilitation,

Beschaftigungs- und Arbeitsbedingungen, einschlie3lich des Entgelts,

beruflicher Werdegang, einschlie3lich des beruflichen Aufstiegs.

Im Anhang zur Sozialcharta wird ausdriicklich festgehalten, dass Artikel 20 der Annahme
besonderer MaRnahmen zur Beseitigung von tatsachlich bestehenden Ungleichheiten
nicht entgegensteht.

A.6.2. Die Vorgaben der EU

Das Recht der Européischen Union regelt bereits seit Jahrzehnten teilweise durch Auf-
nahme in die jeweiligen Vertrage, teilweise durch Richtlinien, dass Frauen und Manner im
Arbeitsleben gleich zu behandeln sind und keine unmittelbare oder mittelbare Diskriminie-
rung aufgrund des Geschlechts erfolgen darf (so Artikel 2 und Artikel 3 Absatz 3 EUV;
Artikel 8, Artikel 10, Artikel 19, Artikel 153 und Artikel 157 AEUV sowie beispielsweise
Richtlinie 2006/54/EG).

Artikel 157 Absatz 4 (Vertrag Uber die Arbeitsweise der Européaischen Union — AEUV) halt
ausdrucklich fest, dass im Hinblick auf die effektive Gewéahrleistung der vollen Gleichstel-
lung von Frauen und Mannern im Arbeitsleben der Grundsatz der Gleichbehandlung die
Mitgliedstaaten nicht daran hindert, zur Erleichterung der Berufstatigkeit des unterrepra-
sentierten Geschlechts oder zur Verhinderung oder zum Ausgleich von Benachteiligungen
in der beruflichen Laufbahn spezifische Verginstigungen beizubehalten oder zu beschlie-
Ren.

Artikel 23 der Charta der Grundrechte der europaischen Union bestimmt, dass die Gleich-
heit von Frauen und M&nnern in allen Bereichen, einschlie3lich der Beschaftigung, der
Arbeit und des Arbeitsentgelts, sicherzustellen ist. Zu diesem Zweck kann auch auf spezi-
fische Vergunstigungen fir das unterreprasentierte Geschlecht zurtickgegriffen werden,
ohne dass diese den Gleichheitsgrundsatz verletzten.
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Das europaische Parlament begrifdte in einer EntschlieBung vom 28. September 2006
unter anderem ,den Beschluss der norwegischen Regierung, per Gesetz eine 40 Prozent
Quote fir eine weibliche Vertretung in den Leitungsgremien von Kapitalgesellschaften
einzufihren®, und bestand unter anderem in seiner EntschlieBung vom 13. Marz 2012
darauf, dass die Mitgliedstaaten MalRnahmen ergreifen, vor allem durch legislative Mittel,
durch die verbindliche Ziele bestimmt werden, die bewirken, dass in Unternehmen Frauen
und Manner zu gleichen Teilen in Fihrungspositionen vertreten sind.

Die Européaische Kommission betonte in der ,Frauen-Charta“ anléasslich des Internationa-
len Frauentags 2010 sowie des 15. Jahrestags der Pekinger Aktionsplattform und des 30.
Jahrestags des Ubereinkommens der Vereinten Nationen zur Beseitigung jeder Form von
Diskriminierung der Frau (KOM(2010) 78), dass Frauen in Entscheidungsprozessen sowie
in FUhrungspositionen im 6ffentlichen oder privaten Sektor immer noch unterreprasentiert
sind und sich die Kommission verpflichtet, ihre Befugnisse zu nutzen, um eine ausgewo-
genere Vertretung der Geschlechter durch Anreizmaf3nahmen der EU zu erreichen.

In der aktuellen EU-Strategie fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern (2010-2015)
(KOM (2010) 491 final) benennt die Europaischen Kommission verschiedene Mal3nah-
men, um den prozentualen Anteil von Frauen an Fuhrungspositionen zu erhéhen.

Derzeit wird auf européischer Ebene der Richtlinienvorschlag der Européischen Kommis-
sion (,Vorschlag fir eine Richtlinie des Européischen Parlaments und des Rates zur Ge-
wahrleistung einer ausgewogeneren Vertretung von Frauen und Mannern unter den nicht
geschéftsfiihrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern bdrsennotierter Gesellschaften
und uber damit zusammenh&angende Maflinahmen* (KOM (2012)614 final)) diskutiert.

7. A.7. Gesetzesfolgen

A.7.1. Nachhaltigkeitsaspekte und gleichstellungspolitische Auswirkungen

Mit dem Gesetz wird ein wichtiger gesellschaftspolitischer Beitrag geleistet. Die Bundes-
regierung fordert damit nachhaltig

— die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen,

— eine personelle Diversitat in Flihrungspositionen in der Bundesverwaltung und in der
Privatwirtschaft, die Fehlentscheidungen verhindern kann,

— eine Veranderung der Unternehmenskultur hin zu mehr Arbeitnehmerfreundlichkeit
und Flexibilitat,

— insgesamt den Abbau gleichstellungspolitischer Liicken,

— eine bessere Unternehmens- und Verwaltungsfihrung (corporate und public gover-
nance) sowie

— die nationale und internationale Wettbewerbsféahigkeit von Unternehmen.

Mit dem Gesetzentwurf werden explizit gleichstellungspolitische Ziele verfolgt: Mit seinen
Regelungen soll den Benachteiligungen von Frauen entgegengewirkt werden, gleichzeitig
geht es um die Ermutigung von Mannern, Malinahmen zur besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fur sich in Anspruch zu nehmen.

Die Gesetzesformulierungen wurden bewusst geschlechtsneutral formuliert, um das Ge-
setz auch auf die Falle anwenden zu kdnnen, in denen das mannliche Geschlecht in Fih-
rungspositionen und Gremien unterreprasentiert ist. Es wird auf diese Weise vermieden,
dass es kiinftigen Entwicklungen angepasst werden muss.
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A. 7.2. Demografische Auswirkungen

Von dem Gesetz sind demografische Auswirkungen zu erwarten. Gelangen mehr Frauen
in Fuhrungspositionen, so ist davon auszugehen, dass sich dies positiv auf den unter an-
derem auch demografisch bedingten Fachkraftemangel auswirken wird. Durch die Forde-
rung der gleichstellungspolitischen Ziele kénnen auRerdem die Chancen von Frauen bei
der Qualifizierung und Weiterbildung im gesamten Lebensverlauf verbessert werden.

A.7.3. Haushaltsausgaben ohne Erfiullungsaufwand

Zuséatzliche Haushaltsausgaben infolge der Durchfihrung des Gesetzes sind flr den
Bund nicht zu erwarten, da keine neuen Einrichtungen, Stellen oder dergleichen geschaf-
fen werden. Fir die Lander und Kommunen entstehen keine Haushaltsausgaben ohne
Erfillungsaufwand, da diese von den neuen gesetzlichen Regelungen dieses Gesetzes
nicht erfasst sind.

A.7.4. Erfullungsaufwand

Der durch dieses Gesetz verursachte jahrliche Erfillungsaufwand bemisst sich auf etwa
9.922.300 Euro pro Jahr.

Normadressat
Erfallungsaufwand
Burger Wirtschaft Verwaltung
Einmalig 0 0 0
Jahrlich 0 ca. 22.300 Euro ca. 9,9 Mio. Euro

a) Erfullungsaufwand fir Burgerinnen und Blrger

Fur Burgerinnen und Burger entsteht kein Erfullungsaufwand, da die gesetzlichen Neure-
gelungen dieses Gesetzes fiur Burgerinnen und Birger keine Geltung entfalten.

b) Erfullungsaufwand fir die Wirtschaft

Auf Seiten der Wirtschaft entstehen etwa 22 Tsd. Euro an Erfullungsaufwand fir rein pri-
vatwirtschaftliche Unternehmen durch Anderungen der folgenden Gesetze: des Aktienge-
setzes, des Einflhrungsgesetzes zum Aktiengesetz, des Gesetzes Uber die Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsrdten und Vorstanden der Unternehmen der
Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie, des Gesetzes zur Ergdnzung
des Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Arbeithehmer in den Aufsichtsraten und Vor-
standen der Unternehmen der Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie,
des Mitbestimmungsgesetzes, des Drittelbeteiligungsgesetzes, des Gesetzes Uber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in einer Europaischen Gesellschaft, des Gesetzes Uber die
Mitbestimmung der Arbeitnenmer bei einer grenziiberschreitenden Verschmelzung, des
Handelsgesetzbuches, des Einfihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch, des SE-
Ausfihrungsgesetzes, des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrénkter Haf-
tung, des GmbH-Einfihrungsgesetzes, des Genossenschaftsgesetzes, des SCE-
Ausfihrungsgesetzes, des Versicherungsaufsichtsgesetzes und der Handelsregisterge-
bUhrenverordnung.



-61 - Bearbeitungsstand: 09.09.2014 10:10 Uhr
c¢) Erfillungsaufwand der Verwaltung

Der zusatzliche jahrliche Erfullungsaufwand der Verwaltung in H6he von ca. 9,9 Mio. Euro
ergibt sich aus den Anderungen im Gesetz (iber die Mitwirkung des Bundes an der Beset-
zung von Gremien (BGremBG) und dem Gesetz fur die Gleichstellung von Frauen und
Méannern in der Bundesverwaltung und Gerichten des Bundes (BGleiG). Der gréR3te Teil
des zuséatzlichen Aufwands ist auf die Novellierung des letzteren zurtickzufihren.

A.7.5. Weitere Kosten

Im Bereich der Wirtschaft und der sozialen Sicherungssysteme entstehen neben den be-
nannten Kosten keine Mehrkosten. Insbesondere wird nicht in Unternehmensprozesse
eingegriffen. Die Umsetzung der Quote beziehungsweise der selbst festgelegten Zielvor-
gaben kann nur bei frei werdenden Stellen beziehungsweise bei Wahlen des Aufsichtsra-
tes Bericksichtigung finden.

Weitere Kosten fiur Wirtschaft und Verwaltung aufgrund der neuen gesetzlichen Regelun-
gen aus Artikel 1 und 2 entstehen nicht. Auswirkungen auf die Einzelpreise und das
Preisniveau, insbesondere das Verbraucherpreisniveau, sind nicht zu erwarten.

B. Besonderer Teil

Zu Artikel 1 (Neufassung des Bundesgremienbesetzungsgesetzes)

1. B.1. Uberblick tiber die Regelungen des Bundesgremienbesetzungsgesetzes

Artikel 1 enthalt das Gesetz Uber die Mitwirkung des Bundes an der Besetzung von Gre-
mien (Bundesgremienbesetzungsgesetz — BGremBG). Es |0st das bisherige Gesetz Uber
die Berufung und Entsendung von Frauen und Mannern in Gremien im EinfluBbereich des
Bundes (Bundesgremienbesetzungsgesetz — BGremBG) vom 24. Juni 1994 ab. Das neue
Bundesgremienbesetzungsgesetz ist eine der beiden wesentlichen Saulen fur die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern im o6ffentlichen Dienst des Bundes. Es
strebt ein weitgehend synchrones Vorgehen zu den Regeln fir die Privatwirtschaft (s.
Artikel 3 bis 17) an, um den Frauenanteil in den Gremien zu erhéhen, soweit der Bund an
deren Besetzung mitwirkt.

Das frlhere Bundesgremienbesetzungsgesetz wurde grundlegend novelliert. Es gliedert
sich nun in sechs Paragraphen.

2. B.2. Zu den einzelnen Vorschriften

Zu 8 1 (Ziel des Gesetzes)

8 1 bestimmt als Ziel des Gesetzes die paritatische Vertretung von Frauen und Mannern
in Gremien, soweit der Bund fir diese Mitglieder bestimmen kann.

MalRgeblich fur die Berechnung der Anteile ist nicht das Gesamtgremium, sondern die
vom Bund zu besetzenden Sitze in ihrer Gesamtheit.

Die im friiheren § 1 formulierte Hinwirkungspflicht des Bundes, eine gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern in Gremien zu schaffen oder zu erhalten, wird durch
eine gesetzlich festgeschriebene Pflicht zur gleichberechtigten Vertretung der Geschlech-
ter ersetzt, da die frihere Regelung keine ausreichende Wirkung gezeigt hat. Zur Klarstel-
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lung des Gesetzesziels wird der Begriff der ,Teilhabe“ durch den Begriff der ,Vertretung”
ersetzt. Hierdurch wird sprachlich klargestellt, dass das Gesetz nicht mehr auf den Beset-
zungsakt, das heil3t die Steuerung des Verfahrens zur Besetzung von Gremien, ausge-
richtet ist, sondern dass es allein auf die gleichberechtigte Vertretung der Geschlechter in
einem Gremium ankommt, das heil3t auf das Ergebnis der Gremienbesetzung.

Das Gesetzesziel bezieht sich auf samtliche ordentliche Mitglieder eines Gremiums, an
deren Besetzung der Bund mitwirkt. Nicht erfasst sind deren Stellvertreterinnen und Stell-
vertreter.

Zu § 2 (Geltungsbereich)

8§ 2 regelt den Geltungsbereich des Gesetzes.

Satz 1 bestimmt, dass das Gesetz fir alle in § 3 Nummer 1 und 2 definierten Gremien gilt,
fur die der Bund Mitglieder bestimmen kann. Der Geltungsbereich orientiert sich an dem
frheren 8 2 Absatz 1. Er unterscheidet im Vergleich zur friheren Rechtslage nicht mehr
zwischen dem Vorschlagen, Benennen, Berufen und Entsenden von Personen in ein
Gremium, sondern stellt auf die Bestimmung von Mitgliedern ab.

Satz 2 stellt wie der bisherige § 2 Absatz 2 klar, dass das Gesetz nicht fur die Ernennung
der Mitglieder der Bundesregierung (das heildt des Bundeskabinetts) sowie fur die Be-
griindung der Mitgliedschaft in Gremien der Gerichtsbarkeit gilt. Auch die Gremien des
Bundesrechnungshofes fallen nicht in den Geltungsbereich. Aufgrund der verfassungs-
rechtlich garantierten Unabhangigkeit seiner Mitglieder, verbietet sich eine Reglementie-
rung der von ihnen zu bildenden Gremien.

Zu 8§ 3 (Begriffsbestimmungen)

Im Gegensatz zur alten Rechtslage enthélt das Gesetz in Form von § 3 erstmals eine ei-
gene Vorschrift mit Begriffsbestimmungen.

Die Nummern 1 und 2 unterscheiden zwei Arten von Gremien.

Aufsichtsgremien nach Nummer 1 sind Aufsichts- und Verwaltungsrate sowie vergleichba-
re Aufsicht fihrende Organe ungeachtet ihrer Bezeichnung und Rechtsgrundlage, deren
Mitglieder auch durch Wahlen bestimmt werden kénnen. Erfasst werden damit die Auf-
sichtsrate der juristischen Personen des Privatrechts und zwar unabhangig davon, ob sie
gewahlt oder von den Anteilseignern entsendet werden. Dartiber hinaus erstreckt sich die
Vorschrift auf solche Organe, die vergleichbare Funktionen wie Aufsichtsréate ausiben wie
etwa der Verwaltungsrat der Bundesagentur fur Arbeit.

Nummer 2 betrifft Gremien, die aufgrund ihrer Vielfalt nicht einheitlich definiert werden
kénnen. In der ersten Alternative wird auf den formalen Aspekt der Kabinettrelevanz ab-
gestellt. Diese ist Ausdruck der politischen Bedeutung des Gremiums und begriindet da-
mit seine Wesentlichkeit. In der zweiten Alternative ergibt sich die Wesentlichkeit des
Gremiums aus der dahingehenden Bestimmung durch die fir das Gremium zustandige
Institution des Bundes. Naheres dazu wird zu § 5 Absatz 1 ausgefiihrt.

Nummer 3 definiert erstmals den Begriff des ,Bundes”. Hierzu z&hlen der Bundesprasi-
dent, die Bundesregierung, ihre einzelnen Mitglieder einschliel3lich der Bundesbeauftrag-
ten und der Beauftragten der Bundesregierung, die Behodrden des jeweiligen Geschéfts-
bereichs, die bundesunmittelbaren juristischen Personen des offentlichen Rechts sowie
vom Bund beherrschte juristische Personen des Privatrechts. Der Begriff “Bundesregie-
rung“ bezeichnet das Bundeskabinett. Zu den einzelnen Mitgliedern der Bundesregierung
zéhlen das Bundeskanzleramt sowie die Bundesministerien. Bundesbeauftragte werden
auf gesetzlicher Grundlage eingerichtet und mit Kompetenzen ausgestattet. Hierzu zéhlen
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beispielsweise der Bundesbeauftragte fur den Zivildienst oder der Bundesbeauftragter flr
den Datenschutz und die Informationsfreiheit. Die Beauftragten der Bundesregierung
werden aufgrund der Organisationsgewalt der Bundesregierung durch Kabinettsbeschluss
beziehungsweise Organisationserlass des Bundeskanzlers oder durch Erlass eines Bun-
desministeriums eingesetzt. Sie sind organisatorisch dem Bundeskanzleramt oder einzel-
nen Bundesministerien zugeordnet. Beispiele hierfir sind die Beauftragte der Bundesre-
gierung fur Kultur und Medien und die Beauftragte der Bundesregierung fur Migration,
Fluchtlinge und Integration. Keine Beauftragten im Sinne des Absatz 2 sind Beauftragte,
die das Grundgesetz nennt (beispielsweise der Wehrbeauftragte des Bundestages gemaf
Artikel 45b GG, der Beauftragte bei Bundeszwang gemal Artikel 37 Absatz 2 GG oder
der Beauftragte bei Anklage gemald Artikel 61 Absatz 1 GG), Beauftragte, die in jedem
Bundesministerium in die Verwaltungshierarchie eingegliedert sind (beispielsweise
Gleichstellungs- oder Korruptionsbeauftragte), Beauftragte, die dem Parlament im weite-
ren Sinne zugeordnet werden kénnen (beispielsweise der Ermittlungsbeauftragte) sowie
solche Einrichtungen, deren Leitungsebenen statusrechtliche und funktionale Ahnlichkei-
ten mit Beauftragten haben, aber keine Beauftragten im engeren Sinne sind (beispiels-
weise die Antidiskriminierungsstelle des Bundes).

Zu den Behdrden des jeweiligen Geschéftsbereichs zahlen die Bundesoberbehdrden, die
Bundesmittel- und die Bundesunterbehdrden. Als bundesunmittelbare juristische Perso-
nen des o6ffentlichen Rechts werden gemaR Artikel 86 und Artikel 87 Absatz 2 GG als
Korperschaften und Anstalten der mittelbaren Staatsverwaltung des Bundes bezeichnet.
Hierzu zéhlen insbesondere die sozialen Versicherungstrager, deren Zustandigkeitsbe-
reich sich Uber das Gebiet eines Landes hinaus erstreckt. Die Auffihrung der einzelnen
Stellen in Absatz 2 ist nicht im kumulativen Sinne zu verstehen, sondern bringt zum Aus-
druck, dass das Gesetz auch dann gilt, wenn nur eine der genannten Behérden bezie-
hungsweise bundesunmittelbaren juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts an der
Besetzung eines Gremiums nach Absatz 1 mitwirkt.

Durch die Einbeziehung der vom Bund beherrschten juristischen Personen des Privat-
rechts wird dem Umstand Rechnung getragen, dass der Bund auch dann entscheidenden
Einfluss auf die Besetzung von Gremien hat, wenn er aufgrund seiner lUberwiegenden
Anteilseignerschaft Uber eine juristische Person des Privatrechts bestimmen kann, die
ihrerseits eine juristische Person des Privatrechts (Tochterunternehmen) beherrscht. Da-
mit soll vermieden werden, dass die Regelungen des BGremBG z.B. allein auf den Auf-
sichtsrat einer Holdinggesellschaft anzuwenden sind, wahrend die Aufsichtsrate der ope-
rativen Ebene, die mittelbar ebenso durch den Bund beschickt werden, aus dem Anwen-
dungsbereich herausfallen.

Nummer 4 erlautert, in welcher Form der Bund ein Mitglied fir ein Gremium bestimmen
kann. Das bisherige Recht wurde insoweit durch die Mdglichkeit der Wahl erganzt. Wenn
der Bund Mitglieder wéhlen kann, so hat er seine Wahl an den Vorgaben des Gesetzes
auszurichten. Dies hat insbesondere Bedeutung, wenn der Bund Alleinaktionar ist.

Die Berufung und Entsendung von Mitgliedern erfolgt, wenn dem Bund die entsprechend
Befugnis zusteht, etwa aufgrund einer Satzung.

Zu 8 4 (Vorgaben fur Aufsichtsgremien)

8§ 4 regelt die Vorgaben fir Aufsichtsgremien.

Absatz 1 legt eine fixe Mindestquote fir den Anteil von Frauen und Mannern in Héhe von
30 Prozent fur Aufsichtsgremien fest. Die Mindestquote von 30 Prozent sichert eine Teil-
habe des unterreprasentierten Geschlechts, die geeignet ist, maRRgeblich auf die Arbeit
und Entscheidungen der Aufsichtsgremien Einfluss zu nehmen. Diese Regelung ist den
entsprechenden Bestimmungen im Gesellschaftsrecht nachgebildet und tritt ebenso wie
diese zum 1. Januar 2016 in Kraft (vgl. Artikel 24).
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Die 30 Prozent-Quote ist nicht auf das gesamte Aufsichtsgremium bezogen, sondern be-
zZieht sich nur auf die Mitglieder, die der Bund bestimmen kann.

Absatz 2 legt das Ziel fest, den Mindestanteil ab dem 1. Januar 2018 auf 50 Prozent zu
erh6hen. Kann der Mindestanteil aus besonderen Grinden nicht erreicht werden, ist das
Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend unverziglich von der Un-
terschreitung zu unterrichten. AuRerdem ist die Unterschreitung zu begrinden. Dabei sind
die Grinde sachlich und nachvollziehbar darzulegen.

Absatz 3 bestimmt, dass bei der Berechnung nach Absatz 1 zur nachsten vollen Perso-
nenzahl aufzurunden ist. Beispielsweise werden bei vier und funf zu bestimmenden Mit-
gliedern die Rechenwerte von 1,2 und 1,5 jeweils auf zwei Personen aufgerundet.

Zu 8§85 (Vorgaben fir wesentliche Gremien)

Nach Absatz 1 haben die in 8 3 Nummer 3 genannten Institutionen des Bundes ein Gre-
mium in ihrem Zustandigkeitsbereich als wesentlich zu bestimmen, wenn es besondere
tatsachliche, wissenschaftliche oder zukunftsrelevante Bedeutung hat. Durch diese Krite-
rien wird der unbestimmte Begriff wesentlich zum einen inhaltlich eingegrenzt. Zum ande-
ren beschréankt das Erfordernis der besonderen Bedeutung die Anzahl der dem Gesetz
unterfallenden Gremien. Die Art und Weise der Bestimmung der wesentlichen Gremien
wird nicht geregelt. Die Institutionen des Bundes kénnen das diesbeziigliche Verfahren
daher autonom festlegen.

Absatz 2 Satz 1 hebt hervor, dass die Institutionen des Bundes auf die paritatische Vertre-
tung von Frauen und Mannern hinzuwirken haben. Satz 2 Gbernimmt zur Erreichung die-
ses Ziels die beiden Stufen aus § 4 Absatz 1 und 2. Danach sind ab dem Inkrafttreten des
Gesetzes am 1. Januar 2016 mindestens 30 Prozent Frauen und mindestens 30 Prozent
Méanner als Mitglieder zu bestimmen und ab dem 1. Januar 2018 jeweils 50 Prozent. Nach
Satz 3 sind die vom Bund fir ein Gremium zu bestimmenden Mitglieder auch dann als
Gesamtheit zu betrachten, wenn verschiedene Institutionen des Bundes jeweils einzelne
Mitglieder allein bestimmen koénnen. In diesem Fall hat die federfihrende Institution die
Einhaltung der Vorgabe sicherzustellen. Satz 4 bestimmt, dass bei einer Unterschreitung
des Mindestanteils von 50 % wie bei 8§ 4 Absatz 2 Satz 2 zu verfahren ist.

Absatz 3 tbernimmt die Rundungsregel des § 4 Absatz 3.

Zu 8 6 (Veroffentlichungs-, Melde- und Auswertungspflichten)

Absatz 1 beinhaltet die Pflicht der Institutionen des Bundes zur Vero6ffentlichung der dem
Geltungsbereich unterfallenden Gremien. Satz 1 benennt als Inhalte der Verdffentlichung
die einzelnen Aufsichtsgremien und wesentlichen Gremien sowie die Anzahl der bei die-
sen vom Bund zu bestimmenden Mitgliedern. Die Frist raumt den Verpflichteten ausrei-
chend Zeit zur technischen Umsetzung ein. Nach Satz 2 ist die Aufstellung regelméaig zu
aktualisieren.

Absatz 2 schreibt den Institutionen eine jahrliche Veroffentlichung der tatséchlichen Be-
setzung der Gremien mit Frauen und Mannern vor. Dadurch wird zum einen ein Uberblick
zum jeweils aktuellen Stand der Beteiligung von Frauen und Mannern gegeben. Zum an-
deren lasst sich aus dem Vergleich des Stands von zwei und mehr Jahren die Entwick-
lung der Gremienbesetzung ableiten. Damit dies einheitlich fir den Bund erfolgen kann,
sind die jahrlichen Aufstellungen an das Statistische Bundesamt zu melden. Wegen des
Inkrafttretens von 8§ 4 Absatz 1 am 1. Januar 2016 kann die Veroffentlichung fir sdmtliche
vom Gesetz erfassten Gremien erstmals zum Stichtag 31. Dezember 2016 erfolgen. Dies
wird in Satz 2 festgelegt.
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Absatz 3 bestimmt, dass die Bundesregierung alle vier Jahre eine Zusammenstellung und
Auswertung der Gremienbesetzungen vorlegt.

Zu Artikel 2 (Neufassung des Bundesgleichstellungsgesetzes)

1. Uberblick iiber die Regelungen des Bundesgleichstellungsgesetzes

Artikel 2 enthalt das Gesetz fir die Gleichstellung von Frauen und Méannern in der Bun-
desverwaltung und in den Unternehmen und Gerichten des Bundes (Bundesgleichstel-
lungsgesetz — BGleiG). Es |0st das bisherige Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und
Mannern in der Bundesverwaltung und in den Gerichten des Bundes (Bundesgleichstel-
lungsgesetz — BGleiG) vom 30. November 2001 ab. Das neue Bundesgleichstellungsge-
setz ist — neben dem neuen Bundesgremienbesetzungsgesetz — die zweite wesentliche
Saule zur gleichberechtigten Partizipation von Frauen und Mannern im 6ffentlichen Dienst
des Bundes. Mit der Neuregelung wird im Vergleich zu den Artikeln 3 bis 10 des Gesetz-
entwurfs fur die Privatwirtschaft geltenden Regelungen ebenfalls ein weitgehend synchro-
nes Vorgehen bei der Erhéhung des Frauenanteils an Fihrungspositionen erméglicht.

Neu ist die Auffihrung der Unternehmen des Bundes im Gesetzestitel. Im Rahmen der
Gesetzesnovellierung wurde das Bundesgleichstellungsgesetz aus dem Jahr 2001 an
wesentlichen Stellen Uberarbeitet und erganzt, wobei einige Vorschriften lediglich redakti-
onell angepasst worden sind. Das neue Bundesgleichstellungsgesetz ist weiterhin in
sechs Abschnitte untergliedert.

Abschnitt 1 enthalt allgemeine Bestimmungen, die fir alle anschlieBend getroffenen Re-
gelungen gleichermalien gelten, darunter das Ziel des Gesetzes, dessen Geltungsbe-
reich, allgemeinen Pflichten sowie wesentliche Begriffsbestimmungen. Abschnitt 1 wurde
im Vergleich zur friilheren Rechtslage redaktionell neu gestaltet, um eine klare Trennung
von Zielen, Normadressaten und allgemeinen Pflichten vorzunehmen.

Abschnitt 2 enthdlt — wie bereits das frilhere Bundesgleichstellungsgesetz — konkrete
MalRnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Mannern bei der Ausschreibung von Ar-
beitsplatzen und bei Bewerbungsgesprachen. Geregelt werden des Weiteren Auswahl-
entscheidungen, Benachteiligungsverbote und das Angebot und die Inanspruchnahme
von Fortbildungen.

Abschnitt 3 wird neu belegt und enthalt reformierte Regelungen zum Gleichstellungsplan,
welchem aus Griinden der besseren Ubersicht und Lesbarkeit ein eigener Abschnitt ge-
widmet ist. Der Gleichstellungsplan wird als verbindliches Instrument zur Umsetzung der
Gesetzesziele ausgestaltet. In jedem Gleichstellungsplan sind fir die verschiedenen Be-
reiche konkrete Ziele zur Erhéhung der Reprasentanz von Frauen oder Mannern festzule-
gen und MaRRnahmen vorzusehen, mit denen Unterreprasentanzen abgebaut werden sol-
len. Der Gleichstellungsplan muss kinftig verdffentlicht werden. Partizipation und Hand-
lungsmdglichkeiten der Gleichstellungsbeauftragten im Hinblick auf die fristgerechte Er-
stellung des Gleichstellungplans werden gestarkt.

Abschnitt 4 enthalt im Wesentlichen die bereits im friheren Bundesgleichstellungsgesetz
in Abschnitt 3 bestehenden Regelungen zur Vereinbarkeit von Familie und Berufstatigkeit
fur Frauen und Méanner und ist redaktionell leicht Uberarbeitet worden.

Abschnitt 5 wurde redaktionell grundlegend Uberarbeitet. Die Vorschrift regelt die Wabhl
und Bestellung der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterinnen sowie deren
Rechte und Pflichten. Die Wahl beider Amter erfolgt kiinftig in getrennten Wahlgangen.
Neu geregelt wird zudem, dass unter bestimmten Voraussetzungen mehrere Stellvertrete-
rinnen zu wéahlen sind. Die Regelungen zur Entlastung der Gleichstellungsbeauftragten
und Stellvertreterin werden klarer ausgestaltet. Dartiber hinaus werden die Vorschriften
zur personellen Ausstattung verbessert. Die einzelnen Verfahrensregelungen werden in
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einer neuen Rechtsverordnung zum Gesetz geregelt. Aufgaben, Mitwirkungsrechte sowie
das Einspruchsrecht der Gleichstellungsbeauftragten werden besonders im Hinblick auf
die neuen Regelungen zum Gleichstellungsplan erweitert. Der Interministerielle Arbeits-
kreis der Gleichstellungsbeauftragten der obersten Bundesbehérden erhélt erstmals eine
gesetzliche Grundlage fur seine Arbeit.

In Abschnitt 6 sind vor allem die Empfehlungen des Zweiten Erfahrungsberichts zum
Bundesgleichstellungsgesetz (BT-Drs. 17/4307) zu einer Verschlankung und gréf3eren
Effizienz der Gleichstellungstatistik eingeflossen. Abschnitt 6 enthalt Gberarbeitete Rege-
lungen zu den statistischen Angaben sowie zum Bericht der Bundesregierung ber den
Umsetzungsstand des Gesetzes. Des Weiteren sind Sonderregelungen und Ubergangs-
bestimmungen enthalten.

2. Zu den einzelnen Vorschriften

In Abschnitt 1 wurden GUberwiegend die Regelungen des friiheren Abschnitts 1 Gbernom-
men.

Zu Abschnitt 1 (Allgemeine Bestimmungen)

Zu 8§81 (Ziele des Gesetzes)

Die Ziele des Gesetzes aus 8 1 sind an den friheren 8 1 BGleiG angelehnt. Im Unter-
schied zur friiheren Rechtslage richten sich die Gesetzesziele nicht mehr iberwiegend an
Frauen, sondern an Frauen und Manner gleichermaf3en. Das friihere Bundesgleichstel-
lungsgesetz schrieb zwar nicht in allen Bereichen das Frauenférdergesetz von 1994 fort,
war insgesamt jedoch noch immer stark frauenspezifisch ausgerichtet. Das neue Bundes-
gleichstellungsgesetz betrifft nunmehr In Anlehnung an die Vorschriften im Gesellschafts-
recht beide Geschlechter. Insbesondere die Regelungen zur Vereinbarkeit von Familie,
Pflege und Berufstatigkeit, sollen sich auch (und vermehrt) an Manner richten. Die Ziele
des Gesetzes sind Richtschnur fir die Anwendung des gesamten Gesetzes. Alle nachfol-
genden Bestimmungen wurden sprachlich § 1 angepasst und sind im Licht der Zielvorga-
ben auszulegen und umzusetzen.

Absatz 1 ist inhaltlich und redaktionell Gberarbeitet. Die Vorschrift gliedert sich nunmehr in
drei Nummern. Nummer 1 bestimmt in Anlehnung an den friiheren § 1 Absatz 1 Satz 1
BGleiG als Gesetzesziel, die Gleichstellung von Frauen und Mannern zu verwirklichen.
Nummer 2 benennt als weiteres Gesetzesziel, bestehende Benachteiligungen aufgrund
des Geschlechts, insbesondere Benachteiligungen von Frauen, zu beseitigen sowie kiinf-
tige Benachteiligungen zu verhindern. Der Einschub ,insbesondere Benachteiligungen
von Frauen® soll verdeutlichen, dass im Fokus immer noch tberwiegend die Verhinderung
und Bekampfung struktureller Benachteiligungen von Frauen steht. Die Vorschrift orien-
tiert sich grundséatzlich an dem Wortlaut des friheren § 1 Absatz 1 Satz 1 BGleiG. Der
Begriff der ,Diskriminierungen® wird in Anlehnung an die Bestimmungen des im Jahr 2006
in Kraft getretenen Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes durch den Begriff der ,Be-
nachteiligungen* ersetzt.

Nummer 3 benennt als drittes Gesetzesziel die Verbesserung der Vereinbarkeit von Fami-
lie, Pflege und Berufstatigkeit fur Frauen und Mé&nner. Die Vorschrift entspricht im We-
sentlichen dem friiheren 8 1 Absatz 1 Satz 3 BGleiG, wird jedoch um den Begriff der
.Pflege” erganzt, um den Folgen des demografischen Wandels Rechnung zu tragen.

Absatz 2 entspricht im Wesentlichen dem friiheren § 1 Absatz 1 Satz 2 BGleiG. Die Vor-
schrift bestimmt, dass die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen
und Mannern gefdrdert und auf die Beseitigung bestehender Nachteile hingewirkt wird. Im
Unterschied zur friheren Rechtslage kommt der hier verankerte Forderauftrag nicht mehr
nur Frauen zugute, sondern beiden Geschlechtern. Absatz 2 entspricht in seinem Wort-
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laut Artikel 3 Absatz 2 Satz 2 GG. Dabei ist nicht die Gesamtsituation von Frauen und
Mannern in der Dienststelle beziehungsweise dem Unternehmen ausschlaggebend dafir,
welches Geschlecht geftrdert wird, sondern die Situation in den einzelnen Bereichen
nach 8 3 Absatz 2. Indikator fur eine Benachteiligung ist haufig die Unterreprasentanz
eines Geschlechts in einem bestimmten Bereich. Die geschlechtergerechte Formulierung
von Absatz 2 tragt der Tatsache Rechnung, dass die positive Entwicklung der Gleichbe-
rechtigung zugunsten von Frauen dazu fihrt, dass in bestimmten Bereichen Manner heu-
te unterreprasentiert sind. Der verfassungsrechtliche Schutz- und Forderauftrag aus Arti-
kel 3 Absatz 2 Satz 2 GG sowie die Zielsetzung aus § 1 Absatz 1 BGleiG gebieten es,
auch Manner in Bereichen zu fordern, in denen sie unterreprasentiert sind, unabhangig
davon, ob dies durch eine strukturelle Benachteiligung verursacht wurde oder nicht..

Ein neu eingefiligter Absatz 3 greift die Regelung des friheren § 1 Absatz 1 Satz 4 auf
und bezieht sich auf die besonderen Belange behinderter und von Behinderung bedrohter
Frauen. Satz 1 stellt klar, dass bei der Erreichung der Ziele nach Absatz 1 und 2 die be-
sonderen Belange behinderter und von Behinderung bedrohter Frauen im Sinne des § 2
Absatz 1 des Neunten Buches Sozialgesetzbuch zu bericksichtigen sind. Satz 2 stellt
erganzend klar, dass im Ubrigen § 2 des Behindertengleichstellungsgesetzes gilt, welcher
regelt, dass besondere MalRnhahmen zur Férderung der tatsachlichen Durchsetzung der
Gleichberechtigung von behinderten Frauen und zur Beseitigung bestehender Benachtei-
ligungen zuldssig sind. Die Begriffe ,Behinderung” und ,von Behinderung bedroht* ent-
sprechen der Definition von Behinderung in den 88 2 und 3 des Behindertengleichstel-
lungsgesetzes sowie der Definition aus § 2 des Neunten Buches Sozialgesetzbuch (SGB
IX).

Die Vorschriften des friheren § 1 Absatz 2 BGleiG sind nunmehr in Absatz 4 enthalten.
Nach Satz 1 sollen Rechts- und Verwaltungsvorschriften des Bundes die Gleichstellung
von Frauen und Mannern (weiterhin) auch sprachlich zum Ausdruck bringen. Das Gleiche
gilt gemaR Satz 2 fir den dienstlichen Schriftverkehr. Die Vorschrift ergéanzt fir den Be-
reich des Bundes die in den 88 42 Absatz 5 und 62 Absatz 2 GGO geregelte sprachliche
Gleichstellung der Geschlechter.

Zu § 2 (Geltungsbereich)

8 2 bestimmt den Geltungsbereich des Gesetzes, der zuvor in den § 3 BGleiG geregelt
war. Die alte Regelung wurde grundlegend Uberarbeitet und gekurzt. Satz 1 stellt nun-
mehr klar, dass das Gesetz fir die Dienststellen nach 8 3 Absatz 4 unmittelbar, also voll-
umfanglich gilt. Satz 2 geht auf den friheren 8§ 3 Absatz 2 zurlick und regelt, dass Unter-
nehmen nach § 4 Absatz 7 auf die entsprechende Anwendung des Bundesgleichstel-
lungsgesetzes hinzuwirken haben. Eine Definition, um welche Dienststellen und Unter-
nehmen es sich handelt, erfolgt in § 2 nicht mehr. Stattdessen verweist die Vorschrift auf
die Legaldefinitionen in § 4 Absatz 4. 8 2 Satz begrindet keine Pflicht der betroffenen
Unternehmen, auf ihre Tochterunternehmen entsprechend einzuwirken.

Zu 8§ 3 (Begriffsbhestimmungen)

§ 3 enthalt die Begriffsbestimmungen des neuen Bundesgleichstellungsgesetzes und geht
auf den friheren § 4 BGleiG zuriick. Er enthalt sprachliche sowie inhaltliche Anderungen
und ist nunmehr in alphabetischer Reihenfolge gefasst.

Absatz 1 entspricht im Wesentlichen dem friiheren § 4 Absatz 8 BGleiG und definiert den
Begriff der ,Arbeitsplatze”. GemaR Satz 1 sind Arbeitsplatze alle nach objektiven Kriterien
zusammengefasste Aufgabenbereiche, zu deren Erledigung Beschéftigte im Sinne des
Bundesgleichstellungsgesetzes eingesetzt werden kénnen. Hierzu zdhlen gemal Satz 2
insbesondere Ausbildungspléatze, Stellen, Planstellen, Dienstposten sowie sonstige Orga-
nisationseinheiten, fir deren personelle Ausfiuhrung lediglich finanzielle Mittel bendtigt
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werden. Ohne Bedeutung ist, ob die Beschéftigung aus fir Stellen und Planstellen bereit-
gestellten oder sonstigen Haushaltsmitteln finanziert wird (Satz 3).

Die Definition des Begriffs ,Bereiche” in Absatz 2 entspricht im Wesentlichen der Definiti-
on des friiheren § 4 Absatz 3 BGleiG, enthalt nunmehr jedoch eine nummerische Auflis-
tung der einzelnen Bereichsarten. Die Begriffe der ,Verglitungs- und Lohngruppen® wer-
den durch den Begriff der ,Entgeltgruppen“ (Nummer 1) ersetzt und damit an den Wortlaut
des Tarifvertrages fur den 6ffentlichen Dienst angepasst. Sprachlich klargestellt wird, dass
zu den Bereichen auch die einzelnen Berufsausbildungsgange (Nummer 3) gehdren, und
dass auch die verschiedenen Hierarchieebenen mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben
einschlieB3lich der Stellen und Planstellen Vorsitzender Richterinnen und Vorsitzender
Richter zu den Bereichen im Sinne des Bundesgleichstellungsgesetzes gehoéren.

Absatz 3 definiert den Begriff der ,Beschaftigten* und entspricht im Wesentlichen dem
alten § 4 Absatz 1 BGleiG. Die Bezeichnung ,Angestellte, Arbeiterinnen und Arbeiter* wird
durch die Bezeichnung ,Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer* ersetzt, da im Zuge des
Inkrafttretens des Tarifvertrages fur den offentlichen Dienst am 1. Oktober 2005 die Be-
schaftigtengruppe der Angestellten und die der Arbeiterinnen und Arbeiter zur Beschaftig-
tengruppe der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zusammengefasst wurden. Beschaf-
tigte mit Vorgesetzenaufgaben sind solche mit Weisungsbefugnissen. Beschaftigte mit
Leitungsaufgaben sind all jene, die Referate, Abteilungen, besondere Arbeitsgruppen und
andere Organisationseinheiten (nicht nur im hdheren, sondern gegebenenfalls auch im
mittleren und gehobenen Dienst) leiten.

Absatz 4 definiert den Begriff der ,Dienststelle” und fuhrt die Bestimmungen des friheren
8§ 3 Absatz 1 und 8§ 4 Absatz 5 BGleiG zusammen. Der Dienststellenbegriff umfasst in
Satz 1 Nummer 1 die Gerichte des Bundes, sowie nach Nummer 2 — wie nach alter
Rechtslage — weiterhin die der unmittelbaren und mittelbaren Bundesverwaltung angeho-
renden einzelnen Behoérden, Verwaltungsstellen und Betriebe unabhéngig von deren
Rechtsform einschlieRlich der Unternehmen in bundeseigener Verwaltung. Satz 2 stellt
klar, dass zu den Unternehmen in bundeseigener Verwaltung die juristischen Personen
des oOffentlichen Rechts z&hlen, denen sich der Bund zur Erfillung seiner offentlich-
rechtlichen Aufgaben bedient. Es handelt sich hierbei um all jene Unternehmen, die — im
Unterschied zu Absatz 7 — nicht am allgemeinen Wettbewerb teilnehmen.

Wie nach friherer Rechtslage stellt Satz 1 Nummer 2 klar, dass auch das novellierte
Bundesgleichstellungsgesetz uneingeschrankt in der mittelbaren Bundesverwaltung gilt.
Hierbei handelt es sich um ausgegliederte Verwaltungstrager, denen sich der Bund zur
Erledigung seiner Aufgaben bedient. Zur mittelbaren Bundesverwaltung z&hlen in erster
Linie die bundesunmittelbaren Kdrperschaften, Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen
Rechts, die der Rechtsaufsicht des Bundes unterstehen (Artikel 86 GG), sowie des Weite-
ren Beliehene des Bundes, zum Teil privatrechtlich organisierte Verwaltungstrager des
Bundes sowie gesetzlich gebildete Sondervermdgen des Bundes (inklusive abgegrenzter
Treuhandvermdgen). Kennzeichnend fur den mittelbaren Bundesdienst ist die rechtliche
Selbstandigkeit des offentlichen Verwaltungstragers, durch den der Bund (mittelbar) seine
Aufgaben wahrnimmt: Verwaltungstrager im Bereich des mittelbaren Bundesdienstes ist
nicht der Bund, sondern die rechtlich selbststandige Verwaltungseinheit (das heil3t eine
juristische Person des o6ffentlichen Rechts mit eigener Rechtspersoénlichkeit). Fur die di-
rekte Geltung des BGleiG in der mittelbaren Bundesverwaltung kommt es nicht darauf an,
in welcher Rechtsform 6ffentliche Aufgaben erfillt werden. Die obersten Bundesbehdrden
sind rechtlich verpflichtet, die direkte Anwendung des BGleiG bei den ihrer Rechtsaufsicht
unterstehenden mittelbaren Bundesbehdrden und -unternehmen sicherzustellen.

Absatz 5 basiert auf dem friiheren 8 4 Absatz 2 BGleiG. Definiert wird der Begriff der
.Familienaufgaben”, der den bisherigen Begriff der ,Familienpflichten ablost. Die Be-
zeichnung ,Familienaufgaben” ist ein konstruktiverer und durch positive Assoziationen
besetzter Begriff, der verdeutlichen soll, dass es sich um besonders wichtige gesellschaft-
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liche Tatigkeiten handelt. Der frihere Satz 2 zu den pflegebedurftigen Angehdrigen ist
entfallen, da die Pflege und Betreuung von Personen in einem nachfolgenden, neuen Ab-
satz geregelt wird.

Absatz 6 wurde neu eingefiigt und basiert auf dem friheren § 4 Absatz 2, Halbsatz 2
BGleiG. Er definiert den Begriff der ,Pflegeaufgaben”. Als Pflegeaufgaben im Sinne des
Bundesgleichstellungsgesetzes wird die tatsachliche, nicht erwerbsmafige héausliche
Pflege oder Betreuung einer im Sinne von § 61 Absatz 1 des Zwolften Buches Sozialge-
setzbuch pflegebedurftigen Person verstanden. Mafl3gebend ist der Pflegebegriff aus § 61
Absatz 1 des Zwdlften Buchs Sozialgesetzbuch (SGB XIlI). Im Gegensatz zur friheren
Rechtslage kommt es nicht mehr darauf an, ob die Beschaftigten eine Angehérige oder
einen Angehdrigen pflegen. Ausschlaggebend ist fortan allein, dass die betreffenden Pfle-
geaufgaben durch die Beschaftigten nicht entgeltlich wahrgenommen werden. Der Begriff
+hauslich” stellt klar, dass die pflegerische und hauswirtschaftliche Versorgung pflegebe-
durftiger Personen auf3erhalb von teil- oder vollstationaren Einrichtungen stattfindet. Die
Notwendigkeit dieser neuen Begriffsbestimmung folgt aus der veranderten Zielsetzung
aus 8 1 des Gesetzes, die nunmehr explizit auch die Pflege erfasst.

Absatz 7 definiert den Begriff der ,Unternehmen, die auf die entsprechend Anwendung
des Gesetzes hinwirken sollen, im Sinne des bisherigen § 3 Absatz 2. Absatz 8 entspricht
inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren § 4 Absatz 6 BGleiG und definiert den Begriff der
LUnterreprasentanz”. Die Vorschrift bezieht sich entsprechend § 1 — nicht mehr nur auf
den Frauen-, sondern auch auf den Manneranteil. GemaR Satz 1 Halbsatz 1 wird als ,un-
terreprasentiert” im Sinne des Bundesgleichstellungsgesetzes der Status von Frauen oder
Mannern verstanden, wenn ihr jeweiliger Anteil an den Beschaftigten in den einzelnen
Bereichen nach Absatz 2 unter 50 Prozent liegt. Da eine paritatische Repréasentanz von
Frauen und Méannern bei einer ungeraden Beschdftigtenzahl in den einzelnen Bereichen
nach Absatz 1 nicht zu erreichen ist, wird ein Korridor einer noch zulassigen Unterrepra-
sentanz definiert. Halbsatz 2 stellt dazu klar, dass geringfligige Abweichungen in Hohe
von bis zu 5 Prozentpunkten unschadlich sind. In diesem Fall ist noch nicht von einer Un-
terreprasentanz auszugehen, die eine Foérderung rechtfertigt bzw. erfordert.

Da Frauen haufiger in Teilzeit beschaftigt sind als Manner, sind bei der Ermittlung einer
Unterreprasentanz gemalR Satz 2 bestehende Teilzeitarbeitsplatze in Vollzeitdquivalente
umzurechnen. Auf diese Weise soll eine bessere Vergleichbarkeit gewahrleistet werden.

Da die Beschaftigten stets mehreren Bereichen angehdren (beispielsweise eine Referats-
leitungsstelle der Laufbahngruppe des héheren Dienstes der Besoldungsgruppe A 16), in
denen sowohl Frauen als auch Manner unterreprasentiert sind, stellt Satz 3 klar, welcher
Bereich zur Ermittlung einer Unterrepréasentanz maf3geblich ist. Zu diesem Zweck wird
klargestellt, dass maRRgeblich fir die Bestimmung einer Unterreprasentanz derjenige Be-
reich ist, auf den sich die angestrebte MaRnahme oder Entscheidung hauptséachlich be-
zieht. Hierbei ist stets die aktuelle Geschlechterverteilung in dem betreffenden Bereich
zugrunde zu legen. Eine Einstellung zur Berufsausbildung wirkt sich beispielsweise auf
die Reprasentanz von Frauen und Mannern in einer bestimmten Entgeltgruppe, Lauf-
bahngruppe und einem bestimmten Berufsausbildungsgang aus. In diesem Fall vorrangig
fur die Ermittlung einer Unterreprasentanz ist der Bereich der Berufsausbildungsgéange,
da die MalRnahme Einstellung sich ihrem Sinn und Zweck nach hauptséchlich auf diesen
Bereich abzielt.

Zu § 4 (Allgemeine Pflichten)

8 4 enthalt die allgemeinen Pflichten, die sich aus dem Gesetz ergeben. Die Vorschrift
fuhrt wesentliche Bestimmungen der friheren 88 2 und 3 BGleiG zu den Verpflichteten
sowie zum Geltungsbereich zusammen.
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Absatz 1 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren § 2 BGleiG. Im Unterschied
zur alten Rechtslage qilt die in Satz 1 geregelte Verpflichtung, die Ziele des Gesetzes zu
erreichen, kinftig auch fur die Leitung der Dienststelle. Personen, die der Dienststellenlei-
tung angehoren (beispielsweise Ministerinnen und Minister), sind in der Regel keine ,Be-
schaftigten” im Sinne von § 3 Absatz 3. Dennoch werden kinftig auch sie zur Umsetzung
der Gesetzesziele verpflichtet, da sich die friher in 8 2 geregelte Verpflichtung, die sich
ausschlieRlich auf die Beschaftigten mit VVorgesetzten- oder Leitungsaufgaben bezog, in
der Praxis nicht bewahrt hat. Die Ziele des Gesetzes muissen von oben nach unten (top
down) gelebt und kommuniziert werden, um tatsachliche Fortschritte zu erreichen.

Satz 2 entspricht inhaltlich dem friiheren Satz 2.

Ein neu eingeflgter Satz 3 regelt erstmals, dass kinftig im Rahmen von dienstlichen Be-
urteilungen zu bewerten ist, wie die Beschaftigten mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufga-
ben ihrer Pflicht nach Satz 1 nachgekommen sind. Die Férderung der Gleichstellung von
Frauen und Mannern wird somit Beurteilungsgegenstand von Regel- und Anlassbeurtei-
lungen. Die Vorschrift soll im Unterschied zur friheren Rechtslage eine stérkere Durch-
setzung der Gesetzesziele bewirken. Vorgesetzte, die wissen, dass ihr gleichstellungspo-
litisches Engagement beurteilungsrelevant ist, werden sich bemuihen, ihre entsprechen-
den MaRRhahmen auch zur Beurteilerebene hin zu kommunizieren. Ihr Einsatz kann z.B.
deutlich werden durch entsprechende Kommentierungen oder Zurtickweisungen von Lei-
tungsvorlagen, die gleichstellungspolitische Aspekte nicht ausreichend berlicksichtigen,
sie kdnnen Uber ihre entsprechenden Bemiihungen und Aktivitaten z.B. in Abteilungslei-
tungsrunden berichten sowie im Vorgesprach mit der sie beurteilenden Person aufzeigen,
dass und wie sie Genderfragen als Vorgesetzte beférdert haben. Auch die Teilnahme an
einschlagigen Fortbildungsmafnahmen ist ein Kriterium, nach dem die Genderkompetenz
eines Beschaftigten mit Vorgesetzten- oder leitungsaufgaben beurteilt werden kann.

Absatz 2 entspricht dem friiheren § 3 Absatz 3 BGleiG.

Zu Abschnitt 2 (Mallnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Méannern)

In Abschnitt 2 wurden tUberwiegend die Regelungen des friiheren Abschnitts 2 ibernom-
men.

Zu 8 5 (Grundsatz)

8 5 Absatz 1 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren § 5 BGleiG. Er regelt,
dass die Vorschriften dieses Abschnitts nur anzuwenden sind, soweit nicht die Zugehorig-
keit zu einem bestimmten Geschlecht unverzichtbare Voraussetzung fir die jeweilige
auszuibende Tatigkeit ist.

Ein neu eingeflgter Absatz 2 stellt klar, dass die Beteiligungsrechte der Personalvertre-
tung bei sémtlichen MaRnahmen nach Abschnitt 2 des Gesetzes unberthrt bleiben. Hier-
mit soll sichergestellt werden, dass Rechte des Personalrats durch die Vorschriften des
Bundesgleichstellungsgesetzes nicht eingeschrankt werden. Der Personalrat hat geman
dem Bundespersonalvertretungsgesetz eine Vielzahl an Aufgaben und Beteiligungsrech-
ten, die die Férderung und Durchsetzung der tatsachlichen Gleichstellung von Frauen und
Mannern, insbesondere bei Einstellung, Beschéftigung, Aus-, Fort- und Weiterbildung und
dem beruflichen Aufstieg betreffen, und die beispielsweise Uber die Erstellung des Gleich-
stellungsplans hinausgehen.

Zu 8 6 (Arbeitsplatzausschreibung)

8§ 6 regelt die Ausschreibung von Arbeitsplatzen und entspricht inhaltlich im Wesentlichen
dem fruheren § 6 BGleiG.
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Absatz 1 erfasst im Gegensatz zur vorigen Rechtslage aufgrund der neuen Zielsetzung
nach 8 1 nunmehr auch méannliche Beschéftigte. Er basiert auf dem friheren Absatz 1.
Satz 1 regelt erstmals, dass Ausschreibungen von Arbeitsplatzen geschlechtsneutral er-
folgen missen. GeméalR Satz 2, der dem friheren Satz 1 entspricht, ist es insbesondere
unzulassig, Arbeitsplatze nur fur Manner oder nur fir Frauen auszuschreiben. Satz 3 stellt
weiterhin klar, dass der gesamte Ausschreibungstext so formuliert sein muss, dass er
nicht auf Personen eines bestimmten Geschlechts ausgerichtet ist, sondern Angehorige
jedes Geschlechts in gleicher Weise anspricht und zur Bewerbung auffordert. Satz 4 greift
die Regelung des frilheren Satz 3 auf und regelt, dass jede Ausschreibung den Hinweis
zu enthalten hat, dass der ausgeschriebene Arbeitsplatz in Teilzeit besetzt werden kann,
soweit zwingende dienstliche Belange nicht entgegenstehen. Dies gilt insbesondere auch
fur die Besetzung von Arbeitsplatzen mit Vorgesetzten oder Leitungsaufgaben ungeachtet
der Hierarchieebene.

Absatz 2 geht auf den friiheren Absatz 2 der Vorschrift zuriick und ist nunmehr — ebenso
wie Absatz 1 — geschlechtsneutral formuliert. Nach Satz 1 gilt weiterhin, dass ein freier
Arbeitsplatz ausgeschrieben werden soll, wenn Frauen oder Manner in einem bestimmten
Bereich unterreprasentiert sind. Satz 2 stellt — wie nach frilherer Rechtslage — klar, dass
der betreffende Arbeitsplatz 6ffentlich ausgeschrieben werden soll, wenn dieses Ziel we-
der mit einer hausinternen noch mit einer dienststellenibergreifenden Ausschreibung er-
reicht werden kann. Der frilhere Verweis auf § 8 Absatz 1 Satz 3 des Bundesheamtenge-
setzes wird durch den Verweis auf § 4 Absatz 2 der Bundeslaufbahnverordnung ersetzt.
Klargestellt wird hierdurch weiterhin, dass Ausnahmen aufgrund der Rechtsverordnung
zum Bundesbeamtengesetz unberihrt bleiben.

Absatz 3 entspricht im Wesentlichen dem friheren Absatz 3 der Vorschrift.

Zu § 7 (Bewerbungsgesprache)

§ 7 ist an den friheren 8§ 7 BGleiG angelehnt, wurde jedoch leicht redaktionell tberarbei-
tet. Der Begriff der ,geeigneten Bewerbung” stellt klar, dass die Bewerbungen den Anfor-
derungen an das Qualifikationsprofil des Arbeitsplatzes entsprechen mussen.

Absatz 1 enthalt einen neuen Satz 2, wonach ebenso viele Manner wie Frauen zu Vorstel-
lungsgesprachen und besonderen Auswahlverfahren einzuladen sind, sofern sie in ein-
zelnen Bereichen unterreprésentiert sind. Die Einbeziehung der ménnlichen Beschaftigten
in Satz 2 tragt dem Gesetzesziel aus § 1 Rechnung, das sich an beide Geschlechter rich-
ten.

Absatz 2 basiert auf dem frilheren Absatz 2 der Vorschrift, es wurden redaktionelle An-
passungen vorgenommen.

Absatz 3 entspricht — bis auf wenige sprachliche Anderungen — dem friilheren Absatz 3
der Vorschrift.

Zu § 8 (Auswahlentscheidungen bei Einstellung, beruflichem Aufstieg, Vergabe von
Ausbildungsplatzen)

§ 8 ist redaktionell Uberarbeitet und entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren § 8
BGleiG. Im Unterschied zur alten Rechtslage besteht § 8 nunmehr aus drei Absatzen.

Absatz 1 ist an den friheren Satz 1 angelehnt. Der Begriff der ,Anstellung” wurde gestri-
chen, da dieses Institut im Recht des offentlichen Dienstes durch das Dienstrechtsneu-
ordnungsgesetz im Jahr 2009 abgeschafft worden ist. MalRgebend fiir die Bestimmung
der Unterreprasentanz eines Geschlechts im Sinne von 8§ 3 Absatz 8 sind die einzelnen
Bereiche nach 8§ 3 Absatz 2. Anders als der frihere 8§ 8 Satz 1 werden die Bedingungen
fur eine gleichberechtigte Beriicksichtigung in Form von Nummern prazisiert. Neben glei-
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cher Qualifikation (Nummer 1) ist Voraussetzung fir eine bevorzugte Berilicksichtigung
von Frauen weiterhin, dass in der Person des ménnlichen Mitbewerbers liegende Griinde
nicht tberwiegen (Nummer 2) Da 8 8 Absatz 1 Satz 1 dem Ziel der gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen in unterrepréasentierten Bereichen dient, dirfen nicht nur beliebige
Grinde in der Person des Mitbewerbers Uberwiegen. Vielmehr missen diese Griinde
rechtlich schutzenswert sein. Die Auswahlkommission muss in einer Gesamtschau unter
Berucksichtigung der Verhaltnismaligkeit eine Abwégung vornehmen. Sind Frauen in
einem bestimmten Bereich unterreprasentiert, ist abzuwéagen, ob die Grunde in der Per-
son des Mitbewerbers so schwerwiegend sind, dass es ausnahmsweise gerechtfertigt ist,
(trotz gleicher Qualifikation und Grunden in der Person der Bewerberin und trotz des ver-
fassungsrechtlichen Schutz- und Férderauftrags aus Artikel 3 Absatz 2 Satz 2 GG) diese
gleich geeignete Bewerberin nicht auszuwahlen. Damit soll verdeutlicht werden, dass das
Gesetz keine automatische Bevorzugung von Frauen bei gleicher Eignung vorsieht, son-
dern eine Einzelfallabwagung zu treffen ist.

Die Einbeziehung der Manner in Satz 2 trdgt dem Gesetzesziel aus 8§ 1 Rechnung, das
sich an beide Geschlechter gleichermalRen wendet.

Absatz 2 entspricht inhaltlich dem friiheren Satz 2 Nummern 1 und 2 der Vorschrift. Er
wurde lediglich redaktionell tberarbeitet. Der bereits im alten Bundesgleichstellungsge-
setz verwendete Begriff der ,HOherreihung” bezeichnet Falle, in denen Spielrdume einer
Vergltungs- und Entgeltordnung es zulassen, Tatigkeiten unterschiedlichen Vergltungs-
gruppen zuzuordnen, und beispielsweise nur eine beschréankte Personenzahl in den Ge-
nuss einer hdheren Eingruppierung kommen zu lassen. Dariiber hinaus werden von der
Hoherreihung Félle erfasst, in denen Arbeitsplatze zielgerichtet um héherwertige Aufga-
ben angereichert werden, um die Voraussetzungen fir eine Vielzahl von Hoherreihungen
(das heil3t Hohergruppierungen) zu schaffen.

Absatz 3 entspricht inhaltlich dem friheren Satz 3 der Vorschrift, wurde aber ebenfalls
redaktionell leicht Uberarbeitet.

Zu 8 9 (Qualifikation)

8§ 9 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem frilheren § 9 BGleiG und wurde redaktionell
angepasst.

Zu 8§ 10 (Fortbildung)

8§ 10 entspricht im Wesentlichen der frilheren Regelung in § 10 BGleiG und wurde redak-
tionell leicht geandert.

Absatz 1 bezieht sich aufgrund der neu ausgerichteten Zielsetzung in § 1 nicht mehr nur
auf Frauen, sondern auch auf Manner.

Absatz 2 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren Absatz 2. Der im alten Bun-
desgleichstellungsgesetz in Satz 1 verwendete Begriff der ,Familienpflichten* wurde durch
die Begriffe ,Familien- und Pflegeaufgaben” (§ 3 Absatz 5 und 6) ersetzt. Die Ausweitung
auf Dienstreisen ist eine notwendige Konsequenz, die aus dem Ziel der Vereinbarkeit von
Beruf mit Familien- und Pflegeaufgaben folgt. Satz 2 stellt nunmehr klar, dass die Dienst-
stelle zusatzliche Veranstaltungen oder alternative DienstreisezeitrAume anzubieten hat,
die den raumlichen und zeitlichen Bedurfnissen der Beschaftigten mit Familie- oder Pfle-
geaufgaben besser entsprechen, soweit dies erforderlich ist.

Satz 3 ist nunmehr nummerisch untergliedert und an § 10 Absatz 2 Satz des Gesetzes
zur Gleichstellung von Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr (Soldatinnen- und Sol-
datengleichstellungsgesetz — SGleiG) angelehnt. Nummer 1 regelt, dass fur die Dauer der
Teilnahme an MalRnahmen nach Satz 1 im Bedarfsfall Mdglichkeiten zur Betreuung von
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Kindern oder pflegebedirftigen Personen angeboten werden sollen. Die Vorschrift erfasst
aufgrund der Zielsetzung in 8 1 Absatz 1 Nummer 3 BGleiG nunmehr auch pflegebeddrf-
tige Personen. Der Begriff des Bedarfsfalles bezieht sich auf die besondere Fortbildungs-
oder Dienstreisesituation, bei der die Notwendigkeit der Kinder- oder Pflegebetreuung
Uber den normalen Bedarf wahrend der regularen Dienstzeiten hinausgeht. Nur in Aus-
nahmefallen, insbesondere aus Haushaltsgriinden, kann das Angebot unterbleiben.

Nummer 2, deren Inhalt im Vergleich zur alten Rechtslage neu ist, erméchtigt die Dienst-
stellen, zusatzlich anfallende, unabwendbare Betreuungskosten fur Kinder oder pflegebe-
durftige Personen auf Antrag der betroffenen Beschaftigten zu erstatten. Die Vorschrift ist
als Ermessenvorschrift ausgestaltet, um unter Umstanden entgegenstehenden haushalts-
rechtlichen oder organisatorischen Griinden Rechnung zu tragen.

Absatz 3 orientiert sich inhaltlich an 8 10 Absatz 3 BGleiG alt. Die Norm wird als Soll-
Vorschrift formuliert, da Fortbildungen zum beruflichen Aufstieg nur insoweit anzubieten
sind, als die Dienststelle Aufstiegsmdglichkeiten gewahren kann. Die Vorschrift bezieht
sich nicht mehr nur auf Frauen, sondern auch auf Manner. Zudem wurde der Begriff der
~Familienpflichten“ durch ,Familien- und Pflegeaufgaben” (§ 3 Absatz 5 und 6) ersetzt.

In Absatz 4 wurde sprachlich klargestellt, fir welchen Adressatenkreis die Pflicht gilt, sich
Uber Gleichstellungs- und Vereinbarkeitsma3nahmen zu informieren. Verpflichtet sind
neben den Beschéftigten der Personalverwaltung nunmehr insbesondere Beschéftigte mit
Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben. In Anlehnung an § 1 Absatz 1 Nummer 3 BGleiG
ist die Vereinbarkeit von Familie und Berufstatigkeit um den Bereich der Pflege erganzt
worden.

Absatz 5 enthalt gegeniiber der alten Fassung redaktionelle Anderungen sowie die Klar-
stellung, dass es sich um fortlaufende Gelegenheiten zur Fortbildung handelt.

In Absatz 6 wird dem geschlechtergerechten Ansatz des neuen Bundesgleichstellungsge-
setzes Rechnung getragen. Es wird klargestellt, dass nicht mehr nur Frauen verstarkt als
Leiterinnen und Referentinnen fir Fortbildungsveranstaltungen, sondern Frauen und
Manner fur die Leitung und Durchfiihrung von Fortbildungen gleichberechtigt eingesetzt
werden sollen.

Zu Abschnitt 3 (Gleichstellungsplan)

Die Vorschriften zum Gleichstellungsplan, die friher in 8 11 BGleiG enthalten waren, sind
im neuen Bundesgleichstellungsgesetz in einem eigenen Abschnitt innerhalb des Geset-
zes enthalten, um die herausragende Bedeutung des Gleichstellungsplans als Planungs-,
Steuerungs- und Kontrollinstrument zur Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen
und Mannern hervorzuheben. Abschnitt 3 des Gesetzes regelt nunmehr Zweck, Erstel-
lung, Veroffentlichung und Inhalt des Gleichstellungsplans.

Zu 8§ 11 (Zweck)

8 11 entspricht im Wesentlichen dem friheren § 11 Absatz 1 BGleiG und regelt den
Zweck des Gleichstellungsplans. Neben der ausdriicklichen Benennung des Zwecks des
Gleichstellungsplans (Satz 1) werden die Personalverwaltung und die Beschéftigten mit
Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben — wie frilher — gesondert angesprochen (Satz 2),
um deren besondere Verantwortung bei der Erstellung und Umsetzung des Gleichstel-
lungsplans deutlich hervorzuheben. Im Gegensatz zur friheren Regelung dient der
Gleichstellungsplan jedoch nicht mehr ausschlie3lich der Gleichstellung von Frauen und
Méannern, sondern allen in 8§ 1 Absatz 1 genannten Zielen. Damit wird die Bedeutung des
Gleichstellungsplans im Hinblick auf die Umsetzung des Gesetzesziels, zu dem zum Bei-
spiel auch die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit fur Frauen und Man-
ner sowie die Beseitigung von Benachteiligungen von Frauen zahlen, erheblich gestarkt.
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Zu 8§ 12 (Erstellung)

§ 12 beinhaltet die Vorgaben zur Erstellung des Gleichstellungsplans, die zuvor in § 11
Absatz 4 BGleiG geregelt waren, jedoch erweitert wurden.

Nach § 12 Absatz 1 Satz 1 besteht die Pflicht zur Erstellung des Gleichstellungsplans. Im
Unterschied zu § 11 Absatz 4 BGleiG alt entféllt die bisherige Pflicht zur Anpassung des
Gleichstellungsplans zwei Jahre nach dessen Erstellung. Diese wurde in der Praxis haufig
umgangen und eine Zielerreichungskontrolle war damit kaum noch maoglich.

In Satz 2 wird im Gegensatz zu den ehemaligen Vorschriften erstmals die Rolle der Per-
sonalvertretungen bei der Erstellung des Gleichstellungsplans geregelt. Danach bleiben
die Rechte des Personal- und der Schwerbehindertenvertretung unberihrt. Die Beteili-
gung von Personal- und Schwerbehindertenvertretung richtet sich nach dem Bundesper-
sonalvertretungsgesetz und dem Neunten Buch Sozialgesetzbuch.

Ebenfalls neu ist die Regelung in Absatz 2. Danach ist jeder Gleichstellungsplan ktinftig
bis zum 31. Dezember zu erstellen und tritt zum 1. Januar des Folgejahres in Kraft. Satz 2
ermachtigt Dienststellen mit einem grof3en Geschaftsbereich, von Absatz 1 abzuweichen,
indem geregelt wird, dass die betreffenden Dienststellen im Einvernehmen mit der Gleich-
stellungsbeauftragten andere als die in Satz 1 genannten Stichtage vereinbaren kénnen.
Von dieser Moglichkeit sollte nur in Ausnahmeféllen Gebrauch gemacht werden, was mit
der Pflicht zur Abstimmung mit der Gleichstellungsbeauftragten sichergestellt werden soll.

Die Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten erfolgt nach den allgemeinen Grundsat-
zen, insbesondere nach MalRgabe von § 24 Absatz 2 und § 28 Absatz 2 Satz 4.

Zu § 13 (Inhalt)

§ 13 gibt die inhaltlichen Mindestanforderungen an den Gleichstellungsplan vor.

Nach Absatz 1 Satz 1 sind die Situation der Frauen und Méanner in der Dienstelle zu be-
schreiben (Bestandsaufnahme) und die bisherige Férderung der weiblichen und mannli-
chen Beschéftigten in den einzelnen Bereichen nach § 3 Absatz 2 auszuwerten. Die Be-
standsaufnahme hat bis zum 30. Juni des Jahres seiner Erstellung zu erfolgen, damit die
Auswertung rechtzeitig vor der Erstellung des neuen Plans am 31. Dezember vorliegt und
die Ergebnisse entsprechend einflie3en kdnnen. Absatz 1 Satz 1 stellt somit eine Erweite-
rung des frilheren § 11 Absatz 2 Satz 1 BGleiG dar, der neben der Beschreibung der Ist-
Situation (entspricht der Bestandsaufnahme) lediglich eine Auswertung der Forderung der
weiblichen Beschéftigten vorsah. Mit der Erweiterung wird dem Ziel der Bundesregierung
Rechnung getragen, wonach auch Manner kunftig starker Adressat gleichstellungspoliti-
scher beziehungsweise gleichstellungsbezogener MalRnahmen sein sollen und im Gleich-
stellungsplan stéarker zu berticksichtigen sind (BT-Drs. 17/4307, S. 104).

Um zu erkennen, wie die Unterreprasentanz in den einzelnen Bereichen abgebaut und die
Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit verbessert werden kann, ist es wich-
tig festzustellen, wie Frauen oder Manner entsprechende MalRhahmen geschlechtsspezi-
fisch in Anspruch nehmen. Satz 2 sieht deshalb vor, dies im Gleichstellungsplan darzu-
stellen. Im Gegensatz zum friheren Bundesgleichstellungsgesetz muss der Gleichstel-
lungsplan damit kiinftig nicht nur zur Unterreprasentanz, sondern auch zur besseren Ver-
einbarkeit zwingend Stellung nehmen. Die Vereinbarkeit von Familie und Berufstatigkeit
ist in Anlehnung an 8§ 1 Absatz 1 Nummer 3 um den Begriff der ,Pflege” erganzt worden.

Absatz 1 Satz 3 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren § 11 Absatz 6 BGleiG.
Im Unterschied zur alten Rechtslage ist bei mangelnder Zielerreichung des Gleichstel-
lungsplans nicht mehr die nachsthohere Dienstelle zu benachrichtigen. Die Streichung
dieser Pflicht dient dem Biirokratieabbau. Im Ubrigen wird dem Umstand Rechnung ge-
tragen, dass nicht alle Dienststellen einen Uberbau haben und insbesondere Unterneh-
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men regelmafig nicht in dieser Form organsiert sind. Durch die Pflicht zur Veroffentli-
chung des Gleichstellungsplans in 8 14 wird aul3erdem sichergestellt, dass die Umset-
zung der Ziele des Gleichstellungsplans hinreichend kontrolliert werden kann.

Absatz 2 Satz 1 enthalt das Kernstiick des Gleichstellungsplans mit der Pflicht zur Festle-
gung, wie bis zum Ende seiner Geltungsdauer die Unterreprdsentanz von Frauen oder
Mannern in den einzelnen Bereichen nach 8§ 3 Absatz 2 abgebaut wird (Nummer 1), wie
die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit geschlechtsspezifisch verbessert
wird (Nummer 2) und wie die Benachteiligung von Frauen beseitigt wird (Nummer 3). Satz
2 schreibt vor, dass zu diesem Zweck konkrete Zielvorgaben flir die einzelnen Bereiche,
insbesondere fiur jede einzelne Vorgesetzten- und Leitungsebene zu benennen sind, so-
weit es sich hierbei um Arbeitsplatze nach § 3 Absatz 1 handelt. Die Erganzung ,soweit
es sich hierbei um Arbeitspléatze nach § 3 Absatz 1 handelt* stellt klar, dass sich die Pflicht
nur auf solche Flihrungsebenen erstreckt, liber deren Besetzung die betreffende Behorde
selbst entscheidet. Hierzu zahlen beispielsweise nicht die obersten Fihrungsebenen in
Bundesministerien (Ministerinnen und Minister- sowie Staatssekretarsamter).

Die Formulierung ,insbesondere” verdeutlicht, dass die Benennung der Zielvorgaben zum
Abbau von Unterreprasentanzen nicht abschlie3end ist. Welche konkreten Zielvorgaben
(bezogen auf die weiteren Ziele aus § 1 Absatz 1 des Gesetzes) zusatzlich zu diesen
Mindest-Zielvorgaben festgelegt werden, entscheidet die jeweilige Dienstelle bezie-
hungsweise das jeweilige Unternehmen nach pflichtgemaRem Ermessen selbst. Samtli-
che Zielvorgaben sind — sofern mdglich — in konkreten Prozent- oder Zahlenangaben an-
zugeben, um der Vorgabe der Konkretheit hinreichend Rechnung zu tragen.

Erganzend zur frilheren Rechtslage wird in Satz 3 vorgeschrieben, dass Besonderheiten,
die in den jeweiligen Bereichen, Dienststellen und Unternehmen bestehen, bei der Festle-
gung der Ziele des Gleichstellungsplans zu bericksichtigen sind. Damit soll sichergestellt
werden, dass zum Beispiel kleine Dienststellen, die Uber keine eigene Personalhoheit
verfligen, bei der Erstellung und Umsetzung des Gleichstellungsplans mit der zustandi-
gen, nachsthéheren Dienststelle eng zusammenarbeiten beziehungsweise umgekehrt.
Die erforderlichen Angaben zur Erstellung des Gleichstellungsplans sind der jeweiligen
Dienststelle beziehungsweise dem jeweiligen Unternehmen frithzeitig, das heif3t rechtzei-
tig vor dem 31. Dezember gemald § 12 Absatz 2, zur Verfiigung zu stellen.

Nach Absatz 3 Satz 1 muss der Gleichstellungsplan fir jede einzelne Zielvorgabe konkre-
te MalRnahmen (beispielsweise konkrete Fortbildungsangebote) auffihren, mit deren Hilfe
das jeweilige Ziel erreicht werden soll. Im Vergleich zur friheren Rechtslage soll die Neu-
regelung zu mehr Klarheit beitragen, welches Ziel mit welcher Mainahme umzusetzen ist,
da kunftig jedem einzelnen Ziel konkrete MaRnahmen zuzuordnen sind. Obwohl das Ge-
setz ausdrucklichen die Mehrzahl des Begriffs (,Mallnahmen*) verwendet, ist im Einzelfall
auch die Zuordnung ausschlief3lich einer Malinahme mdoglich. Ein weiterer Unterschied
zur alten Regelung besteht darin, dass in Satz 2 kinftig auch MafRnahmen zur ge-
schlechtsspezifischen Férderung der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit
festzulegen sind. Die Erweiterung tragt der Tatsache Rechnung, dass Vereinbarkeits-
malnahmen von Mannern in der Vergangenheit kaum in Anspruch genommen worden
sind, wie der Zweite Erfahrungsbericht zum Bundesgleichstellungsgesetz (BT-Drs.
17/4307, S. 104) zeigte. Aus diesem Grund sind méannliche Beschaftigte bei den festzule-
genden Malinahmen zur besseren Vereinbarkeit kiinftig besonders zu bertcksichtigen.
Dazu sollten mdglichst konkrete Schritte festgelegt werden, wie auch ménnliche Beschaf-
tigte wirksam angesprochen werden, damit diese entsprechende Angebote der Dienststel-
le beziehungsweise des Unternehmens tatsédchlich wahrnehmen. Gemeinsamer Zweck
der Erweiterungen in den Satzen 1 und 2 ist, die Zielerreichung des Gleichstellungsplans
zu erleichtern und eine bessere Erfolgskontrolle zu ermdglichen.

Absatz 4 entspricht im Wesentlichen dem friheren § 11 Absatz 3 BGleiG, enthalt jedoch
kleinere sprachliche und redaktionelle Anderungen. Die Vorschrift nimmt nicht mehr nur
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Bezug auf den Frauenanteil, sondern erfasst mit der Formulierung ,der Anteil des unter-
reprasentierten Geschlechts" beide Geschlechter.

Absatz 5 enthalt redaktionelle Anderungen zum frilheren § 11 Absatz 2 Satz 6 BGleiG.

Zu § 14 (Bekanntmachung, Veroffentlichung)

§ 14 regelt die Bekanntmachungs- und Veréffentlichungspflichten zum Gleichstellungs-
plan und stellt eine Erweiterung des friiheren § 11 Absatz 5 BGleiG dar.

Absatz 1 Satz 1 beinhaltet die neue Pflicht, den Gleichstellungsplan unverziglich allen
Beschaftigten zur Verfiigung zu stellen sowie die bisherige Pflicht, ihn allen Beschéftigten
mit Vorgesetzten- oder Leitungsaufgaben in gesonderter Form — sei es in elektronischer
oder in gedruckter Form — zur Kenntnis zu geben. Im Unterschied zur friheren Rechtsla-
ge genugt es beispielsweise nicht mehr, den Gleichstellungsplan nur in der Personalstelle
auszulegen. Unerheblich ist, wie der Gleichstellungsplan den Beschéftigten zur Verfiigung
gestellt wird. Aufgrund des Ubergangs zum papierlosen Biiro empfiehlt sich ein elektroni-
scher Versand oder ein Hinweis auf die Veroffentlichung im Intranet. Mit der Neuregelung
soll sichergestellt werden, dass nicht nur ein interessierter Teil, sondern alle Beschaftigten
Zugriff auf die Inhalte des Gleichstellungsplans haben und sich tber gleichstellungsrecht-
liche MaRnahmen ihrer Dienststelle oder ihres Unternehmens (zum Beispiel Teilzeitange-
bote) informieren kénnen. Hinsichtlich der Verpflichtung zur Zuleitung des Gleichstel-
lungsplans an alle Beschéftigten mit Vorgesetzen- und Leitungsaufgaben empfiehlt sich
der gleichzeitige Hinweis auf deren besondere Verpflichtung nach § 3 Absatz 1 Satz 1. Mit
der gesonderten Ubermittlung an Fihrungskréafte wird sichergestellt, dass den Beschaftig-
ten, die die Umsetzung des Gleichstellungsplans am starksten voranbringen sollen, tat-
sachlich bekannt ist, welche Ziele verfolgt und welche konkreten Mal3hahmen zur Zieler-
reichung angewendet werden sollen.

Neu ist zudem die in Satz 2 verankerte Pflicht, den Gleichstellungsplan auf der Internet-
seite der Einrichtung zu vertffentlichen. § 14 Absatz 2 stellt eine effektive Mdéglichkeit —
auch fur Externe, das heif3t Birgerinnen und Blrger sowie andere Dienststellen und Un-
ternehmen — dar, den Erfolg des vorigen Gleichstellungsplans beziehungsweise seine
Umsetzung zu kontrollieren. Zugleich wird ein Zugriff auch durch diejenigen Personen
ermaoglicht, die sich zum Beispiel fur die Aufnahme einer Téatigkeit in der Dienststelle oder
dem Unternehmen interessieren. Diese kénnen sich kinftig besser einen Eindruck Uber
die gleichstellungspolitische Situation und Uber die gleichstellungspolitischen Ziele der
Einrichtung verschaffen, als es nach friherer Rechtslage der Fall war. Mit der Regelung
wird ein hohes Maf} an Transparenz geschaffen. Sie stellt damit zugleich eine gewisse
Parallele zu den Transparenzpflichten fir die Unternehmen her, fiir die die Artikel 3 bis 10
gelten.

Die Veroffentlichung des Gleichstellungsplans hat gemafd Satz 3 bis zum Ende des Mo-
nats zu erfolgen, in dem der Gleichstellungsplan in Kraft tritt, das heil3t — entsprechend
§ 12 Absatz 2 — spatestens Ende Januar. Mit dieser Neuregelung sollen unstatthafte Ver-
zbgerungen, die in der Vergangenheit haufig eingetreten sind, ausgeschlossen werden.

Zu Abschnitt 4 (Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit fur Frauen
und Manner)

Zu 8 15 (Arbeitszeiten und sonstige Rahmenbedingungen)

8 15 entspricht im Wesentlichen dem friheren 8§ 12 BGleiG. Im Unterschied zur vorigen
Rechtslage und in Anlehnung an 8§ 1 Absatz 1 Nummer 3 BGleiG bezieht sich Satz 1 nun
auch auf die Vereinbarkeit von Pflege und Berufstéatigkeit. Die frihere Vorschrift wurde
zudem um einen klarstellenden Satz 2 erganzt, wonach zu den sonstigen Rahmenbedin-
gungen nach Satz 1 Moglichkeiten zur Betreuung von Kindern oder pflegebedurftigen
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Personen einschlieBlich entsprechender Beratungs- und Vermittlungsleistungen zéhlen
kénnen. Die Erweiterung beziehungsweise Klarstellung der Vorschrift durch Satz 2 soll
sicherstellen, dass der Bundesdienst seiner Pflicht als familienfreundlicher Arbeitgeber
nicht nur durch das Angebot familienfreundlicher Arbeitszeiten nachkommt, sondern — den
haushaltsrechtlichen und organisatorischen Gegebenheiten entsprechend — auch durch
das Angebot zur Kinder- und Pflegebetreuung.

Zu 816 (Teilzeitbeschéaftigung, Telearbeit, mobiles Arbeiten und Beurlaubung zur
Wahrnehmung von Familien- oder Pflegeaufgaben)

§ 16 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren § 13 BGleiG, enthalt jedoch eini-
ge sprachliche und redaktionelle Anderungen.

Absatz 1 entspricht inhaltlich dem frilheren Absatz 1 der Vorschrift.

Absatz 2 stellt eine Erweiterung des 8 13 Absatz 2 BGleiG dar, da die Dienststellen ihrer
Hinweispflicht gemaf} Satz 2 kinftig frihzeitig nachzukommen haben. Die Vorschrift starkt
damit die Informationsrechte der Beschéftigten. Zugleich wird in Satz 2 erstmals geregelt,
dass der Hinweispflicht schriftlich nachzukommen ist. Die Erganzung stellt sicher, dass
die betroffenen Beschéftigten tatsachlich die erforderlichen Informationen erhalten, und
der Hinweispflicht nicht allein dadurch geniige getan wird, dass zum Beispiel ein Aushang
erfolgt, von dem die betroffenen Beschaftigten nicht unbedingt Kenntnis nehmen.

Ein neu eingeflgter Absatz 3 entspricht inhaltlich dem friheren § 13 Absatz 2 Satz 2
BGleiG und enthalt im Vergleich zur alten Rechtslage nur wenige redaktionelle Anderun-
gen.

Absatz 4 stellt sicher, dass die Rechte der Beschaftigten nach dem Teilzeit- und Befris-
tungsgesetz nicht beschrankt werden.

Zu 8§ 17 (Wechsel zur Vollzeitbeschaftigung, beruflicher Wiedereinstieg)

8§ 17 geht auf den friiheren § 14 BGleiG zurlick und enthalt wenige inhaltliche und redakti-
onelle Anderungen.

Absatz 1 entspricht — bis auf kleine redaktionelle Anderungen — dem frilheren Absatz 1.

Absatz 2 enthéalt tberwiegend formale Anpassungen. Satz 2 gliedert sich nunmehr in vier
Nummern. Im Gegensatz zur friheren Rechtslage sieht Nummer 2 die Mdglichkeit der
Teilzeitbeschéftigung, auch in niedriger Stundenzahl, vor, um beurlaubten Beschéaftigten
die Verbindung zum Beruf und den beruflichen Wiedereinstieg zu erleichtern. Die Neure-
gelung soll den Wechsel von einer familienbedingten Beurlaubung in eine Teilzeitzeitbe-
schaftigung erleichtern.

Absatz 3 entspricht dem frilheren § 14 Absatz 2 Satz 3 und 4 BGleiG.

Absatz 4 ist an den friiheren Absatz 3 angelehnt und sieht nunmehr eine umfangreichere
Informationspflicht fur die Dienststellen vor. Danach sind mit den familienbedingt beur-
laubten Beschaftigten nicht mehr nur rechtzeitig vor einer Beurlaubung, sondern auch
nach der Beurlaubung Personalgesprache zu fihren. Diese dienen nicht mehr — wie fri-
her — ausschlie3lich der Information tber die M6glichkeiten der Beschéaftigung nach einer
Beurlaubung. Sie verfolgen vielmehr den Zweck, Perspektiven des beruflichen Wiederein-
stiegs gemeinsam zu erortern und (weitere) berufliche Entwicklungsmdoglichkeiten aufzu-
zeigen. Im Rahmen der Gesprache soll auch darauf hingewiesen werden, dass nach dem
Wiedereinstieg oftmals ein langer Beschaftigungszeitraum bis zum Renteneintritt bezie-
hungsweise zur Pensionierung folgt und im Rahmen der weiteren Lebensverlaufsplanung
die Aspekte der beruflichen Fortentwicklung, der Einkommensentwicklung und zukunftiger
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Rentenaussichten bedacht werden sollten. Dabei sind die positiven als auch die nachteili-
gen Konsequenzen von Teilzeitarbeit aufzuzeigen. AuRerdem ist auf Mdglichkeiten der
Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf, nicht nur durch Teilzeit, sondern auch durch
andere Mdglichkeiten (beispielsweise die Inanspruchnahme von haushaltsnahen Dienst-
leistungen) hinzuweisen. Die Pflicht zu solchen Personalgespréachen betrifft nicht nur die
Dienststelle, sondern auch die Beschéftigten sind verpflichtet, an diesen Gespréchen teil-
zunehmen.

Zu § 18 (Verbot von Benachteiligungen)

§ 18 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friheren § 15 BGleiG, enthalt jedoch in-
haltliche sowie redaktionelle Anderungen.

Absatz 1 basiert auf Regelungen der friheren Abséatze 1 und 2 der Vorschrift. Satz 1 stellt
klar, dass Teilzeitbeschaftigung die berufliche Entwicklung nicht beeintrachtigen und sich
nicht nachteilig auf die dienstliche Beurteilung auswirken darf und greift die friiheren Satze
1 und Satz 3 des Absatzes 1 auf. Satz 2 regelt, dass das Benachteiligungsverbot aus
Satz 1 auch im Falle einer bestehenden oder geplanten Schwangerschaft (Nummer 1),
einer schwangerschafts- oder mutterschutzbedingte Abwesenheiten aufgrund eines mut-
terschutzrechtlichen Beschaftigungsverbotes (Nummer 2), fiir die Beschéaftigung an Tele-
arbeitsplatzen sowie fiir mobiles Arbeiten (Nummer 3) sowie fur Beurlaubungen aufgrund
von Familien- und Pflegeaufgaben einschliel3lich der Inanspruchnahme einer Eltern- oder
Pflegezeit (Nummer 4) gilt. Die Vorschrift basiert auf dem friheren Absatz 2 Satz 1. Im
Gegensatz zur alten Rechtslage schlie3t sie nicht mehr nur Beschéftigte an Telearbeits-
platzen sowie Beschiftigte mit Familienaufgaben ein, sondern erfasst auch weibliche Be-
schéftigte, die eine Schwangerschaft planen oder bereits schwanger sind, Beschéftigte,
die sich in einem mutterschutzrechtlichen Beschaftigungsverbot befinden, Beschéftigte an
mobile Arbeitsplatzen, Beschaftigte in Eltern- oder Pflegezeit sowie Beschaftigte mit Pfle-
geaufgaben. Auch diese Beschaftigtengruppen dirfen keine beruflichen Nachteile erlei-
den.

Absatz 2 greift die friheren Regelungen des Absatz 1 Satz 1 und des Absatz 2 Halbsatz 2
auf. Gemall Satz 1 ist eine unterschiedliche Behandlung von Teilzeitbeschaftigten im
Vergleich zu Vollzeitbeschaftigten nur zulassig, wenn zwingende sachliche Griinde dies
rechtfertigen. Satz 2 verpflichtet die Dienststellen im Unterschied zur friheren Rechtslage
erstmals, die zwingenden sachlichen Griinde aktenkundig zu machen.

Absatz 3 geht auf den friheren Absatz 2 Halbsatz 2 zurlick, bezieht sich nunmehr jedoch
auch auf schwangerschafts- oder mutterschutzbedingte Abwesenheiten, Zeiten einer Be-
urlaubung aufgrund von Pflegeaufgaben einschlieRlich Eltern- und Pflegezeiten sowie
Telearbeit und mobiles Arbeiten. Die Vorschrift stellt in Satz 1 klar, dass Zeiten der Teil-
zeitbeschaftigung, schwangerschafts- oder mutterschutzbedingte Abwesenheiten sowie
Zeiten einer Beurlaubung aufgrund von Familien- oder Pflegeaufgaben einschlieflich El-
tern- und Pflegezeiten im Verhéltnis zueinander nicht gleich behandelt werden durfen. Ein
neu eingefugter Satz 3 stellt klar, dass die Grundsatzregelung aus Satz 2 auch fur das
Verhaltnis zwischen einer Beschéaftigung an Telearbeits- oder mobilen Arbeitsplatzen im
Verhéltnis zu den in Satz 1 genannten VereinbarkeitsmaRnahmen gilt. Satz 2 soll sicher-
stellen, dass Beschaftigte, die zeitliche VereinbarkeitsmaRnahmen in Anspruch nehmen,
und solche, die rAumliche Vereinbarkeitsmalinahmen in Anspruch nehmen, untereinander
nicht zwingend gleich zu behandeln sind.

Absatz 4 entspricht dem friheren 8 15 Absatz 3 und 4 BGleiG, enthélt jedoch — inhaltli-
che, sprachliche und redaktionelle Anderungen. In Satz 1 sind nunmehr auch Beschéftigte
mit einem Beschaftigungsverbot nach dem Mutterschutzgesetz sowie Beschéftigte in El-
tern- oder Pflegezeit erfasst. AuRerdem bezieht sich die Vorschrift nicht mehr nur auf Be-
foérderungen, sondern der Vollstandigkeit halber auch auf Hohergruppierungen und Héher-
reihungen, um angestellte Beschaftigte nicht schlechter zu stellen als Beamtinnen und
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Beamte. Eine Erweiterung im Vergleich zur friheren Regelung in Absatz 4 sieht auch der
jetzige Absatz 3 Satz 2 vor. Er gilt nicht mehr nur fur familienbedingt Beurlaubte, sondern
fur alle Formen von VereinbarkeitsmalRnahmen sowie schwangerschafts- oder mutter-
schaftsbedingte Abwesenheiten nach Satz 1.

Absatz 5 stellt eine Neuregelung im Vergleich zur alten Rechtslage dar. Die Vorschrift
regelt, dass Zeiten der Teilnahme an Personal- und Frauenversammlungen nach § 24
Absatz 2 wahrend der Beurlaubung aufgrund von Familien- oder Pflegeaufgaben ein-
schlieBlich Eltern- und Pflegezeiten bei Wiederaufnahme der Berufstatigkeit nachtraglich
als Arbeitszeiten anzurechnen sind. Absatz 4 soll die Verbindung zum Beruf — beispiels-
weise wahrend der Elternzeit — vereinfachen und betroffene Beschaftigte, die an Perso-
nal- und Frauenversammlungen teilnehmen, nicht schlechter stellen als diejenigen, die an
derartigen Versammlungen nicht teilnehmen.

Zu Abschnitt 5 (Gleichstellungsbeauftragte, Stellvertreterin und Vertrauensfrau)

Abschnitt 5 des Gesetzes betrifft das Amt der Gleichstellungsbeauftragten und das ihrer
Stellvertreterinnen. Er geht auf die Vorschriften des frilheren Absatzes 4 zuriick, wurde
jedoch inhaltlich und redaktionell grundlegend Uberarbeitet. Die Wahl der Gleichstellungs-
beauftragten und ihrer Stellvertreterinnen, friher im 8 16 BGleiG geregelt, ist nunmehr in
den 88 19 bis 22 geregelt. § 19 betrifft die Wahl der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer
Stellvertreterinnen, § 20 die Bestellung der Gleichstellungsbeauftragten, Stellvertreterin-
nen und Vertrauensfrauen, 8 21 die Anfechtung der Wahl und 8§ 22 das vorzeitige Aus-
scheiden der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellvertreterinnen.

Zu § 19 (Wahl)

8§ 20 betrifft die Wahl der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterinnen, die
frher in 8 16 Absatz 1, 2 und 4 BGleiG geregelt war.

Absatz 1 entspricht dem friheren § 16 Absatz 1 Satz 1, Absatz 2 Satz 1 und 3 und Ab-
satz 4 Satz 1 und 3 BGleiG. Nach Satz 1 ist — wie nach friherer Rechtslage — in jeder
Dienststelle mit mindestens 100 Beschaftigten eine Gleichstellungsbeauftragte und eine
Stellvertreterin zu wahlen. Anders als nach der alten Rechtslage erfolgt die Wahl beider
Amter gemaR Satz 2 kiinftig in getrennten Wahlgangen. Die getrennte Wabhl tragt der Tat-
sache Rechnung, dass eine Bewerbung mit der Méglichkeit, sich erst nach der Wahl auf
ein Amt festzulegen, dem deutschen Wahlrecht — mit Ausnahme der frilheren Wahlrechts-
regelung in 8§ 16 BGleiG — fremd ist. Die Neuregelung soll sicherstellen, dass die weibli-
chen Beschéftigten entweder fir das Amt der Gleichstellungsbeauftragten oder das der
Stellvertreterin kandidieren. Zudem sollen Spannungen im Rahmen der Zusammenarbeit
zwischen der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellvertreterin vermieden werden, die
in der Praxis haufig dadurch entstanden sind, dass die amtierenden Amtsinhaberinnen im
Vorfeld der Wahl fur das gleiche Amt kandiert haben. Nicht zuletzt schafft die Neurege-
lung fur die aktiv wahlberechtigten Beschéftigten Klarheit dariiber, welche Kandidatin fur
welches Amt kandidiert. Satz 3 regelt in Anlehnung an den friiheren § 16 Absatz 2 Satz 1
BGleiG, dass Wiederwahlen zulassig sind, wahrend Satz 4 (wie § 16 Absatz 1 Satz 1
BGleiG alt) klarstellt, dass wahlberechtigt und wahlbar nur die weiblichen Beschaftigten
der Dienststelle sind.

Absatz 2 ist an § 16 Absatz 3 SGleiG angelehnt und verpflichtet die Dienststelle erstmals,
dass unter bestimmten Voraussetzungen mehrere Stellvertreterinnen zu wahlen sind.
Klargestellt wird, dass in Dienststellen mit gro3en Zustandigkeits- oder komplexen Aufga-
benbereichen sowie in Dienststellen, die aus rdumlich weit voneinander entfernten Ne-
benstellen oder Dienststellenteilen bestehen, bis zu drei Stellvertreterinnen gewahlt wer-
den muissen. Die Neuregelung soll zu einer Entlastung derjenigen Gleichstellungsbeauf-
tragten beitragen, die in Dienststellen mit einer sehr hohen Beschéftigtenzahl, sehr kom-
plexen Aufgabenbereichen oder aber in Dienststellen beschaftigt sind, deren Neben- und
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Aulenstellen zum Teil im gesamten Bundesgebiet liegen. Die Maximalzahl der zu wéh-
lenden Stellvertreterinnen belauft sich auf drei. Es liegt im Ermessen der jeweiligen
Dienststelle, ob zwei oder drei Stellvertreterinnen zu wéhlen sind. Die Entscheidung sollte
bedarfsgerecht in Abhéngigkeit von der konkreten Situation in der Dienststelle erfolgen.
Die Dienststelle hat rechtzeitig vor der Wahl bekannt zu geben, wie viele Stellvertreterin-
nen zu wahlen sind. Die Bekanntgabepflicht dient zum einen der Klarstellung, wie viele
Amter fir eine Kandidatur in Frage kommen, und zum anderen schafft sie fur die aktiv
wahlberechtigten Beschaftigten Klarheit darlber, wie viele Stellvertreterinnen zu wahlen
sind.

Absatz 3 geht auf Teile des friheren § 16 Absatz 1 BGleiG zuriick und regelt die Wahl der
der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellvertreterin in kleinen Dienststellen sowie in
Dienststellen mit einem grof3en Geschaftsbereich. GemaR Satz 1 beteiligen sich die weib-
lichen Beschéftigten in Dienststellen mit in der Regel weniger als 100 Beschaftigten an
der Wahl der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellvertreterin der nachsthéheren
Dienststelle. Die Regelung geht auf § 16 Absatz 1 Satz 2 BGleiG alt zurtick und tragt der
Tatsache Rechnung, dass die weiblichen Beschaftigten in kleinen Dienststellen aufgrund
von Absatz 1 Satz 1 keine eigene Gleichstellungsbeauftragte wahlen kénnen. Mit der
Neuerung erfahrt das Amt der Gleichstellungsbeauftragten und das der Stellvertreterin
auch bei kleineren Dienststellen eine angemessene Legitimation, da fur diese Dienststel-
len nicht — wie nach § 16 Absatz 1 Satz 2 BGleiG friher — bei der oberen Bundesbehodrde
eine Gleichstellungsbeauftragte und eine Stellvertreterin zu bestellen ist, sondern die
weiblichen Beschaftigten kleiner Dienststellen beide Amter selbst wahlen dirfen. Nachst-
hdhere Dienststellen sind zum Beispiel das Bundesministerium des Inneren als oberste
Bundesbehorde fir das Statistische Bundesamt als obere Bundesbehorde, das Bundes-
ministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz als oberste Bundesbe-
horde fir das Bundesamt fir Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit als obere
Bundesbehorde, das Bundessversicherungsamt als obere Bundesbehorde fir die Deut-
sche Rentenversicherung Bund, das Bundeszentralamt flr Steuern als obere Bundesbe-
horde fur die Bundesfinanzdirektionen als mittlere Bundesbehérden, die Wasser- und
Schifffahrtsdirektionen als mittlere Bundesbehdrden die fur Wasser- und Schifffahrtsamter
als untere Bundesbehdrden sowie die Wehrbereichsverwaltungen als mittlere Bundesbe-
horden fir die Bundeswehr-Dienstleistungszentren als untere Bundesbehorden. Kleine
Dienststellen, die keinen hierarchischen Aufbau haben — hierzu gehdren in der Regel die
Dienststellen der mittelbaren Bundesverwaltung — konnen ebenfalls keine Gleichstel-
lungsbeauftragte und Stellvertreterin bei der nachsthéheren Dienststelle mitwahlen.

Satz 2 beinhaltet die friiher in 8§ 16 Absatz 1 Satz 3 BGleiG enthaltene Ausnahmerege-
lung, um die Zahl der Gleichstellungsbeauftragten aus verwaltungsékonomischen Ge-
sichtspunkten weiterhin begrenzen zu kénnen. Die Vorschrift regelt, dass in Dienststellen
mit einem grofRen Geschéftsbereich ausnahmsweise weniger Gleichstellungsbeauftragte
gewahlt werden, als in Absatz 1 Satz 1 vorgeschrieben, sofern sichergestellt ist, dass die
Beschaftigten des gesamten Geschéftsbereichs angemessen durch eine Gleichstellungs-
beauftragte vertreten werden.

In Absatz 4 wird die Bundesregierung — entsprechend den friheren Regelungen in 8§ 16
Absatz 2 Satz 2 und Absatz 4 Satz 2 BGleiG — ermachtigt, das Wahlverfahren nach den
Absatzen 1 bis 3 durch Rechtsverordnung ohne Zustimmung des Bundesrates zu regeln.
Die Vorschrift bildet die gesetzliche Grundlage fir die novellierte Gleichstellungsbeauf-
tragten-Wahlverordnung.

Zu § 20 (Bestellung)

Im Gegensatz zur friheren Rechtslage (8 16) enthalt das neue Bundesgleichstellungsge-
setz in § 20 nunmehr einen eigenen Paragraphen zur Bestellung der Gleichstellungsbe-
auftragten, der Stellvertreterinnen und der Vertrauensfrauen.
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Absatz 1 greift Regelungen des friheren § 16 Absatz 1 Satz 1, Absatz 2 Satz 1, Absatz 4
Satz 1 und Absatz 5 BGleiG auf und fUhrt diese zu einem neuen, eigenen Absatz zusam-
men. Die Vorschrift enthalt die Grundsatzregelung zur Bestellung der Gleichstellungsbe-
auftragten und der Stellvertreterinnen. Nach Satz 1 hat jede Dienststelle die gewéhlten
Beschaftigten flir jeweils vier Jahre zur Gleichstellungsbeauftragten und zur Stellvertrete-
rin zu bestellen. Klargestellt wird, dass die Bestellung aufgrund vorangegangener Wahl
nach 8§ 19 erfolgt. Voraussetzung fur die Bestellung ist gemal} Satz 2, dass die gewahlten
Beschaftigten weder der Personal- noch der Schwerbehindertenvertretung angehéren, um
Interessenskollisionen, die sich hieraus ergeben kdnnen, auszuschlieRen.

Die Absatze 2 und 3 regeln den Fall, dass fur das Amt der Gleichstellungsbeauftragten
oder das der Stellvertreterin beziehungsweise der Stellvertreterinnen keine Beschéftigten
kandidieren. Absatz 2 entspricht inhaltlich dem friheren 8§ 16 Absatz 2 Satz 3 BGleiG,
wahrend Absatz 3 auf den friiheren § 16 Absatz 4 Satz 3 zurlickgeht. Die Gleichstel-
lungsbeauftragte hat gemal3 Absatz 3 das Recht, alle Stellvertreterinnen vorzuschlagen,
sofern im Falle des § 19 Absatz 2 mehrere Stellvertreterinnen zu bestellen sind, jedoch
keine Beschaftigten fiir diese Amter kandidiert haben. Liegen weder Kandidaturen fiir das
Amt der Gleichstellungsbeauftragten noch fiir das der Stellvertreterin vor, erfolgt die Be-
stellung der Stellvertreterinnen auf Vorschlag der Gleichstellungsbeauftragten von Amts
wegen.

Absatz 4 stellt — in Anlehnung an den frilheren § 16 Absatz 3 Satz 3 BGleiG — klar, dass
fir Nebenstellen und Teile einer Dienststelle, die raumlich weit von ihr entfernt liegen, auf
Vorschlag der zusténdigen Gleichstellungsbeauftragten eine Vertrauensfrau zu bestellen
ist. Die Vorschrift soll sicherstellen, dass auch die Beschaftigten in rdumlich weit vonei-
nander entfernten Dienststellenteilen eine Ansprechpartnerin in Gleichstellungsfragen vor
Ort haben. Die Regelung des frilheren § 16 Absatz 3 Satz 2 BGleiG, wonach fir kleinere
Dienststellen mit in der Regel weniger als 100 Beschéftigten als Ansprechpartnerin flr die
Beschaftigten und fur die zustandige Gleichstellungsbeauftragte zuséatzlich eine Vertrau-
ensfrau zu bestellen war, ist aufgrund der Neuregelung in 8 19 Absatz 2 und der damit
verbundenen Pflicht, mehrere Stellvertreterinnen zu wéhlen, entfallen.

Zu 8 21 (Anfechtung der Wahl)

§ 21 entspricht inhaltlich dem friiheren 8§ 16 Absatz 6 BGleiG, ist jedoch sprachlich und
redaktionell gedndert worden. Im Gegensatz zur alten Rechtslage besteht die Vorschrift
nunmehr aus zwei Abséatzen.

Zu § 22 (Vorzeitiges Ausscheiden)

§ 22 regelt das vorzeitige Ausscheiden der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellver-
treterinnen und ist angelehnt an die friilhere Regelung des § 16 Absatz 7 BGleiG. Geregelt
werden folgende Félle: Das alleinige Ausscheiden der Gleichstellungsbeauftragten, das
alleinige Ausscheiden der Stellvertreterin oder der Vertrauensfrau sowie das gleichzeitige
Ausscheiden von Gleichstellungsbeauftragter und Stellvertreterin (beziehungsweise im
Falle des § 19 Absatz 2 all ihrer Stellvertreterinnen).

Absatz 1 regelt die Neubestellung der Gleichstellungsbeauftragten im Falle ihres vorzeiti-
gen Ausscheidens. Satz 1 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friheren § 16 Ab-
satz 7 Satz 1 BGleiG. Ein neu eingefugter Satz 2 stellt klar, ab wann eine nicht nur vo-
ribergehende Verhinderung gegeben ist. Danach ist die Verhinderung der Gleichstel-
lungsbeauftragten nicht nur voribergehend, wenn sie aufgrund einer krankheitsbedingten
Arbeits- oder Dienstunfahigkeit fir mehr als sechs Monate ununterbrochen ihr Amt nicht
hat austiben kdnnen. Die Neubestellung erfolgt (weiterhin) fir die restliche Amtszeit.

Absatz 2 regelt die Neubestellung der Stellvertreterin und der Vertrauensfrau. Die Vor-
schrift entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren § 16 Absatz 7 Satz 2 BGleiG,
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enthalt jedoch inhaltliche und redaktionelle Anderungen. Nach Absatz 2 hat die Dienststel-
le — wie bereits nach alter Rechtslage — eine neue Stellvertreterin zu bestellen, wenn die
amtierende Stellvertreterin vorzeitig aus ihrem Amt ausscheidet oder nicht nur vortiberge-
hend verhindert ist, ihr Amt auszutiben. Anders als der friihere 8 16 Absatz 7 Satz 2
BGleiG sieht Absatz 2 Satz 1 vor, dass die neue Stellvertreterin auf Vorschlag der amtie-
renden Gleichstellungsbeauftragten zu bestellen ist. Das Gleiche gilt fir die Vertrauens-
frau. Die Regelung soll eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Gleichstellungs-
beauftragter und Stellvertreterin beziehungsweise zwischen Gleichstellungsbeauftragter
und Vertrauensfrau fur die restliche Amtszeit sicherstellen. Die Bestellung erfolgt (weiter-
hin) fur die restliche Amtszeit ohne vorherige Wahl.

Absatz 3 entspricht — bis auf sprachliche Anderungen — dem friiheren § 16 Absatz 7
Satz 3 BGleiG und regelt die Neubestellung sowohl der Gleichstellungsbeauftragten als
auch der Stellvertreterin (beziehungsweise im Falle des 8§ 19 Absatz 2 der Stellvertrete-
rinnen). Danach sind sowohl eine Gleichstellungsbeauftragte als auch eine Stellvertreterin
neu zu bestellen, wenn beide Amtsinhaberinnen vorzeitig aus ihrem Amt ausscheiden
oder nicht nur vortibergehend verhindert sind, ihr Amt auszutiben. Die Bestellungen erfol-
gen in diesem Fall — im Unterschied zu Absatz 1 und 2 — fiir die volle Amtszeit nach vo-
rangegangener Wahl gemaf § 19. Absatz 3 gilt nicht fur den Fall, dass zwar die Gleich-
stellungsbeauftragte, aber nur eine von zwei oder drei Stellvertreterinnen vorzeitig aus
ihrem Amt ausscheiden.

§ 23 (Zusammenlegung, Aufspaltung und Eingliederung)

Im Unterschied zur friheren Rechtslage enthélt 8§ 22 zudem auch eine Regelung flir den
Fall, dass Dienststellen zusammengelegt werden sowie fur den Fall der Eingliederung
einer Dienststelle in eine andere Dienststelle.

Absatz 1 regelt den Fall der Zusammenlegung von Dienststellen zu einer neuen Dienst-
stelle. Es handelt sich hierbei um eine neue Vorschrift, die sicherstellen soll, dass Zeiten,
in denen mangels Amtsbesetzung den gesetzlich vorgeschriebenen Aufgaben der Gleich-
stellungsbeauftragten nicht nachgekommen werden kann, kinftig vermieden werden.
Nach Satz 1 gilt fir den Fall, dass Dienststellen zusammengelegt werden, dass die amtie-
renden Gleichstellungsbeauftragten und Stellvertreterinnen bis spatestens ein Jahr nach
Zusammenlegung der Dienststellen in ihrem Amt bleiben. Die Notwendigkeit einer sol-
chen Regelung ergibt sich daraus, dass bei der Zusammenlegung von Dienststellen in der
Praxis haufig eine zeitliche Vakanz eingetreten ist, in der weder das Amt der Gleichstel-
lungsbeauftragten, noch das der Stellvertreterin besetzt war. Infolgedessen wurden haufig
Entscheidungen getroffen und Malinahmen durchgefiihrt, an denen keine Gleichstel-
lungsbeauftragte beteiligt war. Gemall Satz 2 erfolgt die Aufgabenaufteilung und -
wahrnehmung bis zum Ende der Amtszeiten in gegenseitigem Einvernehmen zwischen
den Gleichstellungsbeauftragten und Stellvertreterinnen. Fir die Zeit zwischen Zusam-
menlegung von Dienststellen und Bestellung einer neuen Gleichstellungsbeauftragten und
Stellvertreterin bleiben die amtierenden Amtsinhaberinnen fir die Beschaftigten der
Dienststelle zustandig, fur die sie vor der Zusammenlegung zustandig waren. Sofern Ent-
scheidungen getroffen und MafRRnahmen durchgefuhrt werden, die die gesamte neue
Dienststelle betreffen, sind alle Gleichstellungsbeauftragten zu beteiligen. Aufgaben und
Beteiligungsrechte der Gleichstellungsbeauftragten ergeben sich aus den 88 24ff. BGleiG.
Gemal Satz 3 mussen Neuwahlen nach Maligabe des 8§ 19 rechtzeitig vor Ablauf eines
Jahres nach Zusammenlegung der Dienststellen abgeschlossen sein.

Absatz 2 ist ebenfalls neu und regelt den Fall der Teilung oder Aufspaltung einer Dienst-
stelle. GemalR Satz 1 endet das Amt der Gleichstellungsbeauftragten und das der Stell-
vertreterinnen im Falle der Teilung oder Aufspaltung einer Dienststelle in zwei oder meh-
rere Dienststellen spatestens ein Jahr nach dem Vollzug des Organisationsaktes. Satz 2
stellt fir diesen Fall klar, dass Absatz 1 Satz 3 entsprechend gilt.
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Eine weitere Neuregelung ist in Absatz 3 enthalten, der den Fall der Eingliederung einer
Dienststelle in eine andere Dienststelle regelt. In diesem Fall enden das Amt der Gleich-
stellungsbeauftragten und das der Stellvertreterin (beziehungsweise der Stellvertreterin-
nen) der eingegliederten Dienststelle mit dem Vollzug des Organisationsaktes der Ein-
gliederung. Die neue Vorschrift erfasst auch den Fall, dass mehrere Dienststellen in eine
andere Dienststelle eingegliedert werden. Sie soll Rechtsunsicherheiten vermeiden, die
bei Eingliederungen in der Vergangenheit haufig entstanden sind. Ebenso soll verhindert
werden, dass Zeiten entstehen, in denen das Amt der Gleichstellungsbeauftragten und
das der Stellvertreterin (beziehungsweise der Stellvertreterinnen) unbesetzt sind. Gleich-
zeitig wird klargestellt, dass das Amt der Gleichstellungsbeauftragten und das der Stell-
vertreterin (beziehungsweise der Stellvertreterinnen) der Dienststelle, in die eine andere
Dienststelle eingegliedert wird, bestehen bleiben.

Zu § 24 (Aufgaben)

§ 24 regelt, welche Aufgaben und Pflichten die Gleichstellungsbeauftragte hat. Die Vor-
schrift stellt eine Erweiterung und Neustrukturierung des friiheren § 19 BGleiG dar, indem
die bisherigen, in § 19 BGleiG alt geregelten Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten
mit Aufgaben und Pflichten aus den friheren 88 17 und 20 BGleiG zusammengefasst
werden.

Absatz 1 entspricht Uberwiegend der friiheren Regelung aus § 19 Absatz1l Satz 1
BGleiG. Nach Satz 1 hat die Gleichstellungsbeauftragte weiterhin die Aufgabe, den Voll-
zug des Bundesgleichstellungsgesetzes und des Allgemeinen Gleichbehandlungsgeset-
zes im Hinblick auf den Schutz der Beschaftigten vor Benachteiligungen wegen ihres Ge-
schlechts zu férdern und zu Uberwachen. Die Vorschrift entspricht im Wesentlichen der
Regelung des friiheren § 19 Absatz 1 Satz 1 BGleiG. Satz 2 stellt ergénzend klar, dass
Satz 1 auch den Schutz von Frauen, die behindert oder von einer Behinderung bedroht
sind sowie den Schutz vor sexueller Belastigung am Arbeitsplatz umfasst. Im Unterschied
zur frheren Rechtslage wird der Schutz vor sexueller Belastigung am Arbeitsplatz nicht
mehr so zentral platziert, was der Tatsache Rechnung tragen soll, dass der Schutz vor
sexueller Belastigung nicht im Bundesgleichstellung-, sondern primar im Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz geregelt ist. Die Gleichstellungsbeauftragte ist fur diese Aufga-
be zwar weiterhin zustandig, fungiert jedoch nicht als Beschwerdestelle im Sinne des § 13
Absatz 1 AGG. Die Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten aus Absatz 1 erstrecken
sich auch auf bereits eingetretene Benachteiligungen, die gegen das Bundesgleichstel-
lungs- oder das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz versto3en und die das Geschlecht,
eine sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz oder bei Frauen auch deren Behinderung be-
treffen. In einem solchen Fall hat die Gleichstellungsbeauftragte die Pflicht, an der Besei-
tigung der Benachteiligung und der Wiedergutmachung mitzuwirken.

Absatz 2 ist nunmehr in funf Nummern untergliedert, wobei Nummer 1 eine Erweiterung
des friiheren § 19 Absatz 1 Satz 1 BGleiG darstellt. Danach hat die Gleichstellungsbeauf-
tragte die Dienststelle dabei dazu unterstitzen, die Ziele des Gesetzes zu erreichen und
die Erfullung der allgemeinen Pflichten nach 8§ 4 zu fordern. Die Hauptverantwortung zur
Umsetzung der Gesetzesziele liegt bei der Dienststelle.

Gemals Nummer 2 hat die Gleichstellungsbeauftragte die Aufgabe, bei allen personellen,
organisatorischen und sozialen Malinahmen der Dienststelle mitzuwirken, die die Gleich-
stellung von Frauen und Mannern, die Beseitigung der Benachteiligung von Frauen, die
Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit sowie den Schutz vor sexueller Be-
lastigung am Arbeitsplatz betreffen oder betreffen kdnnen. Die Vorschrift geht auf den
friheren § 19 Absatz 1 Satz 2 BGleiG zurtick, wurde jedoch um den Pflegebegriff erganzt.
Die Erweiterung folgt aus der neuen Zielbestimmung des Gesetzes gemal § 1 Absatz 1
Nummer 2 und 3.
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Nummer 3 greift die Regelung des friheren § 19 Absatz 1 Satz 4 BGleiG auf. Die Verein-
barkeit von Familie und Berufstatigkeit ist in Anlehnung an 8 1 Absatz 1 Nummer 3 um
den Begriff der Pflege ergénzt worden.

Nummer 4 entspricht der friheren Regelung aus 8§ 19 Absatz 3 BGleiG.

Der Zustandigkeitsbereich der Gleichstellungsbeauftragten erstreckt sich auch auf Be-
schaftigte, die an die Dienststelle abgeordnet sind sowie auf Leiharbeitnehmerinnen und -
arbeitnehmer, auch wenn diese kein aktives und passives Wabhlrecht besitzen, die Gleich-
stellungsbeauftragte mithin nicht gewahlt haben. Die Gleichstellungsbeauftragte ist ver-
pflichtet, auch diese Beschaftigten in inre Uberlegungen und MaRRnahmen einzubeziehen.

Absatz 3 entspricht in seinen Grundziigen dem frilheren § 20 Absatz 2 Satz 5 BGleiG.
Nach Satz 1 kann die Gleichstellungsbeauftragte Sprechstunden fir die Beschéftigten
durchfiihren sowie jahrlich mindestens eine Versammlung der weiblichen Beschaftigten
einberufen. Satz 2 regelt (wie bereits nach voriger Rechtslage), dass die Einberufung von
Frauenversammlungen der Dienststellenleitung im Vorfeld anzuzeigen ist, wahrend Satz 3
die Gleichstellungsbeauftragten (weiterhin) befugt, an Personalversammlungen teilzu-
nehmen und ihr ein Rederecht zu gleichstellungs- oder vereinbarkeitsrelevanten Themen
einrdumt. Auf diese Weise soll ermdglicht werden, dass auch die ménnlichen Beschéftig-
ten Uber gleichstellungs- und vereinbarkeitsrelevante Themen informieren werden.

Absatz 4 basiert teilweise auf der friheren Regelung des § 20 Absatz 2 Satz 6 BGleiG,
wurde inhaltlich jedoch erweitert. Satz 1 regelt aufgrund der 88 19 Absatz 3 Satz 1 erst-
mals ausdricklich den Zustandigkeitsbereich der Gleichstellungsbeauftragten fiir nachge-
ordnete Dienststellen. Danach hat die Gleichstellungsbeauftragte die ihr nach den Absét-
zen 1 und 2 zugewiesenen Aufgaben nicht nur in der Dienststelle wahrzunehmen, in der
sie selbst Beschaftigte ist, sondern auch in allen Dienststellen, in denen sich die weibli-
chen Beschaftigten an der Wahl der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterin
beteiligen. Satz 2 entspricht — bis auf wenige sprachliche Anderungen — dem friiheren
§ 20 Absatz 2 Satz 6 BGleiG.

Ein neu eingefugter Absatz 5 stellt klar, dass die Gleichstellungsbeauftragte eines obers-
ten Gerichts das Recht hat, an den Sitzungen des Prasidialrates und dessen Ausschis-
sen teilzunehmen. Ein entsprechender Anspruch ergab sich bisher weder aus dem Bun-
desgleichstellungsgesetz, noch aus dem Deutschen Richter- oder dem Richterwahlge-
setz. Satz 2 stellt klar, dass die Gleichstellungsbeauftragte ein Rederecht hat, auch wenn
sie gemal 8§ 54 Absatz 1 des Deutschen Richtergesetzes kein Mitglied des Préasidialrates
ist. Ein Mitberatungsrecht ist mit der Neuregelung jedoch nicht verbunden. Dies folgt zum
einen daraus, dass der Présidialrat gemal3 8 54 des Deutschen Richtergesetzes ein
Selbstverwaltungsorgan und keine Dienststelle im Sinne von 8§ 4 Absatz 2 BGleiG und
auch kein Unternehmen im Sinne von § 4 Absatz 3 BGleiG ist. Aufgrund ihres Rederechts
kann sie kunftig gleichstellungsrechtliche Aspekte in die Beratungen des Prasidialrates
einbringen, die bei der Stellungnahme des Prasidialrates an den Richterwahlausschuss
gemal 8§ 57 des Deutschen Richtergesetzes berlcksichtigt werden kénnen.

Absatz 6 entspricht — bis auf eine kleine sprachliche Anderung — der Regelung des friihe-
ren 8 17 Absatz 1 BGleiG.

Ein neu eingefligter Absatz 7 regelt erstmals, dass die Aufgabenwahrnehmung als
Gleichstellungsbeauftragte Vorrang vor der Wahrnehmung anderer Aufgaben hat. Die
Vorschrift soll sicherstellen, dass eine Gleichstellungsbeauftragte, die nur teilweise von
anderweitigen Aufgaben entlastet ist, vorrangig ihren Aufgaben als Gleichstellungsbeauf-
tragte nachzukommen hat. Dies hat zugleich klarstellenden Charakter fir die Dienststel-
len.

§ 25 (Aufgaben der Stellvertreterin und der Vertrauensfrau)
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Absatz 1 ist an den 8 18 Absatz 7 Satz 1 BGleiG alt angelehnt, wurde jedoch inhaltlich
Uberarbeitet. Satz 1 beinhaltet die Regelung, wonach die Stellvertreterin grundsatzlich nur
im Vertretungsfall tatig wird.

Absatz 2 ermachtigt die Gleichstellungsbeauftragte, von der Grundsatzregel in Absatz 1
abzuweichen. Gemal Satz 1 kann die Gleichstellungsbeauftragte der Stellvertreterin mit
ihrem Einverstéandnis einen Teil der Aufgaben nach § 24 zur eigenstandigen Erledigung
Ubertragen, unabhangig von der Generalklausel in Absatz 1. Die Vorschrift geht auf § 18
Absatz 7 Satz 2 BGleiG alt zurlck.

Satz 2 regelt die Aufgaben der Stellvertreterin fir den Fall, dass gemald 8§ 19 Absatz 2
mehrere Stellvertreterinnen gewahlt wurden. Klargestellt wird, dass die Aufgabenwahr-
nehmung zwischen der Gleichstellungsbeauftragten und den Stellvertreterinnen in diesem
Fall in gegenseitigem Einvernehmen zu erfolgen hat, um Aufgabenuberschneidungen
oder Konflikte in der Zusammenarbeit zu vermeiden. Sofern die Stellvertreterinnen an
unterschiedlichen Orten eingesetzt sind, sollten die Aufgaben entsprechend der 6rtlichen
Gegebenheiten aufgeteilt werden. Jede Stellvertreterin sollte (nach Mdglichkeit) nur Auf-
gaben fur den Dienststellenteil Gbernehmen, in dem sie selbst ihren Dienstsitz hat, um
eine moglichst effektive Aufgabenwahrnehmung zu gewahrleisten.

GemaR Satz 3 darf eine Anderung der Delegationsentscheidung nach den Satzen 1 und 2
nur in gegenseitigem Einvernehmen zwischen der Gleichstellungsbeauftragten und der
Stellvertreterin oder den Stellvertreterinnen vorgenommen werden.

Absatz 3 verpflichtet die Stellvertreterin (beziehungsweise die Stellvertreterinnen), die von
der Gleichstellungsbeauftragten vorgegebenen Leitlinien der Gleichstellungsarbeit zu be-
achten. Die Gesamtverantwortung fir die Aufgabenerledigung verbleibt bei der Gleichstel-
lungsbeauftragten.

Im Gegensatz zu den Absétzen 1 bis 3 regelt Absatz 4 Aufgaben und Rechte der Vertrau-
ensfrau. Die Vorschrift ist an den friiheren § 16 Absatz 3 Satz 4 und 5 BGleiG angelehnt.

Satz 1 regelt (wie nach voriger Rechtslage), dass die Vertrauensfrau Ansprechpartnerin
fir die Beschaftigten ihrer Organisationseinheit und die zusténdige Gleichstellungsbeauf-
tragte ist.

Ihre Aufgaben beschranken sich gemald Satz 2 auf die Vermittlung von Informationen
zwischen den Beschaftigten und der Gleichstellungsbeauftragten.

Eine Ubertragung einzelner Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten auf die Vertrauens-
frauen zur alleinigen dauerhaften (zumindest langerfristigen) Erledigung sieht das novel-
lierte Bundesgleichstellungsgesetz — im Unterschied zur friiheren Rechtslage — nicht vor,
da es der Vertrauensfrau aufgrund fehlender Wahl durch die weiblichen Beschéftigten an
einer entsprechenden demokratischen Legitimation mangelt. Im Rahmen der Informati-
onsvermittlung sind Vertrauensfrauen jedoch befugt, anstelle der zustandigen Gleichstel-
lungsbeauftragten an Bewerbungsgesprachen teilzunehmen. Sind sowohl die Gleichstel-
lungsbeauftragte als auch ihre Stellvertreterinnen verhindert, darf gemaR Satz 3 Halbsatz
1 in begrindeten Ausnahmeféllen die Vertrauensfrau im Auftrag der Gleichstellungsbeauf-
tragten an Vorstellungsgesprachen, besonderen Auswahlverfahren oder Sitzungen von
Auswahlkommissionen teilnehmen. Halbsatz 2 stellt klar, dass die Austibung des Mitwir-
kungsrechts nach § 32 in diesem Fall weiterhin der Gleichstellungsbeauftragten vorbehal-
ten bleibt. Es handelt sich hierbei um ein bloRes Teilnahmerecht, da Vertrauensfrauen
kunftig keine Aufgaben mehr zur eigenstandigen Erledigung ubertragen werden kénnen.
Es wird auf die Begriindung zu 8§ 29 Absatz 3 verwiesen.
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Zu § 26 (Beteiligung und Unterstitzung der Gleichstellungsbeauftragten)

§ 26 regelt die Beteiligungs- und Unterstitzungsrechte der Gleichstellungsbeauftragten,
die friiher in 8 19 Absatz 1 und 2 BGleiG geregelt waren.

Absatz 1 erlegt der Dienststelle die Pflicht auf, die Gleichstellungsbeauftragte in verschie-
denen Fallen frihzeitig zu beteiligen, soweit Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten
nach § 24 berihrt sind. Die Vorschrift entspricht inhaltlich im Wesentlichen der alten Re-
gelung nach 8§ 19 Absatz 1 Satz 3 und 4 sowie Absatz 2, beinhaltet jedoch inhaltliche,
sprachliche und redaktionelle Anderungen. Die Bezeichnung ,Soweit Aufgaben der
Gleichstellungsbeauftragten nach 8§ 24 berthrt sind” soll zum Ausdruck bringen, dass die
Gleichstellungsbeauftragte nicht bei sdmtlichen Aufgaben der Dienststelle zu beteiligen
ist, sondern nur bei denjenigen, die ihren Aufgabenbereich betreffen. Die Dienststelle hat
dies nach pflichtgemafiem Ermessen selbst einzuschatzen und zu entscheiden. Beteiligt
sie die Gleichstellungsbeauftragte nicht oder nicht frihzeitig, obwohl ihre Aufgaben be-
rihrt sind, steht der Gleichstellungsbeauftragten gemaf § 33 ein Einspruchs- und im wei-
teren Verfahren gemalf § 34 sogar ein Klagerecht zu.

Die Nummern 1 bis 3 wurden inhaltlich aus den friilheren Nummern 1 bis 3 Gbernommen.
Sie betreffen die Pflicht der Dienststelle zur Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten
bei personellen, organisatorischen und sozialen Angelegenheiten sowie bei der Abfas-
sung von Beurteilungsrichtlinien und bei Besprechungen, die die einheitliche Anwendung
dieser Richtlinien in der Dienststelle sicherstellen sollen.

Nummer 1 beinhaltet inhaltliche, sprachliche als auch redaktionelle Anderungen. Sie ist
der besseren Ubersichtlichkeit halber nunmehr in Buchstaben untergliedert.

Buchstabe a) betrifft die Vergabe von Ausbildungsplatzen, wahrend sich Buchstabe b) auf
Einstellung, Abordnung, Versetzung und Umsetzung von Beschéftigten fur jeweils mehr
als drei Monate erstreckt. Der Begriff der ,Anstellung” aus dem friiheren Bundesgleichstel-
lungsgesetz ist in Buchstabe b) entfallen, da dieses Institut im Recht des 6ffentlichen
Dienstes durch das Gesetz zur Neuordnung und Modernisierung des Bundesdienstrechts
(Dienstrechtsneuordnungsgesetz — DNeuG) vom 5. Februar 2009 abgeschafft worden ist.

Buchstabe c) erfasst — wie nach friiherer Rechtslage — die Beteiligungspflicht bei Fortbil-
dung und beruflichem Aufstieg von Beschéftigten, wahrend Buchstabe d) erstmals gesetz-
lich klarstellt, dass die Gleichstellungsbeauftragte auch bei Abmahnung, der Einleitung
und dem Abschluss eines Disziplinarverfahrens einschlieBlich der vorlaufigen Dienstent-
hebung von Beschéftigten zu beteiligen ist. Die Beteiligung der Gleichstellungsbeauftrag-
ten ist — wie gerichtlich durch das Bundesverwaltungsgericht bestétigt wurde — allerdings
nur geboten, wenn die jeweilige MalBhahme einen Bezug zu den gesetzlichen Aufgaben
der Gleichstellungsbeauftragten aufweist. Dies setzt voraus, dass das Disziplinarverfah-
ren Aspekte der Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern oder der Vereinbarkeit von Fa-
milie, Pflege und Berufstatigkeit betrifft. Laut Bundesverwaltungsgericht ist eine Beteili-
gung der Gleichstellungsbeauftragten auch dann geboten, ,wenn Anhaltspunkte daftr
bestehen, dass bei der Aufklarung und Ahndung von Dienstpflichtverletzungen, die unmit-
telbar nichts mit dem Zweck des Bundesgleichstellungsgesetzes zu tun haben, die Ermitt-
lungsmethoden oder die Sanktionen je nach Geschlecht oder nach anderen individuellen
Verhéltnissen, die die Aufgabentrias des § 19 Absatz 1 Satz 2 BGleiG" — dem jetzigen
§ 23 Absatz 1 Nummer 3 BGleiG — ,beruhren, wie zum Beispiel Familienstand oder Un-
terhaltspflichten, differieren” (BVerwG vom 28. Februar 2013, 2 C 62.11).

Buchstabe e) geht auf die frihere Regelung zuriick, wurde jedoch klarstellend erganzt um
die verschiedenen Falle der vorzeitigen Beendigung der Beschéftigung. Hierzu zahlen laut
Klammerzusatz Kindigung, Aufhebungsvertrag, Entlassung, Versetzung in den Ruhe-
stand sowie vergleichbare Entscheidungen.

Nummer 2 und 3 sind inhaltlich und sprachlich unveréndert.
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Nummer 4 basiert auf dem frilheren § 19 Absatz 2 BGleiG und enthdlt nur leichte sprach-
liche Anpassungen. Der Begriff des ,Referates" wurde in Angleichung an § 3 Absatz 1
und 8 25 Absatz 4 BGleiG durch den der ,Organisationseinheit* ersetzt, meint jedoch das
gleiche wie der friher verwendete Begriff.

Eine neu eingefiigte Nummer 5 regelt zudem, dass die Gleichstellungsbeauftragte auch
bei der Erstellung des Gleichstellungsplans nach Abschnitt 3 friihzeitig zu beteiligen ist.
Die Beteiligungspflicht war friiher in 8 11 Absatz 4 Satz 4 BGleiG geregelt, ist jedoch aus
thematischen Grinden nunmehr bei den Beteiligungspflichten aufgefihrt.

Die Absétze 2 bis 4 wurden neu eingefigt. Absatz 2 definiert erstmals den Begriff der
Jfrihzeitigen Beteiligung®, um in der Vergangenheit haufig eingetretene Rechtsunsicher-
heiten sowie unnétige Einspruchs- und Klageverfahren zu vermeiden. Gemal Satz 1 liegt
eine frihzeitige Beteiligung im Sinne des Absatzes 1 vor, wenn die Gleichstellungsbeauf-
tragte mit Beginn des Entscheidungsprozesses auf Seiten der Dienststelle beteiligt wird,
und die jeweilige Entscheidung oder MaBhahme noch gestaltungsfahig ist. Die Notwen-
digkeit dieser neuen Bestimmung ergibt sich daraus, dass die Gleichstellungsbeauftragte
ihren gesetzlichen Aufgaben nur dann ordnungsgemafd nachkommen kann, wenn sie
rechtzeitig in anstehende Entscheidungen und Maflnahmen eingebunden wird und ihre
Bedenken und Anregungen einbringen kann. Dies war in der Praxis bisher haufig nicht
der Fall, wodurch gleichstellungsrechtliche Gesichtspunkte oftmals zu spat oder gar nicht
mehr in den Entscheidungsprozess einflieRen konnten.

Absatz 3 wurde neu eingefugt und regelt den Fall, dass bestimmte Entscheidungen oder
MafRnahmen, die eine Dienststelle betreffen, teilweise oder vollstdndig durch eine andere
Dienststelle geregelt werden. Fir diesen Fall wird klargestellt: Werden Vorgange, die Auf-
gaben der Gleichstellungsbeauftragten nach Absatz 1 betreffen, mit Wirkung fir eine an-
dere Dienststelle bearbeitet, die nicht nachgeordnete Dienststelle nach § 29 Absatz 3 ist,
so ist die Gleichstellungsbeauftragte der anderen Dienststelle nach MaRgabe der Absétze
1 und 2 ebenfalls an dem Vorgang zu beteiligen. Die Vorschrift soll sicherstellen, dass
jede Gleichstellungsbeauftragte beteiligt wird, deren Aufgabenbereiche durch die jeweilige
Entscheidung oder MafRnahme berthrt sind.

Absatz 4 wurde neu eingefligt und regelt erstmals die zeitliche Abfolge der Beteiligung der
Gleichstellungsbeauftragten, des Personalrates und der Schwerbehindertenvertretung.
Satz 1 Halbsatz 1 stellt klar, dass die Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten einem
Beteiligungsverfahren nach dem Bundespersonalvertretungsgesetz sowie dem Neunten
Buch Sozialgesetzbuch vorausgeht, sofern die Gleichstellungsbeauftragte nicht einer pa-
rallelen Beteiligung zugestimmt hat. Mit der Neuregelung soll sichergestellt werden, dass
die Gleichstellungsbeauftragte stets vor dem Personalrat und der Schwerbehindertenver-
tretung zu beteiligen ist. Erst nach Abgabe des Votums der Gleichstellungsbeauftragten
sind die beiden anderen Beschéftigtenvertretungen einzubeziehen. Eine parallele Einbin-
dung dieser ist nur zulassig, wenn die Gleichstellungsbeauftragte dem zugestimmt hat.
Gemal Satz 1 Halbsatz 2 muss das Beteiligungsverfahren nach § 29 Absatz 2 abge-
schlossen sein, bevor der Personalrat und die Schwerbehindertenvertretung eingebunden
werden.

Satz 2 regelt, dass Satz 1 keine Anwendung bei auf3erordentlichen Kindigungen findet,
fur die die Dienststelle eine Ausschlussfrist zu wahren hat. In diesem speziellen Fall ist
eine Parallelbeteiligung des Personalrates und der Schwerbehindertenvertretung aus-
nahmsweise zuléssig.

Zu 8§ 27 (Rechtsstellung)

§ 27 regelt die Rechtsstellung der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterin-
nen. Die Vorschrift lehnt sich an den friheren § 18 BGleiG an, wurde jedoch erheblich
gekdirzt und besteht nur noch aus drei Absatzen.
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Absatz 1 beinhaltet teilweise Regelungen des friheren Absatzes 1. Nach Satz 1 gehdrt
die Gleichstellungsbeauftragte (weiterhin) der Personalverwaltung an und wird unmittelbar
der Dienststellenleitung zugeordnet. Der friher in § 18 Absatz 1 Satz BGleiG enthaltene
Satz, wonach entsprechendes im Bereich der offentlichen Unternehmen gilt, ist entfallen,
da die o6ffentlichen Unternehmen als ,Dienststelle” im Sinne des Bundesgleichstellungs-
gesetzes gelten (8 3 Absatz 4). Der friihere Satz 2 zu den Bezligen ist in Absatz 1 nicht
mehr enthalten, sondern gehort nunmehr zu 8§ 28 Absatz 1.

Absatz 2 stellt eine Zusammenfuhrung von Regelungen der friheren 88 18 Absatz 1
Satz 5 und 16 Absatz 5 BGleiG dar. Gemal} Satz 1 ist die Gleichstellungsbeauftragte in
Austibung ihrer Téatigkeit weiterhin weisungsfrei. Durch Auffiihrung dieser aus dem friihe-
ren 8 18 Absatz 1 Satz 5 BGleiG entnommenen Regelung in einem separaten Absatz wird
die Unabhangigkeit der Gleichstellungsbeauftragten, die fur die Ausiibung ihrer Amter
unabdingbare Voraussetzung ist, sowie ihre alleinige Verantwortung fur die Wahrneh-
mung ihrer Rechte und Aufgaben bekraftigt.

Satz 2 entspricht inhaltlich dem friiheren § 16 Absatz 5 Halbsatz 2 BGleiG. Danach darf
die Gleichstellungsbeauftragte (weiterhin) nur in ihrer Eigenschaft als Gleichstellungsbe-
auftragte mit Personalangelegenheiten befasst sein.

Ein neu eingefugter Satz 3 regelt nunmehr, dass die Befugnis der Gleichstellungsbeauf-
tragten zur Erstellung dienstlicher Beurteilungen fiir die ihr nach § 29 Absatz 2 zugeordne-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Satz 2 unberihrt bleibt. Damit wird zum einen
klargestellt, dass die Gleichstellungsbeauftragte befugt ist, dienstliche Beurteilungen fur
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erstellen, und zum anderen, dass diese Befugnis
eine Ausnahme von dem ansonsten geltenden Verbot ist, mit Personalangelegenheiten
befasst zu sein, die nicht ihre Aufgaben als Gleichstellungsbeauftragte betreffen.

Absatz 3 regelt Rechte und Pflichten der Stellvertreterinnen. Danach gelten die Rechte
und Pflichten der Gleichstellungsbeauftragten aus den Abséatzen 1 und 2 sowie aus den
88 28 his 35 auch fir die Stellvertreterin (beziehungsweise die Stellvertreterinnen), soweit
das Gesetz nichts anderes bestimmt. Der Hinweis ,soweit dieses Gesetz nichts anderes
bestimmt” stellt klar, dass Ausnahmeregelungen aus den 88 28 bis 35 zu beachten sind.
Absatz 3 geht inhaltlich auf die friihere Regelung des § 18 Absatz 7 Satz 1 BGleiG zu-
rick, sieht jedoch keine Aufgabenibertragung mehr auf die stellvertretende Gleichstel-
lungsbeauftragte vor. Diese Moglichkeit ist nunmehr in 8 25 Absatz 2 und 3 geregelt.

Zu § 28 (Schutzrechte)

Der neu eingeflgte § 28 tragt den Titel ,Schutzrechte” und verbindet verschiedene Rege-
lungen des frilheren Bundesgleichstellungsgesetzes zur Rechtsstellung der Gleichstel-
lungsbeauftragten und der Stellvertreterin. In Anlehnung an § 27 soll er die Stellung der
Gleichstellungsbeauftragten (und der Stellvertreterinnen) innerhalb der Dienststelle stér-
ken.

Absatz 1 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren Absatz 5 Satz 1 und Absatz 1
Satz 1 des § 18 BGleiG. Satz 2 wurde jedoch erweitert um den Zusatz ,und nimmt an
Verbesserungen ihrer Bezlige oder ihres Arbeitsentgelts so teil, wie diese ohne die Uber-
nahme des Amtes erfolgt wéaren“. Die Ergdnzung soll die Regelung aus Satz 1 bekrafti-
gen, der das Verbot einschlie3t, die Gleichstellungsbeauftragte aufgrund ihrer Tatigkeit
als Gleichstellungsbeauftragte finanziell zu benachteiligen.

Absatz 2 regelt — wie bereits der frihere § 18 Absatz 2 BGleiG — die Entlastung der
Gleichstellungsbeauftragten. Im Gegensatz zur vorigen Rechtslage sieht das neue Bun-
desgleichstellungsgesetz eine starkere Entlastung der Gleichstellungsbeauftragten vor.
Die Neuregelung dient dem Schutz vor Uberlastungen, die in der Vergangenheit haufig
dadurch entstanden sind, dass Dienststellen die friher in Satz 2 Halbsatz 1 enthaltene
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Soll-Vorschrift als Ermessensvorschrift ausgelegt haben. Eine ordnungsgeméle Aufga-
benwahrnehmung war vielen Gleichstellungsbeauftragten unter diesen Umstanden nur
schwer moglich.

Satz 1 entspricht inhaltlich dem friilheren Satz 1, enthélt jedoch kleinere sprachliche Ande-
rungen und stellt die Grundsatzregel zur Entlastung der Gleichstellungsbeauftragten dar.

Die Satze 2 bis 5 regeln, wonach sich die Hohe der Entlastung im Einzelnen richtet. Dazu
regelt Satz 2 dass die Entlastung der Gleichstellungsbeauftragten in Dienststellen mit in
der Regel weniger als 600 Beschaftigten mindestens die Halfte der regelmafiigen Arbeits-
zeit einer Vollzeitkraft betragt, und ist damit strenger ausgestaltet als die frihere Soll-
Vorschrift. Das Gleiche gilt fur Satz 3, wonach bei einer Beschaftigtenzahl von in der Re-
gel mindestens 600 Beschéftigten die Gleichstellungsbeauftragte im Umfang der Regelar-
beitszeit einer Vollzeitkraft zu entlasten ist.

Satz 4 wurde neu eingeflgt und regelt den Entlastungsumfang fiir den Fall, dass die
Gleichstellungsbeauftragte teilzeitbeschaftigt ist. Die Vorschrift stellt klar, dass der Entlas-
tungsumfang der Stellvertreterin in dem Ausmalfd zu erhdhen ist, wie er der Gleichstel-
lungsbeauftragten aufgrund ihrer Teilzeitbeschaftigung nicht zugute kommen kann. Bei
einer vollstandig entlasteten Gleichstellungsbeauftragten, die beispielsweise eine Teilzeit-
beschaftigung im Umfang von 70 Prozent austbt, sind die fehlenden 30 Prozent ihres
Entlastungsumfangs der Entlastung der Stellvertreterin gutzuschreiben. Betragt der Ent-
lastungsumfang der Stellvertreterin normalerweise zum Beispiel 20 Prozent, wirde sich
ihr Entlastungsumfang somit auf 50 Prozent erhdhen.

Satz 5 stellt — wie bereits der frihere Satz 3 der Vorschrift — klar, dass bei der Ermittlung
der Beschaftigtenzahl auch die Beschaftigten aus anderen Dienststellen mitzuzahlen sind,
fur die die Gleichstellungsbeauftragte gemaf 8§ 19 Absatz 3 Satz 1 ebenfalls zustandig ist.

Absatz 3 entspricht im Wesentlichen dem friheren § 18 Absatz 5 Satz 2 und Absatz 6
BGleiG. Satz 1 beinhaltet die Pflicht fur die Dienststelle, die beruflichen Entwicklung der
Gleichstellungsbeauftragten von Amts wegen fiktiv nachzuzeichnen. Der Begriff der ,Ent-
wicklung“ ersetzt im neuen Bundesgleichstellungsgesetz den friheren Begriff des ,Wer-
degangs”, meint inhaltlich jedoch das Gleiche. Die Worter ,von Amts wegen“ sollen ver-
deutlichen, dass die Dienststelle von sich aus aktiv werden muss und nicht nur auf Bitten
oder Antrag der Gleichstellungsbeauftragten. Fur die Feststellung der individuellen fiktiven
Entwicklungsperspektiven der Gleichstellungsbeauftragten ist die tatsachliche berufliche
Entwicklung vergleichbarer Beschaftigter zugrunde zu legen. Die Auswahl der zu verglei-
chenden Beschiftigten sollte zum Zeitpunkt der Bestellung der Gleichstellungsbeauftrag-
ten gemal § 20 Absatz 1 erfolgen und aktenkundig gemacht werden. Die Vergleichsgrup-
pe sollte sich zum Zeitpunkt der Amtsiibernahme in einer ahnlichen beruflichen Situation
befunden haben wie die Gleichstellungsbeauftragte.

Satz 2 wurde neu eingefugt und stellt sicher, die Pflicht zur fiktiven Nachzeichnung unab-
hangig davon besteht, in welchem Umfang die Gleichstellungsbeauftragte gemar § 28
Absatz 2 entlastet ist.

Satz 3 stellt zudem klar, dass die fiktive Nachzeichnung der beruflichen Entwicklung als
Grundlage fur Personalentscheidungen dient, die die Gleichstellungsbeauftragte betref-
fen. Die Vorschrift ist dem friheren § 18 Absatz 5 Satz 2 BGleiG entnommen, wurde
sprachlich jedoch verandert, um Rechtsunsicherheiten zu vermeiden, die aufgrund der
friheren Bezeichnung ,im Hinblick auf die Einbeziehung in Personalauswahlentscheidun-
gen“ entstanden sind. Die neue Formulierung soll klarstellen, dass es nicht um Personal-
auswahlentscheidungen geht, die anderen Beschaftigte, sondern um solche, die die
Gleichstellungsbeauftragte betreffen.

Satz 4 beinhaltet die friihere Regelung des § 18 Absatz 6 BGleiG.
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Absatz 4 entspricht unveréandert dem friiheren § 18 Absatz 2 Satz 3 BGleiG.

Absatz 5 regelt die Entlastungsanspriiche der Stellvertreterin. Die Vorschrift entspricht
sinngemall dem friheren 8§ 18 Absatz 7 BGleiG, enthalt jedoch wesentliche inhaltliche
Erweiterungen. Satz 1 beinhaltet die bereits friiher bestehende Grundsatzregelung, wo-
nach die Stellvertreterin nur im Vertretungsfall zu entlasten ist. Mit der Formulierung ,mit
Beginn der Vertretungstatigkeit an in dem Ausmalf3 ihrer Tatigkeit als“ wurde klarstellend
erganzt, dass die Entlastung der Stellvertreterin sich zum einen nach dem Ausmal ihrer
Aufgabenwahrnehmung richtet, und zum anderen mit Beginn der Vertretungstatigkeit an
zu erfolgen hat. Wie nach friiherer Rechtslage wird die Stellvertreterin anstelle der Gleich-
stellungsbeauftragten, nicht aber parallel zur Gelichstellungsbeauftragten entlastet, da sie
nach wie vor eine reine Abwesenheitsvertretung wahrnimmt. Dies wird mit der Formulie-
rung ,anstelle der Gleichstellungsbeauftragten“ zum Ausdruck gebracht.

Die Satze 2 und 3 wurden neu eingefligt. Sie regeln den Umfang der Entlastung fiir den
Fall, dass die Stellvertreterinnen einzelne Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten zur
eigenstandigen Erledigung Gbertragen bekommen haben.

Satz 2 bezieht sich auf den Fall, dass nur eine Stellvertreterin in der Dienststelle bestellt
ist, und diese gemal § 25 Absatz 2 Satz 1 einzelne Aufgaben dauerhaft (zumindest fur
einen langeren Zeitraum) wahrnimmt. In diesem Fall ist die Stellvertreterin anstelle der
Gleichstellungsbeauftragten im Umfang von bis zu einem Viertel der regelméaRigen Ar-
beitszeit einer Vollzeitkraft zu entlasten. Die Vorschrift stellt die Héhe der Entlastung zwar
in das Ermessen der Dienststelle, schreibt zugleich jedoch vor, dass eine Entlastung in
jedem Fall zu erfolgen hat. Sie darf einen Umfang von 25 Prozent allerdings nicht tber-
schreiten und erfolgt anstelle der Entlastung der Gleichstellungsbeauftragten.

Satz 3 regelt den Fall, dass aufgrund der GroRRe der Dienststelle gemafl § 25 Absatz 2
Satz 2 mehrere Stellvertreterinnen gewahlt und bestellt worden sind. Halbsatz 1 stellt fur
diesen Fall klar, dass die Stellvertreterinnen jeweils bis zur Halfte der regelméafdigen Ar-
beitszeit einer Vollzeitkraft von anderweitigen Tatigkeiten zu entlasten sind. Die Vorschrift
bezieht sich nicht nur auf einzelne Stellvertreterinnen, sondern auf alle, die die Dienststel-
le zu bestellen hat. Sie lasst jedoch genigend Freiraum fir dienststellenindividuelle Lo-
sungen.

Bei der Entscheidung Uber die Anzahl der zu bestellenden Stellvertreterinnen und deren
Entlastungsumfang sollten die Dienststellen berticksichtigen, ob die Beschéftigten alle am
gleichen Standort beschéftigt sind oder sich tber mehrere, gegebenenfalls raumlich weit
entfernte Zweigstellen verteilen. Die Entscheidung Uber die Anzahl der zu bestellenden
Gleichstellungsbeauftragten in Abhangigkeit von deren Entlastung muss in jedem Fall
rechtzeitig vor der Wahl der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellvertreterinnen be-
kannt gegeben werden, damit einerseits den passiv wahlberechtigten weiblichen Beschéf-
tigten bekannt ist, fir welches Amt sie kandidieren kénnen, und zum anderen auch alle
aktiv wahlberechtigten weiblichen Beschaftigten Kenntnis dariiber haben, wie viele Amter
zu wahlen sind.

Satz 3 Halbsatz 2 stellt erganzend klar, dass die Hohe der Entlastung der Gleichstel-
lungsbeauftragten vom Entlastungsumfang der Stellvertreterinnen unberthrt bleibt. Im
Unterschied zu Satz 1 sind die Stellvertreterinnen also nicht anstelle, sondern parallel zur
Gleichstellungsbeauftragten zu entlasten. Dies soll nicht nur der Amterstarkung dienen,
sondern vor allem auch Uberlastungen der Gleichstellungsbeauftragten und der Stellver-
treterinnen vermeiden, die beispielsweise aufgrund raumlich weit voneinander entfernter
Dienststellenteile und einer Anstelle-Entlastungsregelung drohen.

In Absatz 6 ist erstmalig die Entlastung der Vertrauensfrau verankert. Eine vergleichbare
Regelung gab es im friheren Bundesgleichstellungsgesetz nicht. Satz 1 verpflichtet die
Dienststellen dazu, auch die Vertrauensfrauen von anderweitigen Tatigkeiten in dem
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Ausmald zu entlasten, wie dies zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung ihrer Aufgaben als
Vermittlerin zwischen den Beschéftigten und der zustandigen Gleichstellungsbeauftragten
erforderlich ist.

Satz 2 stellt klar, dass die Entlastungshéhe mindestens ein Zehntel und bis zu einem Vier-
tel der regelmaRigen Arbeitszeit einer Vollzeitkraft zu betragen hat. Die gesetzliche Rege-
lung der Entlastung der Vertrauensfrauen soll Uberlastungen aufgrund ihrer Doppelpflicht
als Beschéftigte der Dienststelle vermeiden und zugleich die Stellung der Vertrauensfrau-
en als Vermittlerin starken. Die in Satz 2 geregelte Begrenzung des Entlastungsumfangs
tragt der Tatsache Rechnung, dass Vertrauensfrauen kein Wahlamt innehaben und inso-
fern nicht mit der Gleichstellungsbeauftragten oder ihrer Stellvertreterin vergleichbar sind.
Sie Uben keine amtlichen Gleichstellungstatigkeiten aus und sind insofern weniger mit
Gleichstellungsfragen befasst als die Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertreterin.
Hinsichtlich der Aufgaben der Vertrauensfrauen wird auf die Ausfiihrungen zu § 25 Ab-
satz 4 verwiesen.

Zu § 29 (Ausstattung)

8§ 29 regelt die Ausstattungsrechte der Gleichstellungsbeauftragten. Hierzu zahlen zum
einen das Recht auf Erhalt der notwendigen personellen, rAumlichen und sachlichen Aus-
stattung und zum anderen das Recht auf Erhalt eines Verfiigungsfonds. Die Vorschrift
basiert auf den friiheren Abséatzen 3 und 4 des § 18 BGIleiG, wurde inhaltlich jedoch er-
weitert. Mit der Neuregelung werden die Ausstattungsrechte der Gleichstellungsbeauftrag-
ten gestarkt. Hierdurch sollen Bedeutung und Notwendigkeit einer angemessenen Aus-
stattung des Amtes fir die ordnungsgemafe Aufgabenwahrnehmung der Gleichstel-
lungsbeauftragten unterstrichen werden.

Absatz 1 ist an die Regelung des frilheren § 18 Absatz 3 BGleiG angelehnt. Satz 1 ent-
spricht — bis auf sprachliche Anderungen — unverandert Satz 1 der Vorgangervorschrift.
Der Einschub ,mit Beginn und bis zum Ende ihrer Amtszeit* stellt klar, dass die Gleichstel-
lungsbeauftragte bereits mit Amtsantritt sowie bis zum letzten Tag ihrer Amtszeit von die-
sen Rechten Gebrauch machen kann.

Die Absatze 2 und 3 regeln die personelle Ausstattung der Gleichstellungsbeauftragten
und sind an Satz 2 der friiheren Vorschrift angelehnt. Wie nach alter Rechtslage und in
Anlehnung an § 28 Absatz 5 und 8§ 29 Absatz 4 ist die personelle Ausstattung der Gleich-
stellungsbeauftragten nach Beschéftigtenzahl gestaffelt. Hierdurch soll dem Aufgabenzu-
wachs der Gleichstellungsbeauftragten nach dem neuen Bundesgleichstellungsgesetz
Rechnung getragen werden. Gemal3 Satz 1 kann der Gleichstellungsbeauftragten bei
einer Beschaftigtenzahl von in der Regel weniger als 1.000 eine Mitarbeiterin oder ein
Mitarbeiter zur Verflgung gestellt werden. Die Entscheidung Uber die Zuordnung einer
Mitarbeiterin oder eines Mitarbeiters liegt im pflichtgeméafl3en Ermessen der Dienststelle.

In Dienststellen mit in der Regel mindestens 1.000 Beschéftigten ist der Gleichstellungs-
beauftragten gemafR Satz 2 kiinftig zwingend eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter zuzu-
ordnen. Die frihere Pflicht aus § 18 Absatz 3 Satz 2 BGleiG, lediglich zu prufen, ob zu-
satzliche Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter eingesetzt werden, ist im neuen Bundesgleich-
stellungsgesetz entfallen, um die Gleichstellungsbeauftragte starker zu unterstitzen Eine
Zuordnung von weiteren Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern ist sowohl nach Satz 1 als
auch nach Satz 2 nicht ausgeschlossen, wird gesetzlich jedoch nicht vorgeschrieben, um
der in der Regel angespannten Haushaltssituation in den Dienststellen Rechnung zu tra-
gen.

Absatz 3 regelt die Aufgaben und Rechte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die dem
Buro der Gleichstellungsbeauftragten angehoren. Satz 1 stellt klar, dass sich die Aufgabe
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter lediglich auf die Unterstiitzung der Gleichstellungs-
beauftragten beschrankt und bericksichtigt die bisherige Rechtsprechung zu § 18 Absatz
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3 Satz 2 BGleiG alt (Beschluss OVG Nordrhein-Westfalen vom 19. Dezember 2012). Es
liegt grundsatzlich im Ermessen der Dienststelle, ob die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
die Gleichstellungsbeauftragte lediglich im administrativen Bereich, oder auch im sachbe-
arbeitenden Bereich unterstiitzen sollen. Der Gleichstellungsbeauftragten steht das Recht
zu, entsprechende Vorschlage zu unterbreiten, jedoch hat die Dienststelle zu entschei-
den, ob dem Biro Birosachbearbeiterinnen und -sachbearbeitern oder beziehungsweise
zusatzlich Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeitern angehéren sollen. Unabhangig von
dieser Frage muss jedoch sichergestellt werden, dass das Biropersonal mangels ent-
sprechender Legitimation keine amtlichen Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten
wahrnimmt. Dieses Recht steht allein der Gleichstellungsbeauftragten zu.

Satz 2 stellt erganzend hierzu klar, dass nur im Ausnahmefall von Satz 1 abgewichen
werden darf. Die Vorschrift verweist auf die entsprechende Anwendung von § 25 Absatz 4
Satz 3 und 4, der die Rechte der Vertrauensfrau regelt. Demnach besteht nur im Falle der
gleichzeitigen Verhinderung der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterin (be-
ziehungsweise ihrer Stellvertreterinnen) in begrindeten Ausnahmefallen die Méglichkeit,
dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Auftrag der Gleichstellungsbeauftragten an
Vorstellungsgesprachen, besonderen Auswahlverfahren oder Sitzungen von Auswahl-
kommissionen teilnehmen. Wie bei den Vertrauensfrauen handelt es sich hierbei um ein
bloRes Teilnahmerecht. Es wird auf die Begrindung zu 8§ 25 Absatz 4 Satz 3 und 4 ver-
wiesen.

Absatz 4 regelt die finanzielle Ausstattung der Gleichstellungsbeauftragten, die friher in
§ 18 Absatz 4 BGleiG verortet war. Im Unterschied zum alten Bundesgleichstellungsge-
setz wird in Absatz 4 nicht mehr von ,freigestellt und ,entlastet* gesprochen, sondern
ausschlieBlich der Begriff ,entlastet” verwendet, um Unklarheiten, die sich bei der Geset-
zesanwendung zum Teil ergeben haben, kiunftig zu vermeiden. Ebenso wird der Begriff
der ,Aufwandsentschadigung” durch den des ,Verfligungsfonds” ersetzt. Der Begriff des
Verfugungsfonds, der auch schon in der amtlichen Begriindung zum friiheren Bundes-
gleichstellungsgesetz Verwendung fand, ist mit dem der Aufwandsentschadigung gleich-
zusetzen.

Satz 1 wurde neu eingefligt und stellt die Grundsatzregel dar, wonach jede Gleichstel-
lungsbeauftragte einen Verfiigungsfonds zu erhalten hat. Die Hohe des Verfigungsfonds
wird in den Séatzen 2 und 3 geregelt. Sie richtet sich allein nach dem Grad der Entlastung
der Gleichstellungsbeauftragten.

Gemald Satz 2 entspricht der Hohe des Verfigungsfonds der vollstandig von anderweiti-
gen Aufgaben entlasteten Gleichstellungsbeauftragten der Hohe der Aufwandsentschadi-
gung fur ganz von ihrer dienstlichen Tatigkeit freigestellte Mitglieder von Personalraten,
Gesamtpersonalraten, Bezirkspersonalraten und Hauptpersonalraten. Die Hohe des Ver-
fligungsfonds der teilweise entlasteten Gleichstellungsbeauftragten hat gemafl Satz 3
dem Anteil der Entlastung zu entsprechen.

Die jeweilige Hohe des Verfigungsfonds ergibt sich — wie nach friiherer Rechtslage — aus
der Verordnung Uber die Hohe der Aufwandsentschadigung fir vom Dienst freigestellte
Personalvertretungsmitglieder vom 18. Juli 1974 (BGBI. | S. 1499), die durch Artikel 7 des
Gesetzes vom 3. Dezember 2001 (BGBI. | S. 3306) zuletzt gedndert worden ist. GemaR
8 1 der Verordnung betragt die Aufwandsentschadigung fiir ganz von ihrer dienstlichen
Tatigkeit freigestellte Mitglieder von Personalraten, Gesamtpersonalraten, Bezirksperso-
nalraten und Hauptpersonalraten derzeit 26 Euro monatlich. Folglich erhélt auch die voll-
standig von ihren anderweitigen Aufgaben entlastete Gleichstellungsbeauftragte einen
monatlichen Verfigungsfond in H6he von 26 Euro. Bei einer teilweise entlasteten Gleich-
stellungsbeauftragten richtet sich die Hohe des Verfigungsfonds nach dem zeitlichen
Anteil der Entlastung. Fir eine mindestens zur Halfte von anderweitigen Aufgaben entlas-
tete Gleichstellungsbeauftragte betragt der Verfigungsfonds 13 Euro monatlich.
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Klrzungen oder Streichungen des Verfugungsfonds sind nicht zuldssig. Es kommt insbe-
sondere nicht darauf an, ob konkrete Aufwendungen entstehen werden oder ob solche in
der Vergangenheit entstanden sind. Ebenso wenig kommt es darauf an, ob die Gleichstel-
lungsbeauftragte zwischenzeitlich wegen Urlaub, Krankheit oder Ahnlichem ihre Arbeit
nicht ausfiihren konnte und von ihrer Stellvertreterin gemaf § 25 Absatz 1 vertreten wur-
de.

Fur die Stellvertreterin (beziehungsweise die Stellvertreterinnen) findet 8 29 grundsatzlich
keine Anwendung.

Zu 8 30 (Zusammenarbeit und Information)

§ 28 regelt die Informationsrechte und die Zusammenarbeit, und flihrt Regelungen aus
den friheren 88 18 Absatz 8 und 20 Absatz 1 BGleiG zu einem neuen einheitlichen Para-
graphen zusammen.

Im Vergleich zum friheren Bundesgleichstellungsgesetz ist in Absatz 1 erstmals gesetz-
lich die beiderseitige Pflicht fir die Dienststelle einerseits sowie fir die Gleichstellungsbe-
auftragte andererseits verankert, eng zum Wohle der Beschaftigten und zur Erfiillung der
in 8 1 genannten Gesetzesziele zusammenzuarbeiten. Diese Pflicht wird nunmehr gesetz-
lich verankert, da der Zweite Erfahrungsbericht zum Bundesgleichstellungsgesetz (BT-
Drs. 17/4307, S. 73) zeigte, dass die Kooperation zwischen den genannten Gesetzesak-
teuren in der Praxis oftmals von Schwierigkeiten und Misstrauen gepragt ist. Eine sich
gegenseitig behindernde Zusammenarbeit bleibt nicht ohne Folgen fir die Beschéftigten,
weshalb sowohl die Dienststellen als auch die Gleichstellungsbeauftragten ausdrticklich
zu einer engen Zusammenarbeit verpflichtet werden. Mit der Regelung soll nicht nur ein
.Einzelkampfertum* — vor allem auf Seiten der Gleichstellungsbeauftragten — vermieden,
sondern auch die Umsetzung der Ziele des Gesetzes erleichtert werden.

Absatz 2 entspricht — bis auf wenige sprachliche Anderungen — der Regelung des friihe-
ren § 20 Absatz 1 Satz 1 bis 3 BGleiG. Satz 3, zweiter Halbsatz regelt, dass die Dienst-
stellen und Unternehmen den Informations- und Erfahrungsaustausch ihrer Gleichstel-
lungsbeauftragten mit anderen Gleichstellungsbeauftragten unterstitzen sollen. Die Neu-
regelung soll zu mehr Vernetzungsarbeit beitragen und die Arbeit der Gleichstellungsbe-
auftragten erleichtern, die in der Vergangenheit mitunter dadurch gekennzeichnet war,
dass ein regelmaRiger Austausch mit anderen Gleichstellungsbeauftragten unterbunden
wurde.

Das Einsichtsrecht der Gleichstellungsbeauftragten in entscheidungsrelevante Teile von
Personalakten ist im neuen Bundesgleichstellungsgesetz in einem eigenen Absatz gere-
gelt. Absatz 3 entspricht — bis auf wenige Umformulierungen — dem friheren § 20 Ab-
satz 1 BGleiG Satz 4.

Zu § 31 (Verschwiegenheitspflicht)

Die Verschwiegenheitspflicht der Gleichstellungsbeauftragten und ihrer Stellvertreterin-
nen, ihrer Mitarbeitenden sowie der Vertrauensfrauen ist in einer eigenen Vorschrift gere-
gelt, die dem frilheren 8§ 18 Absatz 8 BGIleiG nachgebildet ist. Dort war vornehmlich da-
rauf abgestellt, dass die Verpflichtung zum Stillschweigen Uber die Zeit ihrer Bestellung
hinausgeht, nunmehr ist auch der Beginn dieser Pflicht — ab dem Zeitpunkt der Bestellung
— geregelt.

Zu 8§ 32 (Form der Mitwirkung und Stufenbeteiligung)

§ 32 fasst die in den friheren 88 17 und 20 BGleiG enthaltene Regelungen zum Mitwir-
kungsrecht und zur Stufenbeteiligung der Gleichstellungsbeauftragten zu einem einheitli-
chen Paragraphen zusammen.
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Absatz 1 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friiheren § 20 Absatz 2 Satz 1 und 2
BGleiG, enthalt jedoch leichte sprachliche Anderungen. Um ein hoheres MaR an Rechts-
klarheit zu schaffen, verweist Satz 2 im Gegensatz zur alten Rechtslage ausdriicklich auf
die 88 23 Absatz 1 und 24 Absatz 1, aus denen sich die Mitwirkungsrechte der Gleichstel-
lungsbeauftragten ergeben.

Satz 3 enthélt erstmals eine Frist fir die Dienststelle zur Entscheidung Uber einen Initia-
tivantrag der Gleichstellungsbeauftragten: Spéatestens nach einem Monat hat sie den An-
trag zu bescheiden, nur in Ausnahmeféllen gilt eine Dreimonatsfrist. Die Entscheidung ist
zudem schriftlich mitzuteilen. Mit dieser Regelung soll das Recht der Gleichstellungsbe-
auftragten gestarkt werden, auf ihre Initiativantrage in angemessener Zeit eine schriftliche
Reaktion der Dienststelle zu erhalten.

Absatz 2 ist an den friheren 8§ 20 Absatz 2 Satz 3 BGleiG angelehnt. Satz 1 entspricht
unverandert dem friiheren 8§ 20 Absatz 2 Satz 3 BGleiG. Anders als nach friherer Rechts-
lage werden erstmals gesetzliche Fristen zur Abgabe des Votums der Gleichstellungsbe-
auftragten geregelt. Nach Satz 2 ist das Votum — in Anlehnung an 8 69 Absatz 2 Satz 3
BPersVG — innerhalb von zehn Arbeitstagen ab Zugang der Mitteilung Uber die beabsich-
tigte MalBnahme oder Entscheidung schriftlich abzugeben. Nur in besonders dringenden
Fallen kann die Frist gemal Satz 3 auf drei Arbeitstage verkirzt werden. Diese Fristen
orientieren sich an der entsprechenden Regelung aus dem Bundespersonalvertretungs-
recht. Satz 4 erlaubt allerdings, von diesen Fristen einvernehmlich abzuweichen, wenn
besondere Umstande oder Rahmenbedingungen dies sinnvoll erscheinen lassen. Hat die
Gleichstellungsbeauftragte innerhalb von zehn Arbeitstagen kein Votum abgegeben, ohne
dass diese Frist vorher einvernehmlich verlangert worden ware, gilt die beabsichtige
Mafnahme oder Entscheidung als gebilligt.

Absatz 3 regelt in Anlehnung an den frilheren § 20 Absatz 2 Satz 4 BGleiG die Fristen fur
die schriftliche Begriindung der Dienststelle, warum sie dem Votum der Gleichstellungs-
beauftragten nicht folgt. Im Unterschied zur alten Regelung sind die Grinde fur die Nicht-
befolgung des Votums der Gleichstellungsbeauftragten immer — nicht nur auf Verlangen
der Gleichstellungsbeauftragten — mitzuteilen. Hierdurch sollen die Informations- und Mit-
wirkungsrechte der Gleichstellungsbeauftragten gestarkt werden. Die zuvor in Absatz 2,
Satz 2 und 3 genannten Fristen von zehn beziehungsweise drei Arbeitstagen gelten ge-
mal Satz 2auch fur die Begrundungspflicht der Dienststelle.

Die Regelung von Fristen — sowohl zur Abgabe eines Votums als auch zur Begrindung
der Nichtbefolgung — soll Rechtsklarheit schaffen und zudem sicherstellen, dass sich Ver-
fahren zur Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten nicht unnétig in die Lange ziehen,
sondern Entscheidungen moglichst schnell getroffen werden konnen. Gleichzeitig soll
verhindert werden, dass der Gleichstellungsbeauftragten — wie in der Vergangenheit mit-
unter geschehen — unnoétig kurze Fristen auferlegt werden, die die ordnungsgemalle
Wahrnehmung ihrer Aufgaben bedrohen.

Absatz 4 regelt das bereits im friheren § 17 Absatz 2 BGleiG verankerte Stufenverfahren.
Es beinhaltet nur kleine sprachliche und redaktionelle Anderungen. Ergéanzt wurde in Satz
3, dass die Grundsatze der Stufenbeteiligung bei personellen Angelegenheiten entspre-
chend gelten, wenn die Personal bearbeitende Dienststelle und die Beschéaftigungsdienst-
stelle nicht identisch sind. Dieser Zusatz berlcksichtigt, dass in Dienststellen mit einem
groBen Geschéftsbereich die Personal bearbeitende Dienststelle und die Beschéftigten-
dienststelle z.B. dann nicht identisch sind, wenn die Personalbearbeitung zentralisiert
wurde.
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Zu 8 33 (Einspruchsrecht und Einspruchsverfahren)

Die in § 33 verankerten Regelungen zum Einspruchsrecht der Gleichstellungsbeauftrag-
ten gehen Uber ihre Einspruchsrechte aus dem friheren Bundesgleichstellungsgesetz
hinaus und starken die Stellung der Gleichstellungsbeauftragten.

Die Einspruchsmoglichkeiten in Absatz 1 sind der Ubersichtlichkeit halber nunmehr in
Nummern untergliedert. Danach steht den Gleichstellungsbeauftragten ein umfassender
formlicher Rechtsbehelf gegentuiber der Dienststellenleitung zu. Die Gleichstellungsbeauf-
tragte hat erstmals das Recht, Einspruch einzulegen, wenn die Dienststelle entgegen den
Vorgaben des § 12 Absatz 1 keinen Gleichstellungsplan erstellt hat oder eine erhebliche
Fristverletzung von § 12 Absatz 2 vorliegt (Nummer 1). Eine solche erhebliche Fristverlet-
zung ist z.B. dann anzunehmen, wenn die Dienststelle die Vorlage des Gleichstellungs-
plans um mindestens sechs Monate verzdgert. Die Gleichstellungsbeauftragte hat ferner
ein Einspruchsrecht, wenn die Dienststelle einen Gleichstellungsplan erstellt hat, der nicht
den Vorgaben des § 13 entspricht (Nummer 2), oder entgegen § 26 Absatz 1 Satz 5 die
Gleichstellungsbeauftragte bei der Erstellung des Gleichstellungsplans nicht beteiligt hat
(Nummer 3), entgegen 8§ 14 den Gleichstellungsplan nicht bekannt geben hat (Num-
mer 4), Rechte der Gleichstellungsbeauftragten verletzt hat (Nummer 5), oder gegen wei-
tere Vorschriften dieses Gesetzes oder andere Vorschriften Uber die Gleichstellung von
Frauen und Mannern verstoB3en hat (Nummer 6). Die Nummern 5 und 6 entsprechen im
Wesentlichen der Regelung des frilheren § 21 Absatz 1 Satz 1 BGleiG. Die Nummern 1
bis 4 sind neu und stellen — im Vergleich zu alten Rechtslage — eine Erweiterung bezie-
hungsweise Konkretisierung des Einspruchsrechts bei Verstdf3en gegen den Gleichstel-
lungsplan dar. Die Erweiterung der Einspruchsrechte in Bezug auf den Gleichstellungs-
plan tragt der Tatsache Rechnung, dass der Gleichstellungsplan — wie der Zweite Erfah-
rungsbericht zum Bundesgleichstellungsgesetz (BT-Drs. 17/4307, S. 106) belegt — in der
Praxis kaum als effektives Instrument zur Erreichung der Ziele des Gesetzes genutzt wur-
de. Die Gleichstellungsbeauftragte hat damit ein starkeres Kontrollrecht als friiher.

Gemal Absatz 2 Satz 1 ist der Einspruch innerhalb von zehn Arbeitstagen ab Zugang der
Begrindung schriftlich bei der Dienststellenleitung einzulegen. Er hat aufschiebende Wir-
kung (Satz 2). 8 80 Absatz 2 Satz 1 Nummer 4 und Absatz 3 der Verwaltungsgerichtsord-
nung gilt gemank Satz 3 entsprechend. Absatz 2 entspricht den friher in den Satzen 2 bis
4in § 21 Absatz 1 BGleiG enthalten Regelungen.

Absatz 3 entspricht — bis auf kleine sprachliche Anderungen dem friiheren § 21 Absatz 2
BGleiG.

Absatz 4 entspricht inhaltlich im Wesentlichen der Regelung des friiheren § 21 Absatz 3
BGleiG und regelt die Vorlage an die nachsthéhere Dienststellenleitung, bei selbstandigen
bundesunmittelbaren Koérperschaften, Anstalten und Stiftungen an deren Vorstand oder
Geschaftsfuhrung, wenn die Dienststellenleitung den Einspruch fiir unbegriindet halt. Die
Entscheidung erfolgt durch die nachsthéheren Dienststellenleitung, den Vorstand oder die
Geschaftsfuhrung, allerdings erst nach vorheriger Beteiligung der bei ihr bestellten
Gleichstellungsbeauftragten. Dies gilt auch in einer dreistufig aufgebauten Korperschaft
wie zum Beispiel der Bundesagentur fUr Arbeit. Die Befugnis Uber die Einspruchsent-
scheidung darf nicht auf andere Stellen, beispielsweise Ausschisse, delegiert werden
(VG Frankfurt/Main vom 18. Juni 2007 — 9 E 651/07).

Absatz 5 legt erstmals fest, dass die Entscheidung Uber den Einspruch schriftlich zu be-
grinden und der Gleichstellungsbeauftragten innerhalb von zehn Tagen zuzustellen ist.

Zu 8 34 (Gerichtliches Verfahren)

Das Klagerecht der Gleichstellungsbeauftragten aus 8§ 34 wird gestarkt, um die wichtige
Kontrollfunktion der Gleichstellungsbeauftragten zu untermauern und alle weiteren Geset-
zesakteure, insbesondere die Dienststellenleitungen sowie die Beschéaftigten mit Vorge-
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setzten- oder Leitungsaufgaben, starker als friiher zur Einhaltung beziehungsweise Um-
setzung der Gesetzesziele zu verpflichten. Das Klagerecht ergibt sich im Wesentlichen
aus den Einspruchsmaoglichkeiten nach § 33. Es basiert im Wesentlichen auf den Rege-
lungen des frilheren § 22 BGleiG, beinhaltet jedoch inhaltliche und redaktionelle Ande-
rungen.

Absatz 1 greift die Regelungen zum Klagerecht aus dem frilheren § 22 Absatz 1 BGleiG
in neu strukturierter Form auf. Danach kann die Gleichstellungsbeauftragte nach erfolglo-
sem Einspruch nach § 33 zunéchst einen weiteren Versuch, auf3ergerichtlich zu einer
einvernehmlichen Losung zu gelangen, durchfiihren. Bleibt auch dieser erfolglos, steht
der Gleichstellungsbeauftragten (wie im frilheren Bundesgleichstellungsgesetz) das Recht
zu, Klage vor dem Verwaltungsgericht zu erheben. Die Klage kann sich auch auf mehrere
der in 8 33 Absatz 1 Nr. 1 bis Nr. 5 genannten Grinde beziehen.

In Absatz 2 wurde die Vorschrift des friheren § 22 Absatz 2 BGleiG sinngemafd Uber-
nommen.

Absatz 3 entspricht dem friiheren 8§ 22 Absatz 3.

Absatz 4 ist an den friiheren § 22 Absatz 4 BGleiG angelehnt ist. Gemal Absatz 3 Satz 1
tragt die Dienststelle die Kosten, die der Gleichstellungsbeauftragten aufgrund von
Rechtsbehelfen nach Mafigabe von Absatz 1 oder 2 entstehen. Dies schlief3t auch
Rechtsanwaltskosten im Vorfeld eines Einspruchs- und Klageverfahrens ein. Dagegen
sind die Dienststellen — in Anlehnung an die Regelung aus 8§ 44 Absatz 1 Satz 1 BPersVG
(BVerwG, Beschluss v. 29.4.2011 — 6 PB 21.10) — nicht verpflichtet, jegliche Inanspruch-
nahme einer Rechtsberatung zu erstatten.

Zu § 35 (Fragerecht)

§ 35 entspricht — bis auf wenige sprachliche Anderungen — dem frilheren § 20 Absatz 3
BGleiG. Im Unterschied zur alten Rechtslage besteht das Fragerecht kiinftig explizit auch
fur die Stellvertreterin. Die Bezeichnung ,des fiir Gleichstellungsfragen zustandigen Bun-
desministerium* wird durch die Bezeichnung ,das Bundesministerium fur Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend* ersetzt. Satz 3 bestimmt zudem erstmals, dass Anfragen nach
Satz 1 — nach Mdglichkeit — innerhalb eines Monats beantwortet werden sollen, da sie in
vielen Fallen dringend sind, und es wichtig ist, dass die Beantwortung durch das Bun-
desministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend noch rechtzeitig in den Kl&-
rungsprozess einflieBen kann. Auf diese Weise kdnnen Einspruchs- und Klageverfahren
vermieden werden.

Zu § 36 (Interministerieller Arbeitskreis der Gleichstellungsbeauftragten)

In 8 36 wird die Tatigkeit des 1994 eingerichteten Interministeriellen Arbeitskreises der
Gleichstellungsbeauftragten der obersten Bundesbehdrden (damals noch Interministeriel-
ler Arbeitskreis der Frauenbeauftragten der obersten Bundesbehdrden) erstmals gesetz-
lich verankert. Nach Satz 1 bilden die Gleichstellungsbeauftragten der obersten Bundes-
behtrden zusammen den Interministeriellen Arbeitskreis der Gleichstellungsbeauftragten
der obersten Bundesbehtrden (IMA). Die Leitung des IMA obliegt gemald Satz 2 der
Gleichstellungsbeauftragten des Bundesministeriums flr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend. Nach Satz 3 informiert der IMA die Gleichstellungsbeauftragten aus den Ge-
schaftsbereichen regelménRig Gber seine Tatigkeit. Die gesetzliche Verankerung des IMA
spiegelt die Bedeutung des IMA als wichtigen Dach- und Vernetzungsverband der Gleich-
stellungsbeauftragten der obersten Bundesbehdrden wider. Er koordiniert jedoch nicht die
Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten im gesamten Bundesdienst. Die Vernetzungsarbeit
anderer Gleichstellungsbeauftragter auf Bundesebene bleibt von § 36 unberihrt. Abspra-
chen und Empfehlungen des IMA gelten ausschlie3lich fir die Mitglieder des IMA, nicht
fur andere Gleichstellungsbeauftragte. Klargestellt wird dies durch Satz 4, wonach die
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Mdglichkeit, weitere Arbeitskreise zur Koordinierung der Arbeit von Gleichstellungsbeauf-
tragten auf Bundesebene einzurichten, von den Satzen 1 bis 3 unbenommen bleibt.

Zu 8 37 (Sonderregelungen fir den Bundesnachrichtendienst)

§ 37 entspricht inhaltlich im Wesentlichen dem friheren § 23 BGleiG und beinhaltet die
Sonderbestimmungen fir den Bundesnachrichtendienst. Im Unterschied zur friiheren
Rechtslage stellt die Norm in Nummer 1 klar, dass keine Vertrauensfrauen bestellt wer-
den. Ferner werden u. a. auch aus sicherheitsrechtlichen Griinden verschiedene Vor-
schriften des BGleiG fir nicht und nur eingeschrankt anwendbar erklart (Nr. 2, Nr. 6, Nr.
7, Nr. 9 und Nr. 10). So bestimmt Nr. 3, dass der Gleichstellungsplan nur hausintern ver-
offentlicht werden muss. In Nr. 4 ist geregelt, dass die beim Bundesnachrichtendienst
beschaftigten Soldatinnen gemaf § 19 Absatz 1 BGleiG aktiv und passiv wahlberechtigt
sind. Zwar gilt fir Soldatinnen seit dem vom 27. Dezember 2004 das Soldatinnen- und
Soldatengleichstellungsgesetz, weswegen Soldatinnen auch nicht zu den Beschaftigten
im Sinne des Bundesgleichstellungsgesetzes zahlen und insofern auch kein aktives und
passives Wahlrecht nach § 19 BGleiG besitzen. Die Erganzung zum aktiven und passiven
Wahlrecht von beim Bundesnachrichtendienst eingesetzten Soldatinnen in § 37 Num-
mer 4 erfolgt jedoch aufgrund des Urteils des Bundesverwaltungsgerichts vom 19. Sep-
tember 2012 (BVerwG 6 A 7.11), wonach das aktive und passive Wahlrecht ausnahms-
weise auch den beim Bundesnachrichtendienst tatigen Soldatinnen zusteht. Nr. 5 stellt
klar, dass die beim Bundesnachrichtendienst tatigen Soldatinnen und Soldaten zum Zu-
standigkeitsbereich der Gleichstellungsbeauftragten beim Bundesnachrichtendienst geho-
ren, soweit dessen Leitung oder das Bundeskanzleramt zur Entscheidung in ihren perso-
nellen, sozialen oder organisatorischen Angelegenheiten zusténdig sind.

Zu § 38 (Statististik, Verordnungsermachtigung)

8 38 regelt die statistischen Pflichten der Dienststellen und Unternehmen und geht im
Wesentlichen auf die friheren Regelungen aus § 24 BGleiG zurick.

Absatz 1 betrifft die Datenerfassung fur den Bericht an den Deutschen Bundestag nach
§ 39 und entspricht im Wesentlichen der Vorschrift (iber statistische Angaben aus dem
friheren § 24 Absatz 1 BGleiG. Im Unterschied zur friiheren Regelung werden die Daten
Uber Noten bei dienstlichen Beurteilungen (8 24 Absatz 1 Nummer 3 BGleiG alt) nicht
mehr erfasst, da nur noch die tatsachlich vergleichbaren Ergebnisse bei Beftrderungen,
Hohergruppierungen und der Ubertragung von Funktionen mit Vorgesetzten- oder Lei-
tungsaufgaben festgestellt werden sollen. Ebenfalls nicht mehr erfasst werden die Daten
zur Fortbildung, da diese in der Vergangenheit wenig aussagekréaftig waren. Daflr werden
die Daten zum beruflichen Aufstieg hinzugenommen, da der berufliche Aufstieg eine Ge-
schlechterrelevanz aufweisen kann. Im Unterschied zum friheren Bundesgleichstellungs-
gesetz sind diese Daten kinftig nicht mehr jahrlich zu erfassen. Vorgesehen ist stattdes-
sen eine Datenerfassung im Vier-Jahres-Rhythmus zum 30. Juni zur Vorbereitung des
Berichts nach 8§ 39. Absatz 1 gilt — wie die friihere Vorschrift — fir sdmtliche Dienststellen
des Bundes.

Absatz 2 betrifft lediglich die obersten Bundesbehérden und regelt eine jahrliche Datener-
fassung zu bestimmten Kernindikatoren.

Sinn dieser nach Absatz 2 zu erhebenden Gleichstellungsindikatoren fir die obersten
Bundesbehotrden ist, dass die Entwicklung der Gleichstellung im Bereich der obersten
Bundesbehorden differenzierter betrachtet und messbar gemacht werden soll. Dies ver-
schrankt sich mit den in 8 12 Abs. 2 vorgesehenen Fristen fur die Erstellung des Gleich-
stellungsplans. Mit der in Absatz 2 verankerten Vorschrift wird eine wesentliche Empfeh-
lung der Bundesregierung aus ihrem Zweiten Erfahrungsbericht zum Bundesgleichstel-
lungsgesetz (BT-Drs. 17/4307) umgesetzt, in dem die Bundesregierung zu dem Ergebnis
kommt, dass die jahrliche statistische Abfrage nach 8 24 BGleiG alt zum Teil nur wenige
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aussagekraftige Erhebungsmerkmale aufweist und dartiber hinaus einen hohen birokrati-
schen Aufwand verursacht. Der Bericht empfiehlt daher eine ,Kurzauswertung anhand
ausgewahlter, fir besonders wichtig” erachteter ,Kernindikatoren aus der Gleichstellungs-
statistik” fur ein ,regelmafRiges Monitoring®. Mit der Veroffentlichung der Indikatoren setzt
der Gesetzgeber die Empfehlung um, die Entwicklungen auf Bundesebene anhand dieser
Indikatoren auch fur die Offentlichkeit transparenter zu machen (BT-Drs. 17/4307, S. 105).

Die jahrlich zum 30. Juni zu erfassenden Gleichstellungsindikatoren fir die obersten Bun-
desbehodrden sind unter Ziffer 1 bis 5 aufgelistet. Dazu zéhlt die Zahl der Frauen und
Manner unter den Beschéftigten, gegliedert nach Laufbahngruppen des héheren Diens-
tes, die einzelnen Hierarchieebenen, Voll- und Teilzeitbeschéaftigung, der Inanspruchnah-
me von Beurlaubungen aufgrund von Familien- oder Pflegeaufgaben einschlief3lich Eltern-
und Pflegezeiten sowie nach Befdrderungen, Hohergruppierungen und beruflichem Auf-
stieg.

Ein neu eingefligter Absatz 3 regelt die Statistikpflichten der Unternehmen und bezieht
damit erstmals auch Unternehmen in die Datenerhebung und -meldung ein. Gemaf
Satz 1 haben die Unternehmen jahrlich zum 30. Juni die Zahl der Frauen und M&nner im
Aufsichtsrat (Nummer 1), im Vorstand oder in der Geschéftsfilhrung (Nummer 2) sowie in
den beiden Fuhrungsebenen unterhalb von Vorstand beziehungsweise Geschaftsfuhrung
(Nummer 3) zu erfassen. Mit der erstmaligen, ausdrticklichen Erfassung der Unternehmen
im Rahmen der Statistikpflichten wird — ergénzend zu § 14 Absatz 1 — eine weitere Paral-
lele zu den Transparenzpflichten fur die Unternehmen hergestellt, fir die die Artikel 3 bis
10 gelten

Absatz 4 wurde neu eingefligt und basiert im Wesentlichen auf der friheren Gleichstel-
lungsstatistikverordnung (8 4). Gemal Satz 1 Nummer 1 erstellt das Statistische Bundes-
amt im Auftrag des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend alle
vier Jahre eine Statistik zu den nach Absatz 1 erhobenen Daten gegliedert nach Dienst-
stellen (Gleichstellungsstatistik), sowie nach Nummer 2 jahrlich einen Index aus den nach
Absatz 2 und 3 erhobenen Daten fur die obersten Behérden und Unternehmen (Gleich-
stellungsindex). Der Gleichstellungsindex ist jeweils bis zum 31. Dezember zu verdoffentli-
chen. Die Veroffentlichungspflicht soll Transparenz schaffen und der Kontrolle der Geset-
zesumsetzung durch die obersten Bundesbehdérden dienen.

Absatz 5 enthalt die Erméachtigungsgrundlage fur die Gleichstellungsstatistikverordnung
zum neuen Bundesgleichstellungsgesetz. Er entspricht in seinen ersten drei Satzen in-
haltlich dem friheren § 24 Absatz 2 BGleiG und erméchtigt die Bundesregierung, die ein-
zelnen Vorgaben fur die Erfassung und Mitteilung der statistischen Angaben nach den
Absatzen 1 bis 4 durch Rechtsverordnung ohne Zustimmung des Bundesrates zu regeln.

Zu 8 39 (Bericht)

§ 39 entspricht im Wesentlichen dem friheren 8§ 25 BGleiG, der ebenfalls die Berichts-
pflicht der Bundesregierung gegentiber dem Deutschen Bundestag begriindete. Gegen-
Uber dem friiheren Rechtszustand enthalt Absatz 1 folgende Erneuerungen beziehungs-
weise Erganzungen: Der Bericht ist weiterhin alle vier Jahre, erstmals jedoch zwei Jahre
nach Inkrafttreten des Gesetzes vorzulegen (Satz 1). Mit der erstmaligen Vorlage nach
zwei Jahren soll ein langerer Zeitraum ohne Evaluation vermieden werden, da der letzte
Bericht bereits Ende 2010 vorgelegt wurde. Zugleich sollen erste Erfolge des Gesetzes
ermittelt werden.

Der Bericht umfasst die Situation der Frauen und Manner in den Dienststellen und Unter-
nehmen nach § 3 Absatz 4 und 7.

Grundlagen sind nach Absatz 2 die nach § 38 Absatz 1 bis 3 erhobenen Daten.
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Gemal Absatz 3 Satz 1 legt der Bericht dar, inwieweit die in 8 1 genannten Ziele erreicht
und das Gesetz angewandt worden ist. Dazu gehdrt insbesondere die Untersuchung, wie
die Gleichstellung von Frauen und Méannern realisiert wurde, Benachteiligungen von
Frauen beseitigt beziehungsweise verhindert wurden und die Vereinbarkeit von Familie,
Pflege und Berufstatigkeit verbessert wurde. Der Bericht weist zudem nach Absatz 3 Satz
2 vorbildhafte GleichstellungsmafRnahmen einzelner Dienststellen und Unternehmen aus.
Nach Absatz 3 Satz 2 darf er keine personenbezogenen Daten enthalten.

Absatz 4 regelt erstmals, dass der Interministerielle Arbeitskreis der Gleichstellungsbeauf-
tragten der obersten Bundesbehdrden an der Erstellung des Berichts zu beteiligen ist. Die
Vorschrift ist nicht gleichbedeutend mit einer Abstimmungspflicht, soll jedoch die Einbin-
dung des IMA und seiner Erfahrungen sicherstellen.

Zu § 40 (Ubergangsbestimmungen)
§ 40 ist an den friheren § 26 BGleiG angelehnt.

Absatz 1 stellt klar, dass der Gleichstellungsplan nach Abschnitt 3 des Gesetzes erstmals
zum 31. Dezember 2015 zu erstellen ist. Die Vorschrift soll ein moglichst einheitliches
Inkrafttreten der Gleichstellungsplane der Dienststellen sicherstellen.

Absatz 2 bestimmt, dass die statistischen Daten nach § 38 erstmals fiir das Jahr 2015 zu
erheben sind.

Absatz 3 entspricht im Wesentlichen dem frilheren § 25 BGleiG und bestimmt, dass
Gleichstellungsbeauftragte, Stellvertreterinnen und Vertrauensfrauen, die zum Zeitpunkt
des Inkrafttretens bereits bestellt sind, langstens weitere zwei Jahre nach Inkrafttreten des
Gesetzes im Amt bleiben.. Erst nach Ablauf ihrer Amtszeit ist eine Gleichstellungsbeauf-
tragte nach den neuen Vorschriften zu bestellen.

Zu Artikel 3 (Anderung des Aktiengesetzes — AktG)
Zu Nummer 1 (Einfigung von 8 76 Absatz 4 AktG)

Die Regelung fuhrt fir den Vorstand bdrsennotierter oder mitbestimmter Gesellschaften
die Pflicht ein, fur die Erh6hung des Frauenanteils in den beiden Fiuhrungsebenen unter-
halb des Vorstands ZielgroRen und Fristen zu deren Erreichung festzulegen.

Die Forderung von Frauen in Spitzenpositionen der Wirtschaft muss Hand in Hand gehen
mit der VergrofRerung der verfiigbaren Anzahl hochqualifizierter Frauen mit Erfahrung im
operativen Geschaft, die zugunsten einer ausreichenden Auswahlmdglichkeit die Zahl der
bendtigten Spitzenpositionen Ubersteigen sollte. Es reicht deshalb nicht aus, nur den
Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat mit gesetzlichen MaRnahmen zu erhéhen. Es
mussen Frauen auch auf den Ebenen unterhalb des Vorstands gefordert werden. Dabei
ist es die Aufgabe des Vorstands und nicht des Aufsichtsrats, auf den Hierarchieebenen
unterhalb des Vorstands auf Frauenférderung zu achten.

Die von den Festlegungen des Vorstands betroffenen beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands sind nicht nach betriebswirtschaftlichen Lehren (Top-Management, Middle-
Management und Low-Management) zu definieren, sondern meinen die tatséachlich im
konkreten Unternehmen eingerichteten Hierarchieebenen unterhalb des Vorstands. Unter
einer Hierarchieebene sind organisatorische Einheiten zu sehen, welche zueinander
gleichberechtigt, aber einer gemeinsamen Fihrung untergeordnet sind. Handelt es sich
um eine ausgepragte Hierarchie, sind nur die beiden Ebenen gemeint, die dem Vorstand
unmittelbar unterstehen. Ist eine flache Hierarchie derart gestaltet, dass nur eine Lei-
tungsebene unterhalb des Vorstands besteht, bezieht sich die Verpflichtung auch nur auf
diese.
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Die Pflicht zur Festlegung von ZielgréRen fur die Erhéhung des Frauenanteils beinhaltet
inzident den Auftrag an den Vorstand, den Frauenanteil in der jeweiligen Fihrungsebene
festzustellen. Der Status quo ist die Ausgangsgrol3e fur die zu treffenden Festlegungen.
Dies wird Defizite aufdecken und Verantwortung fiir den Zustand erzeugen.

Eine MindestzielgroRRe ist nicht vorgesehen. Vielmehr kénnen die Unternehmen sich die
Zielvorgaben selbst setzen und sich dabei an ihren Unternehmensstrukturen ausrichten.
Fur die Festlegung der Zielgrof3en und Fristen werden dem Vorstand jedoch folgende
Vorgaben gemacht:

Liegt der Frauenanteil in einer Fihrungsebene bei Festlegung der ZielgroRen unter 30
Prozent, so dirfen die jewelils festzusetzenden Zielgrol3en nicht hinter dem Status Quo
zurtickbleiben. Liegt der Frauenanteil in einer Fliihrungsebene bereits bei 30 Prozent oder
mehr oder wird ein Frauenanteil im Laufe der Zeit von 30 Prozent oder mehr erreicht, dur-
fen die nachfolgend festzulegenden Zielgro3en fir die entsprechende Fihrungsebene 30
Prozent nicht unterschreiten. Damit wird verhindert, dass sich der einmal erreichte Frau-
enanteil wieder auf weniger als 30 Prozent verschlechtert. Langfristiges allgemeines Ziel
sollte die paritatische Besetzung mit Frauen und Mannern sein, auch wenn es im Einzel-
fall Abweichungen davon geben kann. Ein Mindestmalfd an Beteiligung von Frauen und
Méannern wird wie bei der fixen Mindestquote nach 8 96 Absatz 2 AktG-E in der Erfillung
von mindestens 30 Prozent gesehen.

Nach der mit dem Entwurf einzufiihrenden Regelung in § 25 des Einfihrungsgesetzes
zum Aktiengesetz (EGAkKtG) gilt diese Pflicht ab dem 1. Januar 2015 und die erstmals
festzulegende Frist darf nicht lAnger als zwei Jahre sein. Die folgenden Fristen dirfen
nicht langer als jeweils drei Jahre sein. Die Gestaltungen kénnen sehr vielfaltig sein: Vor-
stellbar ist, dass die Vorhabenplanung bereits eine Endgrof3e vorsieht, welche stufenwei-
se erfullt werden soll. Mdglich ist aber auch, nur eine Stufe der Erhéhung des Frauenan-
teils vorzusehen oder die Erhéhung Stufe um Stufe zu planen. Denkbar ist aber auch,
dass das Unternehmen bereits eine angemessene Beteiligung von Frauen auf allen oder
einigen Ebenen erreicht hat und der Vorstand deshalb keine weitere Erhéhung festlegt.
Es ist auch nicht gesetzlich gefordert, dass eine Zielgrof3e zum Abschluss eines jeden
Geschéftsjahres festgelegt werden muss. Mdglich ist grundsatzlich auch eine langfristige
Planung zur Erhéhung des Frauenanteils durch Festlegung einer Zielgré3e, die in drei,
vier oder funf Jahren erreicht werden soll. Es soll dem Vorstand nach den konkreten Um-
standen im Einzelfall freistehen, in welchen Schritten und tUber welchen Zeitraum der
Frauenanteil im Unternehmen geférdert wird.

Die Pflicht zur Festlegung von Zielgrof3en wird durch die Berichts- und Veréffentlichungs-
pflichten des Unternehmens transparent gemacht. Da die Offentlichkeit wahrnimmt, ob
und wie sich Unternehmen anstrengen, eine gerechte Teilhabe von Frauen und Mannern
in den Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands zu erreichen, wird dieser Druck der Of-
fentlichkeit zu ambitionierten Zielgré3en, die einer paritatischen Besetzung nahekommen,
und zu kurzen Umsetzungsfristen fihren.

Die vorgeschriebene Festlegung von ZielgroRen wird Ublicherweise in einem Prozentsatz
bestehen. Bei der Bemessung der Zielgro3e kann die Repréasentanz von Frauen in Ma-
nagementpositionen im Unternehmen und der Branche bericksichtigt werden. Da es sich
um eine gesetzlich zwingend vorgeschriebene, in der Hohe aber selbst bestimmte Ziel-
gréRe und keine zwingende Quote handelt, ist eine Nichterreichung nicht erwtinscht, aber
nicht undenkbar. Scharfe gesetzliche Sanktionen fiir diesen Fall oder ein Verbot der spa-
teren Abschwachung von Zielen waren kontraproduktiv, weil sie den Unternehmen Fehl-
anreize gaben, sich vorsichtige und wenig ehrgeizige Ziele zu setzen. In Fallen der Nicht-
erreichung hat der Vorstand allerdings nachvollziehbar darzulegen, was er unternommen
hat und weshalb er keinen Erfolg hatte.
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Zu Nummer 2 (Anderung des § 84 Absatz 4 AktG)
Es handelt sich um eine Korrektur der Bezugnahme auf das Montan-MitbestG.
Zu Nummer 3 (Anderung des § 95 AktG)

Es handelt sich um Korrekturen der Bezugnahme auf das MitbestG und das Montan-
MitbestErgG.

Zu Nummer 4 (Anderung des § 96 AktG)
Zu Buchstabe a (Anderung des § 96 Absatz 1 AktG)

Es handelt sich um eine Korrektur der Bezugnahme auf das Gesetz lber die Mitbestim-
mung der Arbeithnehmer bei einer grenziberschreitenden Verschmelzung.

Zu Buchstabe b (Einfigung des 8 96 Absatz 2 und 3 AktG-E)
Zu Absatz 2

§ 96 Absatz 2 AktG-E legt eine fixe Mindestquote fir den Anteil von Frauen und Mannern
(faktisch sind heute Frauen davon betroffen) in Hohe von 30 Prozent fir den Aufsichtsrat
von bdrsennotierten und paritatisch mitbestimmten Unternehmen fest. Betroffen sind da-
von naturgemaf die groRen Publikumsgesellschaften in der Rechtsform der AG oder
KGaA. Diese unterliegen einer besonderen Sozialbindung, weil sie nach ihrer Struktur auf
eine Vielzahl von Anlegern zugeschnitten sind, und werden aufgrund ihrer wirtschaftlichen
Bedeutung gemessen an Mitarbeiterzahl und bzw. oder Umsatz in der Offentlichkeit be-
sonders wahrgenommen. Eine reprasentative Teilhabe von Frauen in diesen Unterneh-
men setzt Maf3stabe fur die gesamte Privatwirtschaft. Die Mindestquote von 30 Prozent
sichert eine Teilhabe des unterreprasentierten Geschlechts, die geeignet ist, maf3geblich
auf die Arbeit und Entscheidungen des Aufsichtsrats Einfluss zu nehmen.

Die Mindestquote ist ein Instrument, welches die Unternehmen auf den Weg zu einer
langfristig gewiinschten, mdglichst gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Méannern
bringt. Es wird mit der H6he von (nur) 30 Prozent beriicksichtigt, dass sich die Unterneh-
men auf dem Weg zu einer gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mé&nnern erst auf
den erhdhten Bedarf an Frauen einstellen missen.

Die 30 Prozent-Quote ist nicht nur auf den gesamten Aufsichtsrat bezogen, sondern muss
zudem von der Arbeitnehmer- und Anteilseignerbank jeweils gesondert eingehalten wer-
den. Das vermeidet schwer aufzuldsende Auseinandersetzungen zwischen den Banken.
Ergeben 30 Prozent der Aufsichtsratsmitglieder einer Bank einen Dezimalbruch, ist ent-
gegen mathematischer Rundungsregeln stets aufzurunden. Eine Abrundung wird ausge-
schlossen, damit der jeweilige Anteil von Frauen und Mannern von mindestens 30 Pro-
zent gewahrt bleibt.

Zum Beispiel setzt sich der Aufsichtsrat einer dem MitbestG unterliegenden Gesellschaft
aus zwolf, 16 oder 20 Mitgliedern zusammen und besteht halftig aus Arbeitnehmer- und
Anteilseignervertretern. Beim 12er-Aufsichtsrat hat jede Bank sechs Mitglieder. 30 Pro-
zent davon sind zwei Mitglieder, die jeweils mindestens von Frauen und Mannern vertre-
ten sein missen. Beim 16er-Aufsichtsrat hat jede Bank acht Mitglieder. 30 Prozent davon
ergibt 2,4 — aufgrund der Rundungsregel sind also mindestens drei Frauen und drei Man-
nerzwingend. Beim 20er-Aufsichtsrat hat jede Bank zehn Mitglieder. 30 Prozent davon
sind ebenfalls drei Mitglieder. Der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die unter das Montan-
MitbestG oder MontanMitbestErgG fallen, besteht aus elf, 15 oder 21 bzw. 15 oder 21
Mitgliedern. Er ist ebenfalls paritatisch mit Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern be-
setzt, jedoch erganzt um ein weiteres ,neutrales” Mitglied. Das neutrale Mitglied ist bei der
Berechnung der Mindestquote nicht zu bertcksichtigen, weil es neutral und keiner Bank
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zuzurechnen ist. Hat eine Bank mehr Mitglieder von Frauen und Mannern als gesetzlich
gefordert, so kann die andere Bank sich diese Ubererflillung nicht anrechnen.

Das Erreichen der Quote auf der Arbeitnehmerbank wird durch Vorgaben in den Mitbe-
stimmungsgesetzen (vgl. Art. 6 bis 8), ergénzt durch die Wahlordnungen geregelt. Auf
der Anteilseignerseite sind auch gemaf 8 101 Absatz 2 AktG entsandte Mitglieder in die
Berechnungsgrundlage fur die Einhaltung der Quote einzubeziehen. Eine gesonderte
Einhaltung der Mindestquote durch entsandte und nicht entsandte Mitglieder ist nicht er-
forderlich; vielmehr ist die Mindestquote gemeinsam zu erfiillen. Das bedeutet, dass die
jeweils zeitlich zuerst stattfindende Handlung (entweder Entsendung oder Wahl eines
Aufsichtsratsmitglieds) die andere Handlung beeinflusst. Findet zeitlich zuerst die Entsen-
dung eines oder mehrerer Aufsichtsratsmitglieder statt, steht damit moglicherweise schon
fest, wie viele Frauen und wie viele Manner die Hauptversammlung wahlen muss, um die
Mindestquote zu erfiillen. Allerdings darf nach § 101 Absatz 2 Satz 4 AktG hochstens ein
Drittel der von den Anteilseignern zu besetzenden Aufsichtsratsmitglieder entsandt wer-
den, so dass der Hauptversammlung immer noch ein Rest an Wabhlfreiheit verbleibt. So-
fern die Wahlen der Hauptversammlung vorangegangen sind, kann es vorkommen, dass
eine Frau als Mitglied entsandt werden muss, um die Mindestquote zu erflillen. Die Aktio-
nare haben insofern bei ihrer Entsendeentscheidung das Geschlecht des zu entsenden-
den Mitglieds zu beriicksichtigen. Eine Aufteilung der jeweils an Frauen und Mannern zu
vergebenden Sitze zwischen entsandten und nicht entsandten Mitgliedern kénnen die
Anteilseigner untereinander (gegebenenfalls in der Satzung) regein.

Der Versammlungsleiter kann die Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds der Anteilseignerseite
nicht zur Abstimmung zulassen, wenn bereits vor der Durchfiihrung der Wahl mit einem
einfachen Rechenschritt festgestellt werden kann, dass die Wahl zu einem Verstol3 gegen
die Quoten-Vorgabe in § 96 Absatz 2 des AktG-E flhrt (offensichtlicher Rechtsverstol3). In
allen anderen, voraussichtlich sehr seltenen Féllen sieht der Gesetzentwurf fur die An-
teilseignerseite vor, dass eine Wahl der Hauptversammlung zum Aufsichtsrat oder die
Entsendung in den Aufsichtsrat unter Verletzung der Mindestquote nichtig ist, so dass die
fur das unterreprasentierte Geschlecht (Frauen oder Manner) vorgesehenen Mindestplat-
ze rechtlich unbesetzt bleiben (sogenannter leerer Stuhl). Die Wahl oder Entsendung ist
von Anfang an ohne Rechtswirkung, und zwar unabhangig davon, ob eine Nichtigkeits-
klage erhoben oder die Nichtigkeit ,auf andere Weise" (8 250 Absatz 3 Satz 3 AktG) gel-
tend gemacht wird.

Die Nichtigkeit der Wahl eines Anteilseignervertreters kann mit der Nichtigkeitsklage ge-
mal § 249 AktG geltend gemacht werden. Es gilt § 250 AktG. Eine fehlerhafte Entsen-
dung fuhrt mangels Regelung im AktG nach allgemeinen Grundsatzen zur Nichtigkeit der
Bestellung und ist mit der allgemeinen Feststellungsklage nach § 256 Absatz 1 der Zivil-
prozessordnung (ZPO) angreifbar.

Bei der Einzelwahl von Personen zum Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung ist der
Wahlbeschluss nichtig, der in der chronologischen Abfolge als erster das Mindestanteils-
gebot verletzt, gegebenenfalls sind auch die folgenden unter Verletzung der Mindestquote
beschlossenen Wahlen nichtig. Wenn mehrere Aufsichtsratssitze zu besetzen sind, erfolgt
die Wahl durch die Hauptversammlung in der Praxis haufig in der Art der Blockwahl, bei
der alle vakanten Mandate zusammengefasst zur Abstimmung gestellt werden und diese
nur einheitlich abgelehnt oder angenommen werden konnen. Im Fall der Blockwahl ist die
gesamte Wahl hinsichtlich des Uberreprasentierten Geschlechts (Frauen oder Manner)
nichtig, wenn sie nicht zur Erflllung der Mindestquote fuhrt. Der dem unterreprasentierten
Geschlecht angehdrige Kandidat ist hingegen wirksam gewahlt, auch wenn er oder meh-
rere noch nicht zum Erreichen der gesetzmé&Rigen Quote fuhren. Es ist daher die Einzel-
wahl vorzugswirdig, wie es auch der Corporate Governance Kodex in Ziffer 5.4.3 Satz 1
in der aktuellen Fassung vom 13. Mai 2013 empfiehlt.
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Die Nichtigkeit der Wahl zum Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner hat zunachst keine
Auswirkungen auf die Handlungsfahigkeit des Aufsichtsrats. Der unterbesetze Aufsichts-
rat bleibt im Grundsatz beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder, aus
denen er nach Gesetz oder Satzung zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt
(8 108 Absatz 2 Satz 2 AktG). Nur wenn es fir einen Beschluss bei mangelndem Einver-
nehmen gerade auf die Stimme des nicht wirksam gewahlten oder bestellten Aufsichts-
ratsmitglieds ankommt, ist die Wirksamkeit des Beschlusses in Frage gestellt. Es gelten
dann die allgemeinen zuletzt vom Bundesgerichtshof herausgearbeiteten Regeln tber die
Wirksamkeit von Aufsichtsratsbeschliissen im Falle der Wahlanfechtung.

Die drohende Nichtbesetzung wirkt verhaltenssteuernd, weil jede Bank im Aufsichtsrat
das Bestreben hat, ihre Platze zu besetzen.

Klarstellend sei erwahnt, dass auch aufgrund des Ausscheidens einzelner Mitglieder er-
forderliche Nachbestellungen ab 2016 grundsatzlich unter Bertcksichtigung der Mindest-
quote zu erfolgen haben. Dasselbe gilt tGber die Verweisung in § 101 Absatz 3 Satz 4
AktG fur Ersatzmitglieder. Ob die Bestellung des Ersatzmitglieds zum Versto3 gegen 8§ 96
Absatz 2 AktG-E flhrt, lasst sich im Zeitpunkt des Wahlbeschlusses zwar noch nicht mit
Sicherheit voraussagen. Es kann aber auf den Zeitpunkt abgestellt werden, zu dem das
Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat nachriickt. Verandert das Nachricken den Geschlech-
terproporz zwischen Frauen und Mannern im Aufsichtsrat dahin, dass § 96 Absatz 2
AktG-E nicht mehr eingehalten ist, ist der Wahlbeschluss ex tunc nichtig. Die Nichtigkeit
des Wahlbeschlusses kann — wie beim regularen Aufsichtsratsmitglied — im Wege einer
Nichtigkeitsklage nach § 249 AktG festgestellt werden. Auch hier gilt § 250 AktG. Die Un-
ternehmenspraxis wird sich auf diese Situation einstellen und als Ersatz fiir ein quotener-
fullendes weibliches Mitglied ebenfalls eine Frau vorsehen.

Sanktionen bei einem Versto3 gegen die ordnungsgemale Besetzung des Aufsichtsrats
mit Frauen und Mannern sind im Ubrigen bereits durch die allgemeinen Haftungsbestim-
mungen im AktG normiert, weil Vorstand und Aufsichtsrat zur Uberwachung und Einhal-
tung der rechtlichen Vorschriften und internen Regelungen bei der Gesellschaft verpflich-
tet sind. Der Vorstand ist ebenso wie der Aufsichtsratsvorsitzende verpflichtet, die Nich-
tigkeit der Bestellung geltend zu machen. Zudem muss der Vorstand auf die baldige ord-
nungsgemaRe Zusammensetzung des Aufsichtsrats hinwirken. Er ist grundsétzlich bei
eintretender Beschlussunfahigkeit des Aufsichtsrats gemaR § 104 Absatz 1 Satz 2 AktG
verpflichtet, unverzuglich den Antrag auf gerichtliche Erganzung nach 8 104 Absatz 1
Satz 1 AktG zu stellen. Das Unterlassen der vorbenannten Pflichten des Vorstands und
Aufsichtsrats stellt eine Pflichtverletzung dar, die eine Schadensersatzpflicht nach § 93
Absatz 2 Satz 1 AktG, 8§ 116 AktG nach sich ziehen kann.

Zu Absatz 3

Bei Gesellschaften, die aus einer grenziiberschreitenden Verschmelzung entstanden sind
und die aufgrund einer Vereinbarung oder bei Anwendung der Auffangregelung nach
dem Gesetz Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziberschreitenden
Verschmelzung paritatisch mitbestimmt sind, soll bei den Anteilseignervertretern ebenfalls
eine Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent eingehalten werden.

Zu Buchstabe ¢ (Anderung des § 96 Absatz 2 AktG)

Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Nummer 5 (Anderung des § 104 AktG)

Zu Buchstabe a (Einfigung des § 104 Absatz 5 AktG-E)

§ 104 Absatz 5 AktG-E stellt in Ergdnzung zu 8 104 Absatz 4 Satz 3 AktG ausdrucklich
klar, dass im Falle der gerichtlichen Erganzung der Mitglieder des Aufsichtsrats gemaf
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§ 104 Absatz 1 bis 4 AktG das Gericht ebenfalls an die Einhaltung der Mindestquote ge-
manR § 96 Absatz 2 AktG-E gebunden ist.

Zu Buchstabe b (Anderung des § 104 Absatz 5 und 6 AktG)
Es handelt sich um eine Folge&nderung.

Zu Nummer 6 (Anderung des § 111 AktG)

Zu Buchstabe a (Einfigung des 8§ 111 Absatz 5 AktG-E)

§ 111 Absatz 5 AktG-E verpflichtet den Aufsichtsrat von Gesellschaften, die entweder
borsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, fir die Erh6hung des Frauenan-
teils im Aufsichtsrat und im Vorstand Zielgré3en sowie Fristen zu deren Erreichung fest-
zulegen. Davon sind auch Gesellschaften betroffen, die beide Eigenschaften erfillen, also
bdrsennotiert und mitbestimmt sind. Der zweite Halbsatz stellt klar, dass fir einen Auf-
sichtsrat keine Zielgrof3en festgelegt werden mussen, wenn fir diesen bereits die Min-
destquote nach § 96 Absatz 3 AktG-E einzuhalten ist.

Die Pflicht zur Festlegung von ZielgréRen fir die Erhéhung des Frauenanteils beinhaltet
inzident den Auftrag an den Aufsichtsrat, den Frauenanteil im Vorstand und Aufsichtsrat
festzustellen. Der Status quo ist die Ausgangsgrof3e fir die zu treffenden Festlegungen.
Dies wird Defizite aufdecken und Verantwortungsbewusstsein fir den Zustand erzeugen.

Eine Mindestzielgré3e ist nicht vorgesehen. Vielmehr konnen die Unternehmen sich die
Zielvorgaben selbst setzen und sich dabei an ihren Unternehmensstrukturen ausrichten.
Fur die Festlegung der ZielgroRen und Fristen werden dem Aufsichtsrat jedoch folgende
Vorgaben gemacht:

Liegt der Frauenanteil im Vorstand oder Aufsichtsrats bei Festlegung der ZielgréRen unter
30 Prozent, so dirfen die jeweils festzusetzenden ZielgréRen nicht hinter dem Status quo
zurlickbleiben. Liegt der Frauenanteil im Vorstand oder Aufsichtsrat bereits bei 30 Prozent
oder mehr oder wird ein Frauenanteil im Laufe der Zeit von 30 Prozent oder mehr erreicht,
durfen die nachfolgend festzulegenden ZielgroRen fur das entsprechende Gremium 30
Prozent nicht unterschreiten. Damit wird verhindert, dass sich der einmal erreichte Frau-
enanteil auf weniger als 30 Prozent wieder verschlechtert. Langfristiges allgemeines Ziel
sollte die paritatische Besetzung mit Frauen und M&nnern sein, auch wenn es im Einzel-
fall Abweichungen davon geben kann. Ein Mindestmafd an Beteiligung von Frauen und
Mannern wird wie bei der fixen Mindestquote nach § 96 Absatz 2 AktG-E in der Erflllung
von mindestens 30 Prozent gesehen.

Die Pflicht zur Festlegung von Zielgrof3en und Fristen zur Erh6hung des Frauenanteils im
Aufsichtsrat wird dem Aufsichtsrat selbst auferlegt. Verletzt er die Pflicht, kann dies eine
Schadensersatzpflicht nach § 93 Absatz 2 Satz 1 AktG, § 116 AktG nach sich ziehen.
Eine derartige Verbindlichkeit kann der Hauptversammlung nicht auferlegt werden. Dass
der Aufsichtsrat fur sich selbst zustandig ist, entspricht der Verantwortlichkeit fur die Aus-
wahl seiner Mitglieder, welcher er bei der Erarbeitung seiner Wahlvorschlage nach § 124
Absatz 3 Satz 1 AktG gerecht werden muss. Auch die Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex weisen dem Aufsichtsrat in Ziffer 5.4.1 die Verantwortung fur
seine Zusammensetzung zu, wonach der Aufsichtsrat konkrete Ziele flir seine Zusam-
mensetzung benennen soll, die unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, eine fest-
zulegende Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen.

Nach der mit dem Entwurf einzufihrenden Regelung in 8 25 des Einfihrungsgesetzes
zum Aktiengesetz (EGAKtG) gilt diese Pflicht ab dem 1. Januar 2015 und die erstmals
festzulegende Frist darf nicht langer als zwei Jahre sein. Die folgenden Fristen drfen
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nicht langer als jeweils drei Jahre sein. Langfristiges Ziel sollte die paritatische Besetzung
sein.

Die Festlegung der Ziele und Fristen zur Erhéhung des Frauenanteils in Aufsichtsrat und
Vorstand setzt voraus, dass der Aufsichtsrat einen Beschluss fasst. Nur auf diese Weise
kann eine taugliche Grundlage fir die spatere Veroffentlichung und Berichterstattung tber
den Umsetzungsstand geschaffen werden.

Zu Buchstabe b (Anderung des § 111 Absatz 5 AktG)
Es handelt sich um eine Folge&nderung.
Zu Nummer 7 (Einfigung des § 124 Absatz 3 Satz 5 AktG-E)

Mit der Regelung wird der Hauptversammlung einer Gesellschaft, fir deren Aufsichtsrat
die jeweilige Mindestquote an Frauen und Mannern nach 8§ 96 Absatz 2 AktG-E gilt, eine
sachgemale Vorbereitung auf die quotierte Aufsichtsratswahl ermdglicht. Da der Vor-
schlag des Aufsichtsrats auf das Zustandekommen eines inhaltlich wirksamen Beschlus-
ses zielen muss, dient die Regelung der Klarstellung, dass die Wahlempfehlung den An-
forderungen des § 96 Absatz 2 AktG-E zu genligen hat.

Zu Nummer 8 (Anfligung in § 127 AktG)

Im Fall von Wahlvorschlagen von Aktionaren zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern in
einen Aufsichtsrat, fir welchen die jeweilige Mindestquote an Frauen und Mannern nach §
96 Absatz 2 AktG-E gilt, gewahrleistet die Regelung eine sachgeméle Vorbereitung auf
die quotierte Aufsichtsratswahl.

Zu Nummer 9 (Anderung des § 250 Absatz 1 AktG)

Zu Buchstabe a (Anderung des § 250 Absatz 1 Nummer 1)
Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Buchstabe b (Anderung des § 250 Absatz 1 Nummer 4)
Es handelt sich um eine Folge&nderung.

Zu Buchstabe c (Anfligung des § 250 Absatz 1 Nummer 5)

Die Erganzung erweitert die Sachverhalte, in denen der Beschluss der Hauptversamm-
lung Uber die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner nichtig ist, um die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner unter Verstol3 gegen die jeweilige Mindest-
guote an Frauen und Mannern nach § 96 Absatz 2 AktG-E. Damit kbnnen einzelne Aktio-
nare, der Vorstand, ein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats oder eine in § 250
Absatz 2 AktG bezeichnete Organisation oder Vertretung der Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer die Nichtigkeit eines gegen die Quotenregelung verstoRenden Hauptver-
sammlungsbeschlusses geltend machen.

Zu Artikel 4 (Anderung des Einfiilhrungsgesetzes zum Aktiengesetz — EGAktG)
Zur Beschleunigung der Férderung von Frauen in den Fuhrungspositionen darf die erste

Frist zur Kontrolle der Einhaltung festgesetzter Zielgréf3en nicht langer als zwei Jahre
sein.
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Zu Artikel 5 (Weitere Anderung des Einfiihrungsgesetzes zum Aktiengesetz —
EGAKtG)

Zu Nummer 1 (Anderung des § 25 EGAKtG)

Zu Buchstabe a (8§ 25 Absatz 1 EGAKtG-E)

Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Buchstabe b (Anfiigung § 25 Absatz 2 EGAktG-E)

Die fixe Geschlechterquote fiir die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat ist ab ihrem Inkraft-
treten zu beachten. Ab dann frei werdende Aufsichtsratsposten missen so nachbesetzt
werden, dass die Mindestquote von 30 Prozent fur das unterreprasentierte Geschlecht auf
der Anteilseignerbank erreicht wird. Reicht die Anzahl der nach zu besetzenden Posten
nicht aus, um die Mindestquote zu erreichen, sind die Posten allein durch Vertreter des
unterreprasentierten Geschlechts zu besetzen, damit der Anteil sukzessive gesteigert
wird.

Zugunsten der Rechtssicherheit kdnnen bestehende Mandate jedoch bis zu ihrem regula-
ren Ende auslaufen.

Zu Nummer 2 (Anderung des § 27 EGAKtG)
Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Artikel 6 (Anderung des Gesetzes iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in
den Aufsichtsraten und Vorstanden der Unternehmen des Bergbaus und der Eisen
und Stahl erzeugenden Industrie — Montan-MitbestG)

Zu Nummer 1 (Anderung des § 5 Montan-MitbestG)

8§ 5 regelt die Besetzung der Anteilseignerbank im Aufsichtsrat. Anders als in der ver-
gleichbaren Vorschrift in § 8 des MitbestG, der neben der Wahl der Aufsichtsratsmitglie-
der der Anteilseignerseite auch deren Bestellung ausdriicklich erwahnt, fehlt ein solcher
Hinweis in 8 5. Dies bedeutet jedoch nicht, dass 8 5 eine Entsendung von Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseignerseite ausschlie3t (8 101 Absatz 2 AktG). Um die Zulassigkeit
dieser gelbten Rechtspraxis auch gesetzlich klarzustellen, wird 8 5 entsprechend er-
ganzt.

Zu Nummer 2 (8§ 5a Montan-MitbestG-E)

Der neu eingefligte § 5a enthélt die zentrale Norm, die die H6he der mindestens zu errei-
chenden Geschlechterquote unter den Vertretern der Arbeithnehmer und der weiteren Mit-
glieder (8 4 Absatz 1 Satz 2 Buchstabe b in Verbindung mit § 9) bestimmt. Diese Quoten-
vorgabe gilt fir bdrsennotierte Unternehmen, die unter das Montan-MitbestG fallen. Vor-
geschrieben wird ein Anteil von mindestens 30 Prozent jeweils flr Frauen und Manner.
Zur Einhaltung dieser Mindestquote ist die Personenzahl immer auf die n&chsthohere
Anzahl an Mitgliedern aufzurunden. Dies bedeutet fir einen Aufsichtsrat mit insgesamt elf
Mitgliedern, dass unter den funf Mitgliedern auf der Arbeitnehmerbank mindestens zwei
Frauen und mindestens zwei Manner vertreten sein missen; in einem Aufsichtsrat mit 15
oder 21 Mitgliedern missen unter den sieben oder zehn Mitgliedern auf der Arbeitneh-
merbank jeweils mindestens drei Frauen und mindestens drei Manner vertreten sein.
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Zu Nummer 3 (Anderung des § 6 Montan-MitbestG)
Zu Buchstabe a (8 6 Absatz 6 Montan-MitbestG-E)

Das Montan-Mitbestimmungsgesetz sieht ein mehrstufiges System vor, um die Arbeit-
nehmerbank mit Aufsichtsratsmitgliedern zu besetzen.

Wahrend im Mitbestimmungsgesetz und im Mitbestimmungserganzungsgesetz die Ar-
beitnehmer des Unternehmens oder ihre Delegierten die Arbeithehmervertreter in den
Aufsichtsrat wahlen, ist nach dem Montan-Mitbestimmungsgesetz die Anteilseignerver-
sammlung das Wahlorgan fiur die Arbeitnehmervertreter und die auf die Arbeitnehmerseite
entfallenden weiteren Mitglieder im Aufsichtsrat. Dieses Wabhlorgan ist in seiner Wahl je-
doch nicht frei, sondern an den Vorschlag der Betriebsrate, der die Namen der zu wéh-
lenden Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer und der weiteren Mitglieder enthélt, ge-
bunden. Diese vorgeschaltete Auswahlentscheidung durch die Betriebsrate erfolgt wiede-
rum in einer freien und geheimen Wahl, in der als kiinftige Aufsichtsratsmitglieder unter-
nehmensangehdrige Arbeithehmervertreter im Aufsichtsrat, Gewerkschaftsvertreter und
weitere Mitglieder gewahlt werden (8 4 Absatz 1 Satz 2 Buchstabe b in Verbindung mit
§9).

Nach 8 6 sind in die Auswahl dieser unterschiedlichen Aufsichtsratsbewerber mehrere
Gremien einbezogen; neben den Betriebsraten und den im Unternehmen vertretenen
Gewerkschaften sind dies auch deren Spitzenorganisationen. Ihnen fallt in diesem Verfah-
ren zur Vorbereitung der Auswahlentscheidung durch die Betriebsrate eine wichtige Rolle
zu. Die im Gesetz vorgesehenen unterschiedlichen Vorschlagsrechte, die Mdglichkeit,
Einspruch gegen vorgeschlagene Bewerber einzulegen und die mehrfachen Beratungs-
pflichten beschreiben einen auf Konsens ausgerichteten Findungsprozess fir die geeig-
neten Bewerber.

Diese grundsatzlichen Unterschiede gegeniiber den anderen Mitbestimmungsgesetzen
erlauben es nicht, den dort gefundenen Losungsansatz zur Sicherstellung der Erreichung
der Geschlechtervorgabe fir bérsennotierte Gesellschaften auf dieses Gesetz zu Ubertra-
gen. Sie ebnen aber den Weg fir ein eigenes, fir die Praxis einfach handhabbares Ver-
fahren. Gerade der konsensual gepragte Prozess im Rahmen der Auswahlentscheidung
fur die kinftigen Aufsichtsratsmitglieder ermdglicht es, fur die Einhaltung der Geschlech-
terquote Sorge zu tragen. § 6 Absatz 6 bestimmt deshalb, dass dem Wahlorgan nur solch
ein Vorschlag fur die Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat unterbreitet werden
darf, der die gesetzlichen Anforderungen des § 5a einhalt. Erflillt die Wahl der Betriebsra-
te diese Vorgaben nicht, ist sie zu wiederholen. Erst wenn die Auswahlentscheidung der
Geschlechtervorgabe entspricht, darf eine Weiterleitung an die Anteilseignerversammliung
erfolgen, die dann auf dieser Grundlage die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeithehmer und
die weiteren Mitglieder (§8 4 Absatz 1 Satz 2 Buchstabe b in Verbindung mit § 9) wahilt.

Zu Buchstabe b (Anderung des § 6 Montan-MitbestG)

Redaktionelle Folgednderungen aufgrund der Einfligung des neuen Absatzes 6.
Zu Nummer 4 (Aufhebung der 88 14 und 14a Montan-MitbestG)

Es handelt sich um eine Aufhebung im Wege der Rechtsbereinigung.

Zu Nummer 5 (Anderung des § 15 Montan-MitbestG)

Es handelt sich um eine Folge&nderung.

Zu Artikel 7 (Anderung des Gesetzes zur Erganzung des Gesetzes lber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsraten und Vorstanden der
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Unternehmen des Bergbaus und der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie —
MitbestErgG)

Zu Nummer 1 (Anderung des § 4 MitbestErgG)

§ 4 Absatz 5 verpflichtet das Vertretungsorgan des herrschenden Unternehmens, die vom
Abschlussprifer ermittelte Montanquote und die abschlieRende Stellungnahme des Auf-
sichtsrats den Betriebsréaten und den nach ,8 7 vorschlagsberechtigten Spitzenorganisati-
onen der Gewerkschaften“ mitzuteilen. Seit der gesetzlichen Anderung im Jahr 1988 ist
das gewerkschaftliche Vorschlagsrecht in § 10d geregelt und steht nicht mehr den Spit-
zenorganisationen zu, sondern den im Konzern vertretenen Einzelgewerkschaften. Daher
ist die Verweisung entsprechend zu korrigieren.

Zu Nummer 2 (Anderung des § 5 MitbestErgG)

Es handelt sich um eine redaktionelle Folgeanderung aufgrund der Einfigung des neuen
§ 10f.

Zu Nummer 3 (8 5a MitbestErgG-E)

Der neu eingefligte § 5a enthdlt die zentrale Norm, die die Hohe der mindestens zu errei-
chenden Geschlechterquote unter den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer
(8 5 Absatz 1 Satz 2 Buchstabe b in Verbindung mit Satz 3 und 4) bestimmt. Die Quoten-
vorgabe gilt fir borsennotierte Unternehmen, die unter das MitbestErgG fallen. Vorge-
schrieben wird ein Anteil von mindestens 30 Prozent jeweils fur Frauen und Manner. Zur
Einhaltung der Mindestquote ist die Personenzahl immer auf die nachsthéhere Anzahl an
Mitgliedern aufzurunden. Dies bedeutet fiir einen Aufsichtsrat mit insgesamt 15 Mitglie-
dern, dass unter den sieben Mitgliedern auf der Arbeithnehmerbank mindestens drei Frau-
en und mindestens drei Mannervertreten sein mussen. Gleiches gilt fiir einen Aufsichtsrat
mit insgesamt 21 Mitgliedern und zehn Arbeitnehmervertretern.

Zu Nummer 4 (Anderung des § 7 MitbestErgG)
Zu Buchstabe a (Anderung des § 7 Absatz 1 Satz 2 MitbestErgG)

Es handelt sich um eine redaktionelle Folgeanderung aufgrund der Einflilgung des neuen
§ 10f.

Zu Buchstabe b (Anderung des § 7 Absatz 2 Satz 2 MitbestErgG)

Es handelt sich um eine redaktionelle Folgeanderung aufgrund der Einfligung des neuen
§ 10f.

Zu Nummer 5 (§ 10 Absatz 3 MitbestErgG-E)

Der neu angefiigte Absatz 3 sichert die Einhaltung der Geschlechterquote in bérsennotier-
ten Unternehmen fir den Fall, dass ein Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer aus dem
Aufsichtsrat ausscheidet und ein Ersatzmitglied nachriicken soll. Da nach § 10e Absatz 2
das Ersatzmitglied fur das ausscheidende Aufsichtsratsmitglied bereits gewahlt ist,
schlie3t die Regelung in Absatz 3 ein Nachrlicken dieses Ersatzmitgliedes in dem Fall
aus, in dem die Quotenvorgabe des § 5a durch das Nachricken nicht mehr eingehalten
werden wirde.

Die Ubergangsregelung in § 22 stellt klar, dass das Nachriicken eines Ersatzmitgliedes in
dem in § 10e Absatz 3 beschriebenen Fall nur dann ausgeschlossen ist, wenn die Wahl
dieses Ersatzmitgliedes nicht bis zum 31. Dezember 2015 abgeschlossen war
(8 22 Absatz 2 und 3).
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Bleibt durch das nicht erfolgte Nachriicken des Ersatzmitgliedes der Aufsichtsratssitz frei,
wird dieser im Wege der gerichtlichen Ersatzbestellung nach § 104 des AktG oder der
Nachwahl besetzt. Die Ausfiihrungen zu Nummer 4 (zu Absatz 2) gelten entsprechend.

Zu Nummer 6 (8§ 10f MitbestErgG-E)

Der neue 8§ 10f beschreibt das weitere Vorgehen fir den Fall, dass bei der Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder der Arbeithehmer in bdrsennotierten Unternehmen die Quotenvorga-
be des § 5a nicht eingehalten worden ist.

Zu Absatz 1

Bei Nichterreichen der Quotenvorgabe durch die Wahl bestimmt Absatz 1, welches Ge-
schlechterverhéltnis unter den Arbeitnehmervertretern von Konzernunternehmen und un-
ter den Gewerkschaftsvertretern einzuhalten ist. Dabei differenziert die Regelung nicht
nach der GroRe des Aufsichtsrats. Eine Geschlechterquote von mindestens 30 Prozent
und die Vorgabe, dass stets auf eine volle Personenzahl aufzurunden ist, fiihren fur die
beiden AufsichtsratsgréRen von 15 Mitgliedern und 21 Mitgliedern zu demselben Ergeb-
nis. Da das neutrale Mitglied nach 8 5 Absatz 1 Satz 2 Buchstabe c fur die Quotenrege-
lung unberticksichtigt bleibt, verlangt das Gesetz fiir eine Arbeitnehmerbank mit sieben
oder zehn Arbeithnehmervertretern jeweils drei Frauen und drei Manner. Absatz 1 stellt
klar, dass bei den Vertretern der Gewerkschaften immer eine Frau und ein Mann und bei
den Arbeitnehmervertretern von Konzernunternehmen stets zwei Frauen und zwei Man-
ner im Aufsichtsrat vertreten sein missen.

Zu Absatz 2

Um die in Absatz 1 vorgeschriebene Verteilung der Geschlechter zu erreichen, wird das
Instrument des voriibergehend ,leeren Stuhls* eingefiihrt. Welcher Aufsichtsratssitz frei
bleibt, richtet sich nach dem Wahlergebnis. Die Wahl derjenigen Bewerber um einen Auf-
sichtsratssitz der Arbeitnehmer ist unwirksam, deren Geschlecht in dem jeweiligen Wahl-
gang nach Zuordnung der Stimmen auf die Bewerber mehrheitlich vertreten ist und die in
dem jeweiligen Wahlgang die wenigsten Stimmen (Mehrheitswahl) oder die niedrigsten
Hochstzahlen (Verhaltniswahl) erhalten haben.

Diese Bewerber werden daher nicht Aufsichtsratsmitglied mit der Folge, dass diese Auf-
sichtsratssitze unbesetzt bleiben. Ein dauerhaftes Freibleiben der Aufsichtsratssitze wur-
de jedoch dem Ziel der gesetzlichen Quotenregelung, den Aufsichtsrat mit einem Ge-
schlechteranteil von mindestens 30 Prozent zu besetzen, nicht entsprechen. Zudem wiir-
de das gesetzlich vorgeschriebene Gleichgewicht von Anteilseigner- und Arbeithehmer-
bank im Aufsichtsrat verletzt. Daher sind die zunachst frei gebliebenen Aufsichtsratssitze
mit Personen des Geschlechts zu besetzen, welches die Mindestquote bei der Wahl nicht
erreicht hat, um der Quotenvorgabe und der paritdtischen Besetzung des Aufsichtsrats
gerecht zu werden.

Fur den Fall, dass dem Aufsichtsrat weniger Mitglieder angehoéren als gesetzlich vorge-
schrieben, sieht das geltende Recht bereits heute Lésungsmechanismen tber die gericht-
liche Ersatzbestellung nach 8 104 des AktG oder durch Nachwahl eines neuen Aufsichts-
ratsmitglieds vor. Diese den Rechtsanwendern bekannten Instrumente werden auch im
Fall des ,leeren Stuhls* bei Nichterreichen der Geschlechterquote angewendet. In der
Praxis wird die gerichtliche Ersatzbestellung weitaus haufiger genutzt als die dem Demo-
kratieprinzip eher entsprechende aber viel kostenintensivere Nachwahl. Der Weg Uber die
gerichtliche Ersatzbestellung ist im vorliegenden Fall naheliegend, da durch die voraus-
gegangene Wahl gerade nicht das vom Gesetzgeber vorgesehene Geschlechterverhaltnis
eingehalten worden ist.

Nach 8§ 104 Absatz 2 des AktG wird das Gericht grundsétzlich erst tatig, wenn der Auf-
sichtsrat l&nger als drei Monate nicht richtig besetzt war. Diese Frist greift indessen nicht,
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wenn die gerichtliche Ersatzbestellung die Arbeitnehmerbank eines paritatisch mitbe-
stimmten Aufsichtsrats betrifft. Da diese Voraussetzungen hier vorliegen, ist sichergestellt,
dass das gesetzlich geforderte Geschlechterverhaltnis Uber die gerichtliche Ersatzbestel-
lung ztigig herbeigefihrt werden kann.

Die Auswahlfreiheit des Gerichts wird nach 8§ 104 Absatz 4 Satz 3 des AktG begrenzt.
Neben den personlichen Voraussetzungen des gerichtlich zu bestellenden Aufsichtsrats-
mitglieds, zu denen in diesem Fall auch das ,passende” Geschlecht zur Herstellung des
gesetzlich geforderten Geschlechteranteils gehért, sind vom Gericht zuséatzlich die Vor-
schlage unter anderem der Gewerkschaften oder Betriebsrate zu bertcksichtigen, denen
bei der Aufsichtsratswahl Vorschlagsrechte fir ihre Bewerber zustiinden. Das Gericht soll
diese Vorschlage nur bei entgegenstehenden tberwiegenden Belangen der Gesellschaft
oder der Allgemeinheit nicht beachten (§ 104 Absatz 4 Satz 4 AktG).

Diesem Rechtsgedanken folgend sollte im vorliegenden Fall das Gericht erst recht den
ihm vorgeschlagenen Bewerber des ,passenden” Geschlechts berlicksichtigen, der bei
der vorausgegangenen Aufsichtsratswahl bei einer Verhaltniswahl auf dem Wahlvor-
schlag kandidierte, dessen Bewerber - nur wegen des ,nicht passenden“ Geschlechts
nicht wirksam gewahlt werden konnte.

Fur eine solche Auswahlentscheidung spricht die zusatzliche demokratische Legitimation
dieser Person, da dieser Wahlvorschlag einen so grofRen Riickhalt bei den Wahlern erhal-
ten hatte, dass ihm ein oder mehrere Aufsichtsratssitze zufallen sollten (Beispiel: Es sind
drei Gewerkschaftsvertreter zu wahlen und es liegen bei einer Verhaltniswahl zwei Wahl-
vorschlage konkurrierender Gewerkschaften vor. Das Wahlergebnis erfillt die Geschlech-
terguote nicht; gewabhlt sind jeweils die ménnlichen Kandidaten auf dem ersten Listenplatz
des Wahlvorschlags eins und zwei. Die Wahl des ebenfalls méannlichen Kandidaten auf
Listenplatz zwei des Wahlvorschlags eins, der die ndchsthéhere Hochstzahl erhalten hat,
ist wegen Nichteinhaltung der Geschlechterquote unwirksam. In diesem Fall sollte das
Gericht die auf dem Wahlvorschlag eins gelistete erste Kandidatin bei seiner Auswahlent-
scheidung berlcksichtigen).

Berlicksichtigt das Gericht diese Person, bleibt diesem Wahlvorschlag die Anzahl der ihm
nach dem Wabhlerwillen zustehenden Aufsichtsratssitze - letztendlich im Wege der gericht-
lichen Ersatzbestellung - erhalten.

Zu Nummer 7 (Anderung der 88 10f bis 10n MitbestErgG)

Es handelt sich um eine redaktionelle Folgeanderungen aufgrund der Einfligung des neu-
en § 10f.

Zu Nummer 8 (Anderung des neuen § 10h Satz 3 MitbestErgG)

Es handelt sich um eine redaktionelle Folgeanderungen aufgrund der Einflgung des neu-
en § 10f.

Zu Nummer 9 (Anderung des neuen § 10k Absatz 1 MitbestErgG)

Es handelt sich um eine redaktionelle Folgeanderungen aufgrund der Einfligung des neu-
en § 10f.

Zu Nummer 10 (Anderung des § 17 MitbestErgG)
Zu Buchstabe a (Anderung des § 17 Nummer 4 MitbestErgG)
Die Erganzung der Nummer 4 stellt klar, dass die Bundesregierung auch erméachtigt ist, in

der Wahlordnung zu diesem Gesetz das Verfahren zur Berlicksichtigung der Geschlech-
ter zu regeln.
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Zu Buchstabe b (Anderung des § 17 Nummer 8 MitbestErgG)

Es handelt sich um eine redaktionelle Folgeanderungen aufgrund der Einfligung des neu-
en § 10f.

Zu Nummer 11 (Neufassung des § 22 MitbestErgG)

Da das Verfahren fur die Wahl der Arbeithehmervertreter in den Aufsichtsrat einen lange-
ren Zeitraum umfasst, kann es Fallgestaltungen geben, in denen das Wahlverfahren vor
dem Wirksamwerden der Geschlechterquote am 1. Januar 2016 bereits begonnen hat
und noch Ulber diesen Zeitpunkt hinaus andauert. Die Ubergangsregelung des neu ge-
fassten § 22 stellt klar, auf welche Fallgestaltung welches Recht anzuwenden ist.

Zu Absatz 1

Auf Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer, die bis zum 31. Dezember
2015 abgeschlossen sind, ist das Mitbestimmungserganzungsgesetz in der im Bundesge-
setzblatt Teil lll, Gliederungshnummer 801-3, veroffentlichten bereinigten Fassung, das
zuletzt durch Artikel 34 des Gesetzes vom 23. Juli 2013 (BGBI. | S. 2586) geandert wor-
den ist, anzuwenden.

Die Durchfihrung dieser Wahlen richtet sich nach der Wahlordnung zum Mitbestim-
mungserganzungsgesetz vom 10. Oktober 2005 (BGBI. | S. 2927, 2932).

Auf Wahlen, die erst nach dem 31. Dezember 2015 eingeleitet werden, ist das Mitbe-
stimmungsergdnzungsgesetz in der mit diesem Gesetz geanderten Fassung, anzuwen-
den. Dies bedeutet, dass bei diesen Wahlen die Geschlechterquote des § 5a einzuhalten
ist.

Zu Absatz 2

Absatz 2 bestimmt, dass fur Wahlverfahren, die Uber den 31. Dezember 2015 hinaus an-
dauern, das Mitbestimmungsergénzungsgesetz in der mit diesem Gesetz gednderten
Fassung gilt. Dies bedeutet, dass auch fir diese Wahlen die Geschlechterquote des
§ 5a des Gesetzes einzuhalten ist.

Bereits mit Inkrafttreten dieses Gesetzes und der entsprechenden neuen Wahlordnung
zum Mitbestimmungsergénzungsgesetz haben Unternehmen und auch die fir das Wahl-
verfahren verantwortlichen Wahlvorstande Kenntnis dartiber, dass ab dem 1. Januar 2016
eine Geschlechterquote von 30 Prozent im Aufsichtsrat einzuhalten ist. Wenn aufgrund
der Dauer des Wahlverfahrens ein im Jahr 2015 eingeleitetes Verfahren erst nach dem
31. Dezember 2015 abgeschlossen wird, ist es sachgerecht und fir das Unternehmen
zumutbar, das Wahlverfahren so zu gestalten, dass die Geschlechterquote eingehalten
wird.

Zu Absatz 3

Absatz 3 regelt, wann eine Wahl im Sinne der Ubergangsregelung als abgeschlossen gilt.
Abgestellt wird auf die Bekanntmachung nach 8§ 10g Satz 1 des Gesetzes. Hiernach
macht das zur gesetzlichen Vertretung des herrschenden Unternehmens berufene Organ
die Namen der Mitglieder und der Ersatzmitglieder des Aufsichtsrates unverziglich nach
ihrer Bestellung in den Betrieben des Unternehmens bekannt. Dieser Zeitpunkt ist fir das
Unternehmen exakt bestimmbar und deshalb fur die Anwendung des jeweiligen Rechts
mafdgeblich. Auf die spatere Veroffentlichung des Wahlergebnisses im Bundesanzeiger
wird nicht abgestellt, da das Unternehmen auf diesen Zeitpunkt keinen unmittelbaren Ein-
fluss hat.
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Zu Artikel 8 (Anderung des Mitbestimmungsgesetzes — MitbestG)
Zu Nummer 1 (Anderung des § 6 Absatz 2 MitbestG)

Es handelt sich um eine redaktionelle Folgeanderung.

Zu Nummer 2 (Anderung des § 7 MitbestG)

Zu Buchstabe a (8 7 Absatz 3 MitbestG-E)

Der neu eingefiigte Absatz 3 enthalt die zentrale Norm, die die Hohe der mindestens zu
erreichenden Geschlechterquote unter den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer
bestimmt. Diese Quotenvorgabe gilt fir borsennotierte Unternehmen, die unter das Mit-
bestG fallen. Vorgeschrieben wird ein Anteil von jeweils mindestens 30 Prozent fir Frau-
en und Manner. Zur Einhaltung der Mindestquote ist die Personenzahl immer auf die
nachsththere Anzahl an Mitgliedern aufzurunden. Dies bedeutet fur einen Aufsichtsrat mit
insgesamt zwolf Mitgliedern, dass unter den sechs Mitgliedern auf der Arbeitnehmerbank
mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner vertreten sein missen; in einem
Aufsichtsrat mit insgesamt 16 oder 20 Mitgliedern miissen unter den acht oder zehn Mit-
gliedern auf der Arbeitnehmerbank jeweils mindestens drei Frauen und mindestens drei
Manner vertreten sein.

Zu Buchstabe b (Anderung des § 7 Absatz 3 und 4)
Redaktionelle Folgednderungen aufgrund der Einfligung des neuen Absatzes 3.
Zu Nummer 3 (Anderung des § 16 Absatz 2 MitbestG)

Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Gewerkschaften erfolgt regelmafiig nach den
Grundsatzen der Verhaltniswahl (Absatz 1). Hiervon macht Absatz 2 eine Ausnahme,
wenn fir den Wahlgang lediglich ein gultiger Wahlvorschlag eingereicht worden ist. In
diesem Fall ist die Wahl abweichend von Absatz 1 als Mehrheitswahl durchzufihren. Es
ist daher nicht auf Satz 1 des Absatzes 2, sondern auf Absatz 1 zu verweisen. Die vorge-
sehene Anderung der Verweisung behebt ein gesetzgeberisches Versehen.

Zu Nummer 4 (8§ 17 Absatz 3 MitbestG-E)

Der neu angefligte Absatz 3 sichert die Einhaltung der Geschlechterquote in bérsennotier-
ten Unternehmen fir den Fall, dass ein Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer aus dem
Aufsichtsrat ausscheidet und ein Ersatzmitglied nachrticken soll.

Da nach § 17 Absatz 2 das Ersatzmitglied fir das ausscheidende Aufsichtsratsmitglied
bereits gewahlt ist, schlielt die Regelung in Absatz 3 ein Nachrtcken dieses Ersatzmit-
gliedes in dem Fall aus, in dem die Quotenvorgabe des 8§ 7 Absatz 3 durch das Nachri-
cken nicht mehr eingehalten werden wirde.

Die Ubergangsregelung in § 40 stellt klar, dass das Nachriicken eines Ersatzmitgliedes in
dem in § 17 Absatz 3 beschriebenen Fall nur dann ausgeschlossen ist, wenn die Wabhl
dieses Ersatzmitgliedes nicht bis zum 31. Dezember 2015 abgeschlossen war
(8 40 Absatz 2 und 3).

Bleibt durch das nicht erfolgte Nachrlicken des Ersatzmitgliedes der Aufsichtsratssitz frei,
wird dieser im Wege der gerichtlichen Ersatzbestellung nach § 104 des AktG oder der
Nachwahl besetzt.
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Zu Nummer 5 (Funfter Unterabschnitt, 8 18a MitbestG-E)

Der neu eingefugte Finfte Unterabschnitt enthalt die Regelungen, die bei Nichterreichen
des Geschlechteranteils durch die Wahl eingreifen.

Zu 8 18a

Der neue § 18a beschreibt das weitere Vorgehen fur den Fall, dass bei der Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder der Arbeithnehmer die Quotenvorgabe des § 7 Absatz 3 nicht eingehal-
ten worden ist.

Zu Absatz 1

Bei Nichterreichen der Quotenvorgabe durch die Wahl bestimmt Absatz 1, welches Ge-
schlechterverhéltnis unter den unternehmensangehdrigen Aufsichtsratsmitgliedern mit
Ausnahme des Vertreters der leitenden Angestellten und unter den Vertretern der Ge-
werkschaften einzuhalten ist. Die leitenden Angestellten bleiben fir die Quotenregelung
unbertcksichtigt, weil ihnen immer nur ein Aufsichtsratssitz zufallt und deshalb eine Quo-
tierung ausscheidet. Die Quotenvorgabe differenziert nach der Grol3e des Aufsichtsrats.

Bei dem in Nummer 1 geregelten Aufsichtsrat mit zw6lf Mitgliedern mussen sich unter den
sechs Arbeitnehmervertretern sowohl bei den unternehmensangehdrigen Arbeitnehmern,
die nicht leitende Angestellte sind, als auch bei den Gewerkschaftsvertretern immer eine
Frau und ein Mann befinden.

Bei dem in Nummer 2 geregelten Aufsichtsrat mit 16 oder 20 Mitgliedern mussen unter
den acht oder zehn Arbeitnehmervertretern bei den Gewerkschaftsvertretern stets eine
Frau und ein Mann und bei den unternehmensangehdrigen Arbeitnehmern, die nicht
leitende Angestellte sind, stets zwei Frauen und zwei Manner vertreten sein.

Zu Absatz 2

Um die in Absatz 1 vorgeschriebene Verteilung der Geschlechter zu erreichen, wird das
Instrument des voriibergehend ,leeren Stuhls* eingefuhrt. Welcher Aufsichtsratssitz frei
bleibt, richtet sich nach dem Wahlergebnis. Die Wahl derjenigen Bewerber um einen Auf-
sichtsratssitz der Arbeitnehmer ist unwirksam, deren Geschlecht in dem jeweiligen Wahl-
gang nach Zuordnung der Stimmen auf die Bewerber mehrheitlich vertreten ist und die in
dem jeweiligen Wahlgang die wenigsten Stimmen (Mehrheitswahl) oder die niedrigsten
Hochstzahlen (Verhaltniswahl) erhalten haben.

Diese Bewerber werden daher nicht Aufsichtsratsmitglied mit der Folge, dass diese Auf-
sichtsratssitze unbesetzt bleiben. Ein dauerhaftes Freibleiben der Aufsichtsratssitze wiuir-
de jedoch dem Ziel der gesetzlichen Quotenregelung nicht entsprechen, den Aufsichtsrat
mit einem Geschlechteranteil von mindestens 30 Prozent zu besetzen. Zudem wirde das
gesetzlich vorgeschriebene Gleichgewicht von Anteilseigner- und Arbeithehmerbank im
Aufsichtsrat verletzt. Daher sind die zunéchst frei gebliebenen Aufsichtsratssitze mit Per-
sonen des Geschlechts zu besetzen, welches die Mindestquote bei der Wahl nicht er-
reicht hat, um der Quotenvorgabe und der paritatischen Besetzung des Aufsichtsrats ge-
recht zu werden.

Fur den Fall, dass dem Aufsichtsrat weniger Mitglieder angehdren als gesetzlich vorge-
schrieben, sieht das geltende Recht bereits heute Lésungsmechanismen Uber die gericht-
liche Ersatzbestellung nach § 104 des AktG oder durch Nachwahl eines neuen Aufsichts-
ratsmitglieds vor. Diese den Rechtsanwendern bekannten Instrumente werden auch im
Fall des ,leeren Stuhls* bei Nichterreichen der Geschlechterquote angewendet. In der
Praxis wird die gerichtliche Ersatzbestellung weitaus haufiger genutzt als die dem Demo-
kratieprinzip eher entsprechende aber viel kostenintensivere Nachwahl. Der Weg uber die
gerichtliche Ersatzbestellung ist im vorliegenden Fall naheliegend, da durch die voraus-
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gegangene Wahl gerade nicht das vom Gesetzgeber vorgesehene Geschlechterverhaltnis
eingehalten worden ist.

Nach § 104 Absatz 2 des AktG wird das Gericht grundsatzlich erst tatig, wenn der Auf-
sichtsrat l&nger als drei Monate nicht richtig besetzt war. Diese Frist greift indessen nicht,
wenn die gerichtliche Ersatzbestellung die Arbeitnehmerbank eines paritatisch mitbe-
stimmten Aufsichtsrats betrifft. Da diese Voraussetzungen hier vorliegen, ist sichergestellt,
dass das gesetzlich geforderte Geschlechterverhaltnis Gber die gerichtliche Ersatzbestel-
lung zugig herbeigefihrt werden kann.

Die Auswahlfreiheit des Gerichts wird nach § 104 Absatz 4 Satz 3 des AktG begrenzt.
Neben den personlichen Voraussetzungen des gerichtlich zu bestellenden Aufsichtsrats-
mitglieds, zu denen in diesem Fall auch das ,passende” Geschlecht zur Herstellung des
gesetzlich geforderten Geschlechteranteils gehort, sind vom Gericht zusatzlich die Vor-
schlage von Gewerkschaften, ihrer Spitzenorganisationen oder der Betriebsrite zu be-
ricksichtigen, denen bei der Aufsichtsratswahl Vorschlagsrechte fiir ihre Bewerber zu-
stinden. Das Gericht soll diese Vorschlage nur bei entgegenstehenden tberwiegenden
Belangen der Gesellschaft oder der Allgemeinheit nicht beachten.

Diesem Rechtsgedanken folgend sollte im vorliegenden Fall das Gericht erst recht den
ihm vorgeschlagenen Bewerber des ,passenden” Geschlechts beriicksichtigen, der bei
der vorausgegangenen Aufsichtsratswahl bei einer Verhaltniswahl auf dem Wahlvor-
schlag kandidierte, dessen Bewerber nur wegen des ,hicht passenden” Geschlechts nicht
wirksam gewahlt werden konnte.

Fur eine solche Auswahlentscheidung spricht die zusatzliche demokratische Legitimation
dieser Person, da dieser Wahlvorschlag einen so groRen Riickhalt bei den Wahlern erhal-
ten hatte, dass ihm ein oder mehrere Aufsichtsratssitze zufallen sollten (Beispiel: Es sind
drei Gewerkschaftsvertreter zu wahlen und es liegen bei einer Verhaltniswahl zwei Wahl-
vorschlage konkurrierender Gewerkschaften vor. Das Wahlergebnis erfullt die Geschlech-
terguote nicht; gewahlt sind jeweils die ménnlichen Kandidaten auf dem ersten Listenplatz
des Wahlvorschlags eins und zwei. Die Wahl des ebenfalls mannlichen Kandidaten auf
Listenplatz zwei des Wahlvorschlags eins, der die ndchsthéhere Hochstzahl erhalten hat,
ist wegen Nichteinhaltung der Geschlechterquote unwirksam. In diesem Fall sollte das
Gericht die auf dem Wahlvorschlag eins gelistete erste Kandidatin bei seiner Auswahlent-
scheidung bertcksichtigen).

Berlicksichtigt das Gericht diese Person, bleibt diesem Wahlvorschlag die Anzahl der ihm
nach dem Wahlerwillen zustehenden Aufsichtsratssitze letztendlich im Wege der gerichtli-
chen Ersatzbestellung erhalten.

Zu Nummer 6 (Anderung des Fiinften Unterabschnitts)

Redaktionelle Folgednderung aufgrund der Einfligung des neuen Finften Unterabschnit-
tes.

Zu Nummer 7 (Anderung des § 39 MitbestG)

Die Erganzung der Nummer 4 stellt klar, dass die Bundesregierung auch erméchtigt ist, in
den Wahlordnungen zu diesem Gesetz das Verfahren zur Berlcksichtigung der Ge-
schlechter zu regeln.Zu Nummer 8 (Neufassung des 8 40 MitbestG-E)

Da das Verfahren fiir die Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat einen lange-
ren Zeitraum umfasst, kann es Fallgestaltungen geben, in denen das Wahlverfahren vor
dem Wirksamwerden der Geschlechterquote am 1. Januar 2016 bereits begonnen hat
und noch tiber diesen Zeitpunkt hinaus andauert. Die Ubergangsregelung des neu ge-
fassten 8 40 stellt klar, auf welche Fallgestaltung welches Recht anzuwenden ist.
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Zu Absatz 1

Auf Wahlen, die bis zum 31. Dezember 2015 abgeschlossen sind, ist das MitbestG vom
4. Mai 1976 (BGBI. | S. 1153), das zuletzt durch Artikel 2 Absatz 113 des Gesetzes vom
22. Dezember 2011 (BGBI. | S. 3044) geéndert worden ist, anzuwenden.

Die Durchfihrung dieser Wahlen richtet sich nach der Ersten Wahlordnung zum MitbestG
vom 27. Mai 2002 (BGBI. | S. 1682), die durch Artikell der Verordnung vom
10. Oktober 2005 (BGBI. | S. 2927), der Zweiten Wahlordnung zum MitbestG vom 27. Mai
2002 (BGBI. | S.1708), die durch Artikel 2 der Verordnung vom 10. Oktober 2005
(BGBI. 1'S. 2927) und der Dritten Wahlordnung zum MitbestG vom 27. Mai 2002 (BGBI. |
S. 1741), die durch Artikel 3 der Verordnung vom 10. Oktober 2005 (BGBI. | S. 2927) ge-
andert worden ist.

Auf Wahlen, die erst nach dem 31. Dezember 2015 eingeleitet werden, ist das MitbestG in
der mit diesem Gesetz gednderten Fassung anzuwenden. Dies bedeutet, dass bei diesen
Wahlen die Geschlechterquote des § 7 Absatz 3 einzuhalten ist.

Zu Absatz 2

Absatz 2 bestimmt, dass fur Wahlverfahren, die Gber den 31. Dezember 2015 hinaus an-
dauern, das MitbestG in der mit diesem Gesetz gednderten Fassung gilt. Dies bedeutet,
dass auch fur diese Wahlen die Geschlechterquote des § 7 Absatz 3 des Gesetzes ein-
zuhalten ist.

Bereits mit Inkrafttreten dieses Gesetzes und der entsprechenden neuen Wahlordnungen
zum MitbestG haben Unternehmen und auch die fur das Wabhlverfahren verantwortlichen
Wahlvorstande Kenntnis dariiber, dass ab dem 1. Januar 2016 eine Geschlechterquote
von 30 Prozent im Aufsichtsrat einzuhalten ist. Wenn aufgrund der Dauer des Wahlverfah-
rens ein im Jahr 2015 eingeleitetes Verfahren erst nach dem 31. Dezember 2015 abge-
schlossen wird, ist es sachgerecht und fir das Unternehmen zumutbar, das Wahlverfah-
ren so zu gestalten, dass die Geschlechterquote eingehalten wird.

Zu Absatz 3

Absatz 3 regelt, wann eine Wahl im Sinne der Ubergangsregelung als abgeschlossen gilt.
Abgestellt wird auf die Bekanntmachung nach 8 19 Satz 1 des Gesetzes. Hiernach macht
das zur gesetzlichen Vertretung des Unternehmens berufene Organ die Namen der Mit-
glieder und der Ersatzmitglieder des Aufsichtsrates unverziiglich nach ihrer Bestellung in
den Betrieben des Unternehmens bekannt. Dieser Zeitpunkt ist fir das Unternehmen
exakt bestimmbar und deshalb fir die Anwendung des jeweiligen Rechts maf3geblich. Auf
die spatere Veroffentlichung des Wahlergebnisses im Bundesanzeiger wird nicht abge-
stellt, da das Unternehmen auf diesen Zeitpunkt keinen unmittelbaren Einfluss hat.

Zu Artikel 9 (Anderung des Drittelbeteiligungsgesetzes — DrittelbG)
Zu Nummer 1 (Anderung des § 1 Absatz 1 DrittelbG)

Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Nummer 2 (Aufhebung des § 15 DrittelbG)

Es handelt sich um eine Aufhebung im Wege der Rechtsbereinigung.
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Zu Artikel 10 (Anderung des SE-Beteiligungsgesetzes — SEBG)
Zu Nummer 1 (Anderung des § 21 SEBG)
Zu Buchstabe a (Einfugung des § 21 Absatz 5 SEBG-E)

Das Ziel des Gesetzes, den Frauenanteil in Filhrungspositionen bérsennotierter und pari-
tatisch mitbestimmter Unternehmen zu erhdhen, wird auf die europaische Gesellschaft
(SE) ubertragen. Hierzu dient der neu eingefligte Absatz 5, der den Besonderheiten des
europdaischen Rechts Rechnung tragt.

Im Unterschied zu den  nationalen Mitbestimmungsgesetzen  (Montan-
Mitbestimmungsgesetz, Mitbestimmungsgesetz und Mitbestimmungsergénzungsgesetz)
enthalt das européaische Recht keine ausdriickliche Regelung tber die paritatische Mitbe-
stimmung. Diese kann zwischen einem besonderen Verhandlungsgremium der Arbeit-
nehmer (BVG) und der Leitung der SE vereinbart werden. Die Verhandlungen kénnen
neben einer paritatisch mitbestimmten auch zu einer mitbestimmungsfreien oder nur teil-
mitbestimmten SE flhren. Der européische Gesetzgeber hat die Rahmenbedingungen fir
die Verhandlungen festgelegt und den Verhandlungsparteien im Ubrigen einen weiten
Gestaltungsspielraum gelassen. Diesen Verhandlungsspielraum nutzen die Verhand-
lungspartner insbesondere dazu, die Internationalitét der europaischen Gesellschaft durch
eine entsprechende Zusammensetzung des Aufsichts- oder Verwaltungsorgans widerzu-
spiegeln. Diesen Gestaltungsspielraum sollen die Verhandlungspartner nach dem neu
eingefiigten Absatz 5 auch nutzen, um eine der Quotenregelung entsprechende ge-
schlechtergerechte Besetzung des paritatisch mitbestimmten Aufsichts- oder Verwal-
tungsorgans der bérsennotierten SE zu erreichen.

Zu Buchstabe b (§ 21 Abséatze 5 und 6 SEBG)
Es handelt sich um eine Folgeédnderung aus der Einfligung unter Buchstabe a.
Zu Nummer 2 (Einfigung des § 36 Absatz 3 Satz 3 SEBG-E)

Das Ziel des Gesetzes, den Frauenanteil in Flihrungspositionen bérsennotierter und pari-
tatisch mitbestimmter Unternehmen zu erhéhen, soll auch in dem Fall verfolgt werden, in
dem die Arbeithehmerbank im Aufsichts- oder Verwaltungsorgan der bérsennotierten SE
im Wege der Auffangregelung besetzt wird. Hierzu dient der neu eingefiigte Satz 3. Da-
nach sollen unter den auf das Inland entfallenden Arbeitnehmervertretern Frauen und
Manner jeweils mit einem Anteil von mindestens 30 Prozent vertreten sein.

Zu Artikel 11 (Anderung des Gesetzes iiber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
bei einer grenziiberschreitenden Verschmelzung — MgVG)

Zu Nummer 1 (Anderung des § 22 MgVG)
Zu Buchstabe a (Einfligung des § 22 Absatz 3 MgVG-E)

Das Ziel des Gesetzes, den Frauenanteil in Flihrungspositionen bérsennotierter und pari-
tatisch mitbestimmter Unternehmen zu erhéhen, wird auf die Gesellschaften Ubertragen,
die aus einer grenziiberschreitenden Verschmelzung hervorgehen. Hierzu dient der neu
eingefligte Absatz 3, der den Besonderheiten des européischen Rechts zur grenziber-
schreitenden Verschmelzung Rechnung tragt.

Im Unterschied Zu den nationalen Mitbestimmungsgesetzen (Montan-
Mitbestimmungsgesetz, Mitbestimmungsgesetz und Mitbestimmungsergénzungsgesetz)
enthalt das europaische Recht keine ausdriickliche Regelung Uber die paritatische Mitbe-
stimmung. Diese kann zwischen der Arbeitnehmerseite und der Arbeitgeberseite der aus
der grenziberschreitenden Verschmelzung hervorgehenden Gesellschaft vereinbart wer-
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den. Die Verhandlungen kénnen neben einer vollmitbestimmten auch zu einer mitbestim-
mungsfreien oder nur teilmitbestimmten Gesellschaft fiihren. Der europaische Gesetzge-
ber hat die Rahmenbedingungen fir die Verhandlungen festgelegt und den Verhand-
lungsparteien im Ubrigen einen weiten Gestaltungsspielraum gelassen. Diesen Verhand-
lungsspielraum nutzen die Verhandlungspartner insbesondere dazu, die Internationalitat
der aus einer grenziberschreitenden Verschmelzung hervorgehenden Gesellschaft durch
eine entsprechende Zusammensetzung des Aufsichts- oder Verwaltungsorgans widerzu-
spiegeln. Diesen Gestaltungsspielraum sollen die Verhandlungspartner nach dem neu
eingefligten Absatz 3 auch nutzen, um eine der Quotenregelung entsprechende ge-
schlechtergerechte Besetzung des paritatisch mitbestimmten Aufsichts- oder Verwal-
tungsorgans der aus der grenziiberschreitender Verschmelzung hervorgehenden bdrsen-
notierten Gesellschaft zu erreichen.

Zu Buchstabe b (§ 22 Abséatze 3 und 4 MgVG)
Es handelt sich um eine Folgeédnderung aus der Einfligung unter Buchstabe a.
Zu Nummer 2 (Einfigung des § 25 Absatz 3 Satz 3 MgVG-E)

Das Ziel des Gesetzes, den Frauenanteil in Flhrungspositionen bérsennotierter und pari-
tatisch mitbestimmter Unternehmen zu erhéhen, soll auch in dem Fall verfolgt werden, in
dem das Aufsichts- oder Verwaltungsorgan einer aus einer grenziberschreitenden Ver-
schmelzung hervorgehenden borsennotierten Gesellschaft im Wege der Auffangregelung
paritatisch besetzt wird. Hierzu dient der neu eingefiigte Satz 3. Danach sollen unter den
auf das Inland entfallenden Arbeithehmervertretern Frauen und Manner jeweils mit einem
Anteil von mindestens 30 Prozent vertreten sein.

Zu Nummer 3 (Anderung des § 26 Absatz 2 Satz 3 MgVG)

Es handelt sich um eine Folgeédnderung aufgrund der Einfllgung des neuen § 25 Absatz 3
Satz 3 MgVG.

Zu Artikel 12 (Anderung des Handelsgesetzbuches — HGB)

Der Gesetzentwurf sieht vor, die Gesellschaften, welche von den MaRnahmen zur Forde-
rung des Anteils weiblicher FlUhrungskrafte betroffen sind, zu verpflichten, diese MalR-
nahmen zu verdffentlichen und dariiber transparent zu berichten. Regelungsstandort ist
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB. Diese ist Teil des Lagebe-
richts nach § 289 HGB. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung dient der Zugéanglichma-
chung von Informationen Uber die Praktiken der Unternehmensfihrung, der Instrumente
der Unternehmensuberwachung und der Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG. Die
Veréffentlichungs- und Berichtspflichten Gber die MalZnahmen zur Frauenférderung flgen
sich in diesen Zusammenhang ein. § 289a HGB wird sowohl hinsichtlich des Umfangs der
Erklarungen als auch in Bezug auf den Adressatenkreis der Norm erweitert, um die Verof-
fentlichungs- und Berichtspflichten einheitlich zu regein.

Die Verdffentlichung der Angaben in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung erfolgt mit
dem Lagebericht durch die zwingende Einreichung zum Bundesanzeiger unter Erteilung
eines Veroffentlichungsauftrags gemar 8§ 325 Absatz 1 und 2 HGB. Damit wird die Wahr-
nehmung der Entwicklungen durch eine breite Offentlichkeit gewahrleistet. Fiir die Au-
Rendarstellung ist die Frauenpolitik ein wichtiges Kriterium, anhand dessen die Unter-
nehmen fortan konkurrieren und sich messen lassen missen. Es wird bekannt, welche
Unternehmen sich ambitioniert fir ein ausgeglichenes zahlenmafRiges Verhaltnis von
Frauen und Méannern einsetzen und welche sich diesem versperren.

Mit der Verankerung der neuen Berichtspflichten in 8§ 289a HGB kann zugleich auf das
bereits vorhandene Sanktionssystem der 88 331 ff. HGB zurtickgegriffen werden.
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Zu Nummer 1 (Anderung des § 289a HGB)
Zu Buchstabe a (Anderung des § 289a Absatz 2 HGB)
Zu Buchstabe aa (Anderung des § 289a Absatz 2 Nummer 3 HGB)

Es handelt sich um eine Folgeanderung aufgrund der Anfligung unter Doppelbuchstabe
bb.

Zu Buchstabe bb (Anfigung des § 289a Absatz 2 Nummer 4 HGB-E)

Die Regelung erweitert die Angaben der Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit Geltung
fur borsennotierte AG.

§ 289a Absatz 2 Nummer 4 HGB-E verpflichtet bérsennotierte AG, deren Aufsichtsrat und
Vorstand verpflichtet sind, ZielgroRen zur Erhéhung des Frauenanteils in den Fihrungs-
ebenen und Fristen zu deren Erreichung nach 8§ 111 Absatz 5 AktG-E bzw. § 76 Absatz 4
AktG-E festzulegen, diese Festlegungen in die Erklarung zur Unternehmensfihrung auf-
zunehmen und darlber zu berichten, ob die ZielgréRen erreicht wurden bzw. auf welchen
Grinden die Nichterreichung beruht.

Zu Buchstabe b (§ 289a Absatz 3 und 4 HGB-E)

Bei § 289a Absatz 3 HGB-E handelt es sich um eine Klarstellung, dass die Abséatze 1 und
2 des § 289a AktG insgesamt auch auf bérsennotierte Kommanditgesellschaften auf Ak-
tien (KGaA) entsprechend Anwendung finden.

§ 289a Absatz 4 HGB-E erweitert den Adressatenkreis der Norm Uber bdrsennotierte AG,
und KGaA hinaus auf alle weiteren Unternehmen, deren Organe nach gesetzlichen Vor-
gaben verpflichtet sind, ZielgréZen und Fristen fur die Erhéhung des Frauenanteils festzu-
legen. Fur diese gelten aber nur die neu eingefiihrten Berichtspflichten des § 289a Absatz
2 Nummer 4 HGB-E und nicht auch die Ubrigen Inhalte des § 289a Absatz 2 HGB.

Unternehmen haben die Erklarung zur Unternehmensfiihrung in den Lagebericht aufzu-
nehmen, den sie nach § 289 HGB aufzustellen haben. Einen Lagebericht miissen mittel-
grol3e und groRRe Kapitalgesellschaften sowie — lUber 8§ 336 HGB — auch eingetragene
Genossenschaften aufstellen. Einen Lagebericht miissen auch kleine bdrsennotierte Ge-
sellschaften aufstellen, weil sie nach § 264a HGB und § 267 Absatz 3 Satz 2 HGB stets
als grol3e Kapitalgesellschaften gelten. Fir Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen
ergibt sich die Pflicht zur Aufstellung eines Lageberichts ohne Rucksicht auf die GroRen-
klasse oder Rechtsform aus § 340a HGB bzw. aus 8 341a HGB.

Unternehmen, die keinen Lagebericht zu erstellen haben, aber den Verpflichtungen zur
Festlegung von ZielgréRen und Fristen zur Erhéhung des Frauenanteils unterfallen, ha-
ben eine eigenstandige Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu erstellen und auf ihrer
Internetseite zu veroffentlichen. Falls solche Unternehmen freiwillig einen Lagebericht mit
den Angaben der Erklarung der Unternehmensfihrung aufstellen, ist er ebenfalls entspre-
chend zu veroffentlichen. Erfasst werden damit auch kleine, nicht borsennotierte Gesell-
schaften im Sinne des § 267 Absatz 1 HGB.

Zu Nummer 2 (Anderung des § 336 HGB)

Es handelt sich um eine Folgednderung, um die Anwendung der Verpflichtungen aus §
289a Absatz 4 HGB-E fir eingetragene Genossenschaften anzuordnen.
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Zu Artikel 13 (Weitere Anderung des Handelsgesetzbuches — HGB)
Zu Nummer 1 (Anderung des § 289a Nummer 4 HGB)

Es handelt sich um eine Folge&nderung.

Zu Nummer 2 (Anfigung des 8 289a Absatz 2 Nummer 5 HGB-E)

§ 289a Absatz 2 Nummer 5 HGB-E erweitert die Angaben fur bérsennotierte AG, die der
paritatischen Mitbestimmung unterliegen und deshalb nach § 96 Absatz 2 AktG-E ver-
pflichtet sich, eine feste Mindestquote im Aufsichtsrat einzuhalten. Die Berichtspflicht um-
fasst die Angabe, ob die Mindestquote eingehalten wurde bzw. die Angabe der Grinde far
das Zurtckbleiben hinter der Mindestquote. Die Quote gilt nur dann als eingehalten, wenn
die gesetzlichen Vorgaben fir die Mindestbesetzungen beider Banke im Aufsichtsrat ob-
jektiv gewahrt sind. Empfehlenswert ist die Angabe, wie viele Mitglieder jeden Ge-
schlechts in dem Aufsichtsrat auf jeder Bank vertreten sind.

Zu Artikel 14 (Anderung des Einfilhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch —
EGHGB)

Die Berichtspflicht Gber die Festlegungen von ZielgréRen nach § 289a Absatz 2 Nummer
4, Absatz 3 und 4 HGB-E gilt fur Jahresabschliisse fur einen Zeitraum nach dem 31. De-
zember 2014, weil die Pflicht zur Festlegung ab dem 1. Januar 2015 gilt.

Zu Artikel 15 (Weitere Anderung des Einfilhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch
— EGHGB)

Die Berichtspflicht Gber die Einhaltung der fixen Mindestgeschlechterquote nach § 289a
Absatz 2 Nummer 5 HGB-E gilt fir Jahresabschliisse fir einen Zeitraum nach dem 1. Ja-
nuar 2016, weil erst ab diesem Tag die fixe Quote sukzessive bei erforderlich werdenden
Neuwahlen zur Besetzung einzelner oder mehrerer Positionen zu beachten ist.

Zu Artikel 16 (Anderung des SE-Ausfiihrungsgesetzes — SEAG)
Zu Nummer 1 (Anderung von § 17 SEAG)
Zu Buchstabe a (Einfigung von § 17 Absatz 2 SEAG-E)

Nach Satz 1 bis 3 soll die Mindestquote auch bei den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsorgan einer dualistisch strukturierten bérsennotierten und paritatisch mitbestimmten
SE erfullt werden. Die Bestimmungen in 8§ 96 Absatz 2, § 104 Absatz 5, § 124 Absatz 3
Satz 5 und § 127 Satz 4 AktG-E, denen eine fixe Mindestquote zugrunde liegt, sind in
diesem Fall nach Satz 4 nicht anwendbar.

Zu Buchstabe b (Anderung von § 17 Absatz 2, 3 und 4 SEAG)

Es handelt sich um eine Folge&nderung.

Zu Nummer 2 (Anfiigung des 8§ 24 Absatz 3 SEAG-E)

Nach 8§ 24 Absatz 3 SEAG-E soll die Mindestquote auch bei den Anteilseigenervertretern

im Verwaltungsrat einer monistisch strukturierten bérsennotierten und paritatisch mitbe-
stimmten SE erfullt werden.
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Zu Artikel 17 (Anderung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit
beschréankter Haftung — GmbHG)

Zu Nummer 1 (Neufassung des § 36 GmbHG)

§ 36 GmbHG-E regelt die Pflicht der Geschéftsfiihrer einer mitbestimmten GmbH zur Er-
hoéhung des Frauenanteils in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb der Geschaftsfih-
rung, ZielgroRen und Fristen fur deren Erreichung festzulegen. Erfasst werden damit Ge-
sellschaften mit beschrankter Haftung, auf welche entweder das MitbestG, das Montan-
MitbestG, das MitbestErgG oder das DrittelbG Anwendung findet. Die Vorschrift entspricht
§ 76 Absatz 4 AktG-E, so dass auf die Gesetzesbegriindung zu Artikel 3 Nummer 1 ver-
wiesen wird.

Zu Nummer 2 (Anderung des § 52 GmbHG)
Zu Buchstabe a (§ 52 Absatz 2 GmbHG-E)

8 52 Absatz 2 GenG-E stellt ausdruicklich klar, dass die Pflicht des Aufsichtsrats, zur Er-
héhung des Frauenanteils im Aufsichtsrat und Vorstand ZielgroRen und Fristen fiir deren
Erreichung festzulegen, auch fir Aufsichtsrate einer mitbestimmten GmbH gilt. § 111 Ab-
satz 5 AktG findet bereits Uber bestehende Verweisungen in den Mitbestimmungsgeset-
zen Anwendungen. Fur den Gesetzesanwender gebietet sich jedoch die Aufnahme der
Regelung im GmbHG neben der Regelung fir den Vorstand. Im Ubrigen wird auf die Ge-
setzesbegrindung zu Artikel 3 Nummer 6 Buchstabe a verwiesen wird.

Zu Buchstabe b (Anderung des § 52 Absatz 2 und 3 GmbHG)
Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Artikel 18 (Anderung des Einfilhrungsgesetzes zum Gesetz betreffend die
Gesellschaften mit beschrankter Haftung)

Die Ubergangsregelung entspricht der fiir das Aktienrecht vorgesehenen Bestimmung
(Artikel 4 des Entwurfs, § 25 EGAKtG-E).

Zu Artikel 19 (Anderung des Genossenschaftsgesetzes- — GenG)
Zu Nummer 1 (Erweiterung der Inhaltsangabe)

Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Nummer 2 (8 9 Absatz 3 und 4 GenG-E)

Zu Absatz 3

8 9 Absatz 3 GenG-E regelt die Pflicht des Vorstands einer mitbestimmten Genossen-
schaft zur Erhéhung des Frauenanteils in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands, ZielgroRen und Fristen fur deren Erreichung festzulegen. Erfasst werden damit
Genossenschaften, auf die entweder das MitbestG oder das DrittelbG Anwendung findet.
Die Vorschrift entspricht 8 76 Absatz 4 AktG-E, so dass auf die Gesetzesbegrindung zu
Artikel 3 Nummer 1 verwiesen werden kann.

Zu Absatz 4

8 9 Absatz 4 GenG-E regelt die Pflicht des Aufsichtsrats einer mitbestimmten Genossen-
schaft, zur Erh6hung des Frauenanteils im Aufsichtsrat und Vorstand Zielgré3en und Fris-
ten fur deren Erreichung festzulegen. Erfasst werden damit Genossenschaften, auf die
entweder das MitbestG oder das DritteloG Anwendung findet. Die Vorschrift entspricht
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§ 111 Absatz 5 AktG-E, so dass im Wesentlichen auf die Gesetzesbegriindung zu Artikel
3 Nummer 6 Buchstabe a verwiesen werden kann. Die Bestimmung tragt allerdings den
Besonderheiten der Rechtsform Genossenschaft insoweit Rechnung, als bei einer Ge-
nossenschaft mit nicht mehr als 20 Mitgliedern die Satzung bestimmen kann, dass auf
einen Aufsichtsrat verzichtet wird (8 9 Absatz 1 Satz 2 GenG). In dem wohl eher hypothe-
tischen Fall einer derart kleinen Genossenschaft, die aber dennoch der Mitbestimmung
unterliegt, soll auf das Erfordernis der Festlegung von Zielgréf3en verzichtet werden. Das-
selbe gilt fur den Fall einer mitbestimmten Genossenschaft, die nur einen Vorstand hat,
§ 24 Absatz 2 Satz 3 GenG.

Der Sonderfall der voriibergehenden Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds zum Stellver-
treter eines verhinderten Vorstandsmitglieds (8 37 Absatz 1 Satz 2 GenG) kann im Einzel-
fall dazu fuhren, dass die Zielvorgaben innerhalb der gesetzten Frist nicht erreicht werden
koénnen. Allerdings lassen sich solche Abweichungen mit guten Grinden rechtfertigen und
bei der Bestellung eines neuen Vorstandsmitglieds kann die Zielgré3e wieder berlicksich-
tigt werden.

Zu Nummer 3 (§ 168 GenG-E)

Die Ubergangsregelung entspricht der fiir das Aktienrecht vorgesehenen Bestimmung
(Artikel 4 des Entwurfs, § 25 EGAKtG-E).

Zu Artikel 20 (Anderung des SCE-Ausfiihrungsgesetzes - SCEAG)

Einer entsprechenden Soll-Vorschrift wie bei der SE bedarf es fur die Européische
Genossenschaft (SCE) mit Sitz im Inland nicht, da die Anteile an einer SCE nicht an
einer Bdrse handelbar sind. Zu Nummer 1 (Anderung des 8§ 15 Absatz 2 SCEAG)

Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Nummer 2 (Anderung des § 19 Absatz 2 SCEAG)

Es handelt sich um eine Folge&nderung.

Zu Artikel 21 (Anderung des Versicherungsaufsichtsgesetzes - VAG)
Zu Nummer 1 (Erweiterung der Inhaltsangabe)

Es handelt sich um eine Folgeédnderung.

Zu Nummer 2 (Anderung des § 34 VAG)

Die Anderung erganzt eine bestehende Verweisung auf Vorschriften des AktG um den
neu einzufiigenden § 76 Absatz 4 AktG-E. Die entsprechende Anwendung statuiert die
Pflicht fir den Vorstand eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit zur Erhéhung
des Frauenanteils auf den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands, Zielgré3en
und Fristen fur deren Erreichung festzulegen, wenn der Versicherungsverein auf Gegen-
seitigkeit dem DrittelbG unterfallt. Es wird auf die Gesetzesbegrindung zu Artikel 3 Num-
mer 1 verwiesen.

Die Pflicht fur den Aufsichtsrat nach § 111 Absatz 5 AktG-E zur Erhéhung des Frauenan-
teils, ZielgroRen und Fristen zu deren Erreichung festzulegen, wird auf den Aufsichtsrat
eines mitbestimmten Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit durch die bereits vorhan-
dene Verweisung in 8 35 Absatz 3 Satz 1 VAG entsprechend gelten. Es wird auf die Ge-
setzesbegrindung zu Artikel 3 Nummer 6 Buchstabe a verwiesen wird.
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Zu Nummer 3 (Anderung des § 35 VAG)
Es handelt sich um eine Folgeédnderung.
Zu Nummer 4 (Neufassung des § 123 VAG)

Die Ubergangsregelung entspricht der fur das Aktienrecht vorgesehenen Bestimmung
(Artikel 4 des Entwurfs, § 25 EGAKtG-E).

Zu Artikel 22 (Anderung der Handelsregistergebiihrenverordnung)
Es handelt sich um eine Folge&nderung.
Zu Artikel 23 (Evaluation)

Artikel 23 verpflichtet die Bundesregierung, die Regelungen der Artikel 3 bis 22 zu evalu-
ieren. Ziel ist es, die Akzeptanz und Wirksamkeit der gesetzlichen Pflicht zur Quote und
zu den verbindlichen Zielvorgaben sowie die tatsachlichen Auswirkungen der Regelungen
auf die Anteile von Frauen und Mannern an Fiuhrungspositionen zu erheben.

Es ist auch zu prifen, ob sich durch den zu erwartenden héheren Anteil von Frauen in
Spitzenpositionen der deutschen Wirtschaft, die Erwartungen des Gesetzgebers erflllt
haben, dass dies zu einer Veranderung der Unternehmenskultur und auch zu einer Ver-
besserung wirtschaftlicher Entscheidungen gefiihrt hat.

Zu Artikel 24 (Inkrafttreten, Aul3erkrafttreten)

Zu Absatz 1

Es wird das Inkrafttreten der Anderungen geregelt, die sich auf die Regelung einer fixen
Mindestquote flur den jeweiligen Anteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat sowie in
Aufsichtsgremien, auf deren Besetzung der Bund einwirken kann, beziehen.

Zu Absatz 2

Die Vorschrift regelt das Inkrafttreten des Gesetzes im Ubrigen.
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