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1. GRUNDLAGEN   
 
1.1. Städtische Aufgaben und Dienstleistungen 
 

Die gemeindliche Daseinsvorsorge, die Verwaltung der gemeindlichen öffentli-
chen Einrichtungen, die Gemeindewirtschaft und die Teilnahme der Gemeinde 
am allgemeinen Wirtschaftsleben sind wesentliche Aufgaben der kommunalen 
Selbstverwaltung. Immer häufiger bedienen sich Städte und Gemeinden heute 
hierzu auch privatrechtlicher Unternehmensformen. Beabsichtigt ist hierbei in 
erster Linie, den Aufgabenvollzug zu flexibilisieren und unternehmerisch auszu-
richten. 

 
1.2. Rechtsgrundlagen für die wirtschaftliche / unternehmerische Betätigung 
 

Städte und Gemeinden besitzen als juristische Personen des öffentlichen Rechts 
im Rahmen ihrer Organisationshoheit grundsätzlich das Recht, Eigenbetriebe 
und Wirtschaftsbetriebe in geeigneter Weise zu organisieren (kommunale Selbst-
verwaltung Art. 20 GG / Art. 28 Abs. 2 GG). Einschränkungen ergeben sich aller-
dings durch das kommunale Verfassungsrecht gem. Art. 87 BayGO (Territorial-
prinzip und sog. Schrankentrias: öffentlicher Zweck, Subsidiaritätsklausel, Leis-
tungsfähigkeit d. Kommune). 
 
Durch Änderung des kommunalen Wirtschaftsrechts im Jahre 1998 wurde die bis 
dahin geltende, oft problematische Unterscheidung zwischen wirtschaftlichen 
und nicht wirtschaftlichen Unternehmen aufgegeben. Maßgeblich für die Einord-
nung ist seither nur noch die jeweilige Rechtsform. Im Gesetz ist daher nicht mehr 
vom kommunalen Wirtschaftsrecht, sondern vom kommunalen Unternehmens-
recht die Rede. Mit Novellierung des Gesetzes wurde der Vorrang der öffentlich-
rechtlichen Rechtsformen vor privaten Rechtsformen aufgehoben. 
 
Entsprechend den Bestimmungen der Gemeindeordnung (Art. 86 ff. BayGO) darf 
eine Gemeinde ein Unternehmen jedoch nur errichten, übernehmen oder we-
sentlich erweitern, wenn 
 

• ein öffentlicher Zweck das Unternehmen erfordert 
 

• das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhält-
nis zur Leistungsfähigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Be-
darf steht 
 

• die dem Unternehmen zu übertragenden Aufgaben für die Wahrnehmung 
außerhalb der allgemeinen Verwaltung geeignet sind 
 

• bei einem Tätigwerden außerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der 
Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfüllt wird 
oder erfüllt werden kann 
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Insbesondere sind Unternehmen in Privatrechtsform und gemeindliche Beteili-
gungen an Unternehmen in Privatrechtsform nur zulässig, wenn 
 

• in Gesellschaftsvertrag oder Satzung sichergestellt ist, dass das Unter-
nehmen einen öffentlichen Zweck erfüllt 
 

• die Gemeinde angemessenen Einfluss im Aufsichtsrat oder einem ent-
sprechenden Gremium erhält 
 

• die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten, ihrer Leistungsfähig-
keit angemessenen Betrag begrenzt wird; die Rechtsaufsichtsbehörde 
kann von der Haftungsbegrenzung allerdings befreien. 
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1.3.  Organisationsformen der wirtschaftlichen Betätigung 
 
Im Rahmen der wirtschaftlichen Betätigung stehen den Städten und Gemeinden 
neben öffentlich-rechtlichen Organisationsformen auch Organisationsformen des 
Privatrechts zur Verfügung. 
 
Das folgende Schaubild bietet einen Überblick über die wesentlichen in Frage 
kommenden Rechtsformen. 
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1.3.1. Unternehmen in öffentlich-rechtlicher Form 
 
Eine wirtschaftliche Betätigung von Städten und Gemeinden ist in den nachfol-
gend näher dargestellten Organisationsformen möglich: 
 
 
Regiebetrieb 
 
Der Regiebetrieb stellt eine rechtlich und wirtschaftlich unselbständige Verwal-
tungseinheit dar, die aufgrund der Art der Aufgabe, als wirtschaftlich, technisch 
und sozial abgrenzbare Einheit von der übrigen Verwaltung getrennt ist. Alle Ein-
nahmen und Ausgaben werden vollständig im Trägerhaushalt ausgewiesen. Ei-
genes Vermögen sowie eine eigene Kasse bestehen nicht. Der Regiebetrieb ist 
hinsichtlich der Ämterorganisation und der vermögensmäßigen Verflechtung voll 
in die Trägerkörperschaft integriert. 
Die Stadt Neu-Ulm führt derzeit den Baubetriebshof als Regiebetrieb. 
Rechtsgrundlage: Art 88 Abs. 6 BayGO 
 
 
Eigenbetrieb 
 
Der Eigenbetrieb ist ein wirtschaftliches Unternehmen der Gemeinde in öffent-
lich-rechtlicher Form, ohne eigene Rechtspersönlichkeit. Er stellt einen unselb-
ständigen, allerdings organisatorisch abgegrenzten Teil des Gemeindevermö-
gens dar. 
Finanzwirtschaftlich ist der Eigenbetrieb vom Gemeindehaushalt getrennt, Wil-
lensbildung und Kontrolle werden in erster Linie von der Werkleitung und dem zu 
bildenden Werkausschuss wahrgenommen. 
Nach Neufassung 1998 des bisherigen Art. 95 der BayGO steht die Form des 
Eigenbetriebs allen kommunalen Unternehmen offen. Die frühere Unterschei-
dung zwischen wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Unternehmen ist entfal-
len. 
Die Stadt Neu-Ulm führt bisher keinen Eigenbetrieb. 
Organe: Werkausschuss, Werkleitung 
Rechtsgrundlage: EigBG, EigVO, Art. 88 BayGO 
 
 
Zweckverband 
 
Im Rahmen von Zweckverbänden wird die kommunale Zusammenarbeit mehre-
rer Gemeinden im wirtschaftlichen als auch im hoheitlichen Bereich realisierbar. 
Zweckverbände sind selbständige öffentlich-rechtliche Körperschaften.  
Die Stadt Neu-Ulm ist Mitglied im Zweckverband Klärwerk Steinhäule, im Zweck-
verband Klärwerk Steinheim-Holzheim, im Stadtentwicklungsverband Ulm/Neu-
Ulm und im Zweckverband Sparkasse Neu-Ulm/Illertissen.  
Organe: Verbandsvorsitz, Verwaltungsrat und Verbandsversammlung 
Rechtsgrundlage: Gesetz über die kommunale Zusammenarbeit (KommZG) 
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Selbständiges Kommunalunternehmen des öffentlichen Rechts (Anstalt des öf-
fentlichen Rechts) 
 
Im Jahre 1995 wurde das Kommunalunternehmen als neue Rechtsform für kom-
munale Unternehmen in Bayern eingeführt. Hinter dieser Anstalt des öffentlichen 
Rechts steht die Kommune als Gewährträger. Das Kommunalunternehmen ist 
eine von der kommunalen Gebietskörperschaft rechtlich getrennte, eigenstän-
dige juristische Person. Im Gegensatz beispielsweise zur GmbH kann die Kom-
mune eigene Pflichtaufgaben und damit zusammenhängende Befugnisse auf 
das Kommunalunternehmen übertragen. Damit kann durch das Kommunalunter-
nehmen z. B. über Anschluss- und Benutzungszwang beschlossen werden sowie 
Satzungen, Verordnungen oder Verwaltungsakte erlassen werden. Seit 1997 be-
sitzt das Kommunalunternehmen die Dienstherrnfähigkeit.  
Organe: Vorstand, Verwaltungsrat 
Rechtsgrundlage: Art. 89 - 91 BayGO 
 
 
Stiftung des öffentlichen Rechts 
 
Stiftungen des öffentlichen Rechts können nur zur Erfüllung öffentlicher Aufga-
ben errichtet werden. Sie besitzen jedoch meist als unselbständige Stiftung keine 
Rechtsfähigkeit. 
 
 

1.3.2. Unternehmen in privatrechtlicher Form 
 

Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH)  
 
Die Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH) ist eine rechtsfähige juristi-
sche Person. Die Gesellschaft kann aus einem oder mehreren Gesellschaftern 
bestehen. Eine persönliche Haftung der Gesellschafter für Verbindlichkeiten ist 
grundsätzlich ausgeschlossen. Die Mindeststammkapitaleinlage beträgt derzeit 
25.000 EURO bzw. bei der „Unternehmergesellschaft (haftungsbeschränkt)“ 
mind. 1 EURO. 
Beteiligungen der Stadt Neu-Ulm an Gesellschaften mit beschränkter Haftung 
sind unter Punkt 3.1 und 3.2 ersichtlich. 
Organe: Geschäftsführer, Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat (fakultativ)  
Rechtsgrundlage: GmbHG 
 
 
Aktiengesellschaft (AG) 
 
Die Aktiengesellschaft besitzt, wie die GmbH, eine eigene Rechtspersönlichkeit. 
Die Gesellschafter (Aktionäre) sind mit Einlagen auf das in Aktien zerlegte Grund-
kapital (mind. 50.000 EURO) beteiligt. Die Aktionäre haften nicht persönlich für 
die Verbindlichkeiten der AG. Im Gegensatz zur GmbH, für die viele Regelungen 
dispositiver Natur sind, gelten für die AG überwiegend zwingende gesetzliche 
Bestimmungen. 
Die Stadt Neu-Ulm ist derzeit an keiner AG (unmittelbar) beteiligt.  
Organe: Vorstand, Aufsichtsrat, Hauptversammlung 
Rechtsgrundlage: AktG
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Stiftung des privaten Rechts 
 
Die Stiftung des privaten Rechts ist eine mit eigener Rechtpersönlichkeit ausge-
stattete Vermögensmasse (Kapital und/oder Sachwerte), die einem bestimmten 
Zweck dauernd gewidmet ist. 
Organ: Stiftungsvorstand 
Rechtsgrundlage: §§ 80 ff. BGB 
Seit 1995 besteht die „Solarstiftung Ulm/Neu-Ulm“. 1996 wurde die rechtsfähige 
Stiftung bürgerlichen Rechts „Wohnstift Neu-Ulm“ gegründet. Anfang 2008 wurde 
die Bürgerstiftung „Stiftung Neu-Ulm – Helfen mit Herz“ ins Leben gerufen. 
 
 
Genossenschaft 
 
Die Genossenschaft ist eine Gesellschaft mit unbegrenzter Mitgliederzahl mit 
dem Zweck, den Erwerb oder die Wirtschaft der Mitglieder mittels gemeinschaft-
lichen Geschäftsbetriebs zu fördern. Die Haftung ist auf das Genossenschafts-
vermögen beschränkbar. 
Organe: Vorstand, Aufsichtsrat, Generalversammlung, Vertreterversammlung 
Rechtsgrundlage: GenG 
 
 
Verein 
 
Der Verein ist eine vom Mitgliederwechsel unabhängige auf Dauer angelegte 
Personenvereinigung mit einer Satzung, die Zweck, Organisation und Namen re-
gelt. 
Zu unterscheiden ist zwischen rechtsfähigem (eingetragenem) Verein und nicht 
rechtsfähigem Verein. Beim rechtsfähigen Verein ist die Haftung auf das Vereins-
vermögen beschränkt. 
Organe: Vorstand, Mitgliederversammlung 
Rechtsgrundlage: BGB 
 
 
 

1.3.3. Betrieb gewerblicher Art 
 
Der „Betrieb gewerblicher Art“ stellt keine eigenständige Organisationsform dar. 
Es handelt sich dabei vielmehr um eine steuerrechtliche Konstruktion. Soweit 
Gemeinden nicht in ihrer Funktion als Träger öffentlicher Gewalt tätig werden, 
gelten alle Einrichtungen als Betriebe gewerblicher Art, die einer nachhaltigen 
wirtschaftlichen Tätigkeit zur Erzielung von Einnahmen dienen und sich inner-
halb der Gesamtbetätigung der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. 
Die Absicht, Gewinn zu erzielen, und die Beteiligung am allgemeinen wirtschaft-
lichen Verkehr ist nicht erforderlich. Die im Rahmen eines Betriebs gewerblicher 
Art ausgeübte Tätigkeit ist im Gegensatz zu hoheitlichen Tätigkeiten steuer-
pflichtig. 
Die Betriebe gewerblicher Art der Stadt Neu-Ulm sind unter Punkt 3.4 angeführt. 
Rechtsgrundlage: KStG 
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2. BETEILIGUNGSVERWALTUNG 
 
2.1. Kommunale Beteiligungsverwaltung allgemein 

 
Das Aufgabenspektrum der Beteiligungsverwaltung erstreckt sich von der Grün-
dung, Übernahme und Erweiterung privatrechtlicher Unternehmen sowie der Be-
teiligung an privatrechtlichen Unternehmen und deren Steuerung und Überwa-
chung bis zur Veräußerung bzw. Aufgabe von Unternehmen und Beteiligungen. 
 
Für die kommunale Beteiligungsverwaltung ist dabei die Erfüllung kommunal-
rechtlicher Zulässigkeitsvoraussetzungen von wesentlicher Bedeutung. Unter 
Beachtung der kommunalrechtlichen Rahmenbedingungen ist es insbesondere 
Aufgabe der Beteiligungsverwaltung, dafür Sorge zu tragen, dass die strategi-
sche Ausrichtung der Stadt und dahingehend formulierte Leistungs- und Finanz-
ziele auch im Rahmen ihrer Beteiligung an Unternehmen überwacht und gesteu-
ert  werden können. 
 
Die Beteiligungsverwaltung hat daher darauf zu achten, dass die Ausgestaltung 
der jeweiligen Gesellschaftsverträge den kommunalen Einfluss garantiert und da-
mit die Voraussetzung für eine Steuerung und Überwachung der Beteiligungsun-
ternehmen seitens der Kommunen schaffen. Der laufenden Beteiligungsverwal-
tung obliegt die Beschaffung und Auswertung der wesentlichen Informationen 
über die Beteiligungsunternehmen, die Vorbereitung bzw. Begleitung der Sitzun-
gen der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrats sowie insbesondere 
die Unterstützung bei der Mandatsausübung der Vertreter der Stadt. 
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2.2. Informationen durch den Beteiligungsbericht, Inhalt und Ziele 
 

Der Beteiligungsbericht soll einen Überblick über die Beteiligungen der Stadt 
Neu-Ulm an privatrechtlichen Unternehmen bieten. Gemäß den gesetzlichen 
Vorgaben nach Art. 94 Abs. 3 BayGO sind in den Beteiligungsbericht alle städti-
schen Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts auf-
zunehmen, soweit die Beteiligungsquote (unmittelbar und mittelbar) mindestens 
5 % beträgt. 
 
Ziel des Berichtes ist es, einen Gesamtüberblick über die Betriebe und Einrich-
tungen der Stadt Neu-Ulm zu bieten. Die durch die Beteiligungen aus dem ka-
meralen Haushalt herausgelösten Bestandteile „städtischen Vermögens“ sollen 
aufgezeigt werden. 
Eine Bewertung kann und soll hierbei nur eingeschränkt erfolgen. Hierzu wird im 
Einzelfall auf die Behandlung der einzelnen Jahresabschlüsse der Unternehmen 
im Ausschuss für Finanzen, Inneres und Bürgerdienste des Stadtrats der Stadt 
Neu-Ulm verwiesen. 
 
Das unter Ziffer 3.1 abgebildete Organigramm bildet den Stand der Beteiligungen 
der Stadt Neu-Ulm zum 31.12.2020 ab. Der Bericht selbst basiert auf den Jah-
resabschlussdaten des Wirtschaftsjahres 2020. Darüber hinaus finden sich An-
gaben aus den Prüfungsberichten der Wirtschaftsprüfer, aus den Satzungen und 
Gesellschaftsverträgen oder sonstigen Verträgen. 
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3. ÜBERBLICK 
 

3.1. Die Beteiligungen der Stadt Neu-Ulm  
  (vereinfachtes Organigramm Stand 31.12.2020)  

 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      
   
 

 
Stadt Neu-Ulm 

NUWOG 
Wohnungs- 
Gesellschaft GmbH 
(100 %) 

NUWOG 
Dienstleistungs- 
Gesellschaft 
GmbH 

 

Ulm/Neu-Ulm 
Touristik GmbH 
(25 %) 

TFU- Technolo-
gieFörderungs 
GmbH (26,96 %) 

SWU Energie 
GmbH 

ZV Kläranlage  
Steinheim  - 
Holzheim 

ZV Klärwerk 
Steinhäule 
 

ZV Sparkasse 
Neu-Ulm 
Illertissen 

Stadtentwick-
lungsverband 
Ulm/Neu-Ulm 

Solarstiftung 
Ulm/Neu-Ulm 
 

Wohnstift  
Neu-Ulm 
 

Sonstige Geschäftsanteile: 
 
Raiffeisenbank Holzheim eG 
VR Bank Neu-Ulm eG 
Volksbank Ulm Biberach eG 

GSI Gebäude 
Service und 
Immobilien- 
verwaltung GmbH   

Kulturnacht Ulm  
Neu-Ulm GbR 

 

Stadt Ulm  u. Neu-Ulm 
Donaufreibad u. Eis- 
laufanlage  GbR 

 

Stadtwerke 
Ulm/Neu-Ulm 
GmbH (6,32 %) 

SWU Verkehr 
GmbH 

Stadt Neu-Ulm 
Solar GmbH 
(100 %) 

Donaubüro ge-
meinnützige 
GmbH (33 %) 

Multifunktions-
halle Ulm/Neu-
Ulm GmbH (33 %) 

SWU mobil 
GmbH 

SWU TeleNet 
GmbH  

Stiftung Neu-
Ulm – Helfen 
mit Herz 

Stadtwerke 
Ulm/Neu-Ulm Netze 
GmbH  

Gaskraftwerk Leip-
heim  GmbH & Co. 
KG  

Donaubad  
Ulm/ Neu-Ulm 
GmbH (30,4%) 

 

Entwicklungsge-
sellschaft Neu-
Ulm GmbH (100 %) 

 
(100 %) 

DIWOG Donau-
Iller-Wohnungs-
gesellschaft mbH 
(33%) 

ZV Klärschlamm-
verwertung 
Steinhäule 
 





3.2. Gesellschaftsanteile 
nicht fett = mittelbare Beteiligung 

Gesellschaftsanteile Stammkapital 
Darlehen der  
Stadt Neu-Ulm 

Bürgschafts-
übernahme 

Genuss-
rechtskapital 

    Anteil Neu-Ulm in       

  31.12.2020 Euro % 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 

Stammkapitalanteil über 5 %:            

            

NUWOG Stadt 7.669.378 € 7.669.378 € 100% 4.946.173  € 17.409.707 €  

- NUWOG Dienstleistungs- und Betreuungs-GmbH 25.565 € 25.565 € 100%      

- GSI GebäudeService u. Immobilienverw. Neu-Ulm GmbH 25.000 € 25.000 € 100%    

- DIWOG Donau-Iller-Wohnungsgesellschaft mbH 120.000 € 40.000 € 33%      

Stadt Neu-Ulm Solar GmbH 25.000 € 25.000 € 100%      

Entwicklungsgesellschaft Neu-Ulm GmbH 50.000 € 50.000 € 100%    

MFH-Multifunktionshalle Ulm/Neu-Ulm GmbH 30.000 € 10.000 € 33%      

Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH 40.000.000 € 2.528.000 € 6,32% 196.693 €   3.539 T€ 

-SWU Energie GmbH  60.000.000 € 3.792.000 € 6,32%      

-- Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm Netze GmbH 110.000 € 6.952 € 6,32%    

-- Gaskraftwerk Leipheim GmbH & Co KG (veräußert 2021) - -     

-SWU TeleNet GmbH 755.000 € 47.716 € 6,32%      

-SWU Verkehr GmbH 13.000.000 € 821.600 € 6,32%      

--SWU mobil GmbH 280.000 € 17.696 € 6,32%      

Donaubüro gGmbH  30.000 €  10.000 €  33,33%    
 

TFU-TechnologieFörderungsUnternehmen GmbH 852.600 € 229.850 € 26,96% 145.544 €    

Ulm/Neu-Ulm Touristik GmbH 26.000 € 6.500 € 25%      

Photovoltaik Parkhaus am Bahnhof GbR - -        

Ulm/Neu-Ulm Donaufreibad und Eislaufanlage GbR - -        

Kulturnacht Ulm Neu-Ulm GbR - -     

Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH 25.000 € 7.602 €  30,41%      
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Kapitalanteil unter 5 % 

 

 

 

mittelbar über SWU Stadtwerke Ulm / Neu-Ulm GmbH - Anteile: 

  

- Bayerngas GmbH 
- Fernwärme Ulm GmbH 

- Regionale Energieagentur Ulm gGmbH 
- Energie Baden-Württemberg AG 
- WV Energie AG 
- Centrotherm International AG 

  

 
mittelbar über SWU Energie GmbH - Anteile: 

  

- TWB Technische Werke Blaubeuren GmbH 

- GVL Gasversorgung Langenau GmbH 

- THW-Technische Werke Herbrechtingen GmbH  

- Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 
- Trianel Kohlekraftwerk Lünen GmbH & Co. KG 
- Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 
- Trianel GmbH 
- European Energy Exchange AG 
- Stadtwerke Niederstotzingen GmbH 
- Stadtwerke Blaustein 
- WKW Staustufe Kostheim/Main GmbH & Co. KG 
 
 

mittelbar über SWU Verkehr GmbH - Anteile: 

 
 - Donau-Iller-Nahverkehrsverbund GmbH 
  
 

 mittelbar über SWU TeleNet GmbH – Anteile: 
 
- G-FIT GmbH & Co. KG 
- Citysens GmbH 
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3.3. Betriebe gewerblicher Art 
 
 Betriebe gewerblicher Art der Stadt Neu-Ulm (Stand 31.12.2020): 
 
 

- Tiefgarage Petrusplatz 

- Hallenbetriebe: Edwin-Scharff-Haus, Iselhalle Burlafingen, Seehalle 
Pfuhl, Mehrzweckhalle Reutti, Mehrzweckhalle Gerlenhofen 

- Hallenbad 

- Bestattungswirtschaftsbetrieb 

- Tiefgarage Südstadtbogen 
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4. UNTERNEHMEN IN PRIVATRECHTSFORM MIT BETEILIGUNG DER STADT 
NEU-ULM ÜBER 5 % 
 

 
4.1. NUWOG Wohnungsgesellschaft der Stadt Neu-Ulm GmbH 

Johannisstraße 12 
89231 Neu-Ulm 

 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Kommunale Siedlungspolitik mit dem Ziel einer Wohnungsversorgung breiter 
Schichten der Bevölkerung, sowie städtebaulicher Entwicklungs- und Sanie-
rungsmaßnahmen. 

 
 
2. Beteiligungsverhältnis 

                                                                Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
Stadt Neu-Ulm    100 %                  7.669.378,22 € 
 
 

3. Beteiligungen 
                                                                Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag i. d. F. vom 27.08.1998. 
 

4.2. Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig eine sichere und sozial verantwort-
bare Wohnungsversorgung breiter Schichten der Bevölkerung. Die Gesellschaft 
errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann außer-
dem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Städtebaus, der Stadtsanie-
rung, der Dorferneuerung und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben überneh-
men, Grundstücke erwerben, belasten und veräußern sowie Erbbaurechte aus-
geben. 

 
 
 
 
 
 
 

NUWOG Dienstleistungs- 
und Betreuungs-GmbH                             100%                         25.565 € 
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5. Organe des Unternehmens 
 

5.1 Gesellschafterversammlung 
 

5.2 Aufsichtsrat 
 

OB Katrin Albsteiger (Vorsitzende) ab 01.05.20 Juliane Lidl-Böck 

OB Gerold Noerenberg (Vorsitzender) bis 30.04.20 Thomas Mayer 

Gerhard Hölzel bis 30.04.20 Ludwig Ott ab 01.05.20 

Gerlinde Koch ab 01.05.20 Jürgen Salzmann ab 01.05.20 

Hans Aicham-Bomhard bis 30.04.20  Erich Niebling bis 30.04.20  

Antje Esser bis 18.08.20  Dr. Alfred Schömig 

Rainer Juchheim bis 30.04.20   Erich  Krnavek bis 30.04.20 

Stephan Salzmann ab 19.08.20  Roland Prießnitz ab 01.05.20 

Ulrich Schäufele ab 01.05.20   
 

5.3 Geschäftsführung 
 
Andreas F. Heipp   bis 30.06.2020 
Michael Veiga         ab 01.07.2020 

 
 

Geschäftsführerbezüge (Gesamtkonzern) beliefen sich im Geschäftsjahr 2020 
auf 163 T€.  

 
 

6. Ertragslage des Unternehmens 
 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 

 
 

7. Kreditaufnahme 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

    
Verbindl. ggü. Kreditinstituten         97.407.342 €          93.593.088 €  
Verbindl. ggü. anderen Kreditgebern          4.946.173 €           5.115.294 €  
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8. Bilanz / GuV 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 133.673.854 € 129.016.402 € 119.899.710 € 117.585.574 € 

Finanz-Anlagevermögen/              
Immaterielle Vermögens-
gegenstände 2.953.825 € 1.953.825 € 1.913.825 € 1.913.825 € 

Umlaufvermögen 18.855.601 € 19.768.278 € 21.712.580 € 24.285.313 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 445.685 € 393.671 € 404.095 € 415.838 € 

  155.928.965 € 151.132.175 € 143.930.211 € 144.200.549 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 44.927.972 € 43.326.715 € 40.487.415 € 38.813.231 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 3.100.868 € 3.101.812 € 2.492.135 € 2.444.900 € 

Verbindlichkeiten 107.650.378 € 104.439.579 € 100.545.084 € 102.527.670 € 

Rechnungsabgrenzungs-
posten / Latente Steuern 249.747 € 264.068 € 405.577 € 414.748 € 

  155.928.965 € 151.132.175 € 143.930.211 € 144.200.549 € 

 
GuV 2020 2019 2018 2017 

          

          

Umsatzerlöse 16.376.588 € 19.835.035 € 16.841.748 € 14.995.726 € 

Bestandsveränderungen/     
aktivierte Eigenleistun-
gen 65.311 € -1.098.827 € 148.569 € 312.567 € 

Sonst. Betriebl. Erträge 317.111 € 434.465 € 221.324 € 439.255 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 9.067.716 € 10.243.922 € 9.596.614 € 7.467.678 € 

Personalaufwand 15.712 € 15.127 € 14.649 € 14.436 € 

Abschreibungen 3.350.845 € 3.225.424 € 3.214.710 € 3.299.089 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 492.871 € 436.725 € 574.146 € 939.728 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge 180.910 € 146.253 € 146.316 € 34.735 € 

Erträge aus Ergebnisab-
führungen 142.142 € 64.873 € 128.316 € 196.135 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 2.262.813 € 2.470.959 € 2.678.347 € 3.020.978 € 

Steuern 343.462 € 650.341 € 233.623 € 222.240 € 

Außerordentliche Auf-
wendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Jahresüberschuss/-fehl-
betrag 1.548.643 € 2.339.300 € 1.174.183 € 1.014.269 € 
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9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 85,73  85,37  83,30  81,54  

Eigenkapitalquote / %  28,81  28,67  28,13  26,92  

Anlagendeckung / % 32,88  33,08  33,24  32,48  

Eigenkapitalrentabilität / %  3,45 5,40 2,90 2,61 

Umsatzrentabilität / % 9,46  11,79  6,97  6,76  
Gesamtkapitalrentabilität / 
% 0,99 1,55 0,82 0,70 

Kostendeckungsgrad / % 107,81  121,00  104,75  101,72  

Cash flow  4.898.543 € 6.174.402 € 4.436.129 € 5.062.146 € 
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4.2. NUWOG-Dienstleistungs- und Betreuungs- GmbH 
      Johannisstraße 12 
      89231 Neu-Ulm 
 
 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Kommunale Siedlungspolitik mit dem Ziel einer Wohnungsversorgung breiter 
Schichten der Bevölkerung, sowie städtebaulicher Entwicklungs- und Sanie-
rungsmaßnahmen. 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
NUWOG Wohnungsgesellschaft der Stadt  
Neu-Ulm GmbH                                                        100 %               25.564,59 € 
 
 

3. Beteiligungen 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
Neu-Ulmer GebäudeService- u. Immobilien 
verwaltungs-GmbH                                                    100 %                   25.000 € 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1 Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 27.09.1994. 
 

4.2 Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und Betreuung von fremden 
Bauten und Bauvorhaben zur Sicherstellung der Wohnungsversorgung für breite 
Bevölkerungsschichten, die Durchführung von Erschließungsmaßnahmen, die 
Betätigung als Sanierungsträgerin i.S.v. § 158 BauGB sowie der Betrieb öffentli-
cher Einrichtungen jeder Art i.S.v. Artikel 21 BayGO. 
 
 

5. Organe des Unternehmens 
 

5.1 Gesellschafterversammlung 
 

5.2 Aufsichtsrat 
 

OB Katrin Albsteiger (Vorsitzende) ab 01.05.20 Juliane Lidl-Böck 

OB Gerold Noerenberg (Vorsitzender) bis 30.04.20 Thomas Mayer 

Gerhard Hölzel bis 30.04.20 Ludwig Ott ab 01.05.20 

Gerlinde Koch   Jürgen Salzmann ab 01.05.20 

Hans Aicham-Bomhard bis 30.04.20  Erich Niebling bis 30.04.20  

Antje Esser bis 18.08.20  Dr. Alfred Schömig 
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Rainer Juchheim bis 30.04.20   Erich  Krnavek bis 30.04.20 

Stephan Salzmann ab 19.08.20  Roland Pießnitz ab 01.05.20 

Ulrich Schäufele ab 01.05.20   
 

 
5.3 Geschäftsführung 
 
         Andreas F. Heipp   bis 30.06.2020  

Michael Veiga         ab 01.07.2020 
 
 

6. Ertragslage des Unternehmens 
 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. Es besteht ein 
Gewinnabführungsvertrag mit der NUWOG Wohnungsgesellschaft der Stadt 
Neu-Ulm GmbH. 
 
 

7. Kreditaufnahme 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

    
Verbindl. ggü. Kreditinstituten 0 € 0 € 

Verbindl. ggü. anderen Kreditgebern 0 € 0 € 
 
 
8. Bilanz / GuV 

 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 988.295 € 1.010.938 € 1.033.582 € 1.056.224 € 

Finanz-Anlagevermö-
gen/              Immaterielle 
Vermögensgegen-
stände 1.475.000 € 475.000 € 475.000 € 475.000 € 

Umlaufvermögen 7.193.576 € 10.002.486 € 8.698.730 € 6.745.280 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 0 € 0 € 0 € 0 € 

  9.656.871 € 11.488.424 € 10.207.311 € 8.276.504 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 2.913.825 € 1.913.825 € 1.913.825 € 1.913.825 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 100.260 € 232.663 € 289.345 € 350.710 € 

Verbindlichkeiten 6.642.786 € 9.341.936 € 8.004.142 € 6.011.970 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 0 € 0 € 0 € 0 € 

  9.656.871 € 11.488.424 € 10.207.311 € 8.276.504 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

          

Umsatzerlöse 3.237.404 € 585.004 € 639.084 € 630.117 € 

Bestandsveränderun-
gen/     aktivierte Ei-
genleistungen -2.497.868 € 1.319.618 € 1.179.552 € 2.799.604 € 

Sonst. Betriebl. Er-
träge 1.696 € 20.596 € 486 € 8.909 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistun-
gen 413.822 € 1.485.527 € 1.422.758 € 2.981.330 € 

Personalaufwand 288.274 € 379.320 € 373.229 € 398.123 € 

Abschreibungen 22.643 € 22.644 € 22.643 € 22.643 € 

Sonst. betriebl. Auf-
wand 35.918 € 33.743 € 57.742 € 27.342 € 

Sonst. Zinsen u. ähnli-
che Erträge 1.184 € 1.403 € 3.892 € 87 € 

Errtäge aus Beteili-
gungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Erträge/Verluste aus 
Gewinn-        abfüh-
rungsverträgen 220.381 € 119.939 € 237.317 € 188.333 € 

Aufwendungen aus 
Gewinnabführungs-
vertrag 142.142 € 64.873 € 128.316 € 196.135 € 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 60.000 € 60.454 € 55.644 € 1.479 € 

Steuern 0 € 0 € 0 € 0 € 

Außerordentliche Auf-
wendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Jahresüberschuss/- 
fehlbetrag 

0 € 0 € 0 € 0 € 

 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 10,23  8,80  10,13  12,76  

Eigenkapitalquote / %  30,17  16,66  18,75  23,12  

Anlagendeckung / % 118,29  128,80  126,86  124,99  

Eigenkapitalrentabilität / %  0,00  -0,00  0,00  0,00  

Umsatzrentabilität / % 4,39  11,09  20,08  31,13  

Gesamtkapitalrentabilität / % 0,00  -0,00  0,00  0,00  

Kostendeckungsgrad / % 425,61  30,45  34,06  18,37  

Cash flow  -109.760 € -34.038 € -38.722 € 345.673 € 
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4.3. GSI GebäudeService und Immobilienverwaltung Neu-Ulm GmbH 
       Johannisstraße 12 
       89231 Neu-Ulm 
 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Kommunale Siedlungspolitik mit dem Ziel einer Wohnungsversorgung breiter 
Schichten der Bevölkerung, sowie städtebaulicher Entwicklungs- und Sanie-
rungsmaßnahmen. 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
NUWOG Dienstleistungs- u. Betreuungs- 
gesellschaft der Stadt Neu-Ulm GmbH               100 %                           25.000 € 
 
 

3. Beteiligungen 
                                                                      Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
FZG Freizeitanlagen Neu-Ulm  
Betriebsgesellschaft mbH         100 %                        25.000 € 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 
4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 17.03.2003. 
 
4.2. Gegenstand des Unternehmens ist die Übernahme von sämtlichen Service- und 

Verwaltungsaufgaben im Zusammenhang mit der Errichtung und der Verwaltung 
von Bauwerken, Betriebsvorrichtungen sowie evtl. Annexgeschäften bzw. -vor-
gängen jeder Art und die Sicherstellung der Wohnungsversorgung für breite Be-
völkerungsschichten. 

 
 
5. Organe des Unternehmens 

 
5.1. Gesellschafterversammlung 

 
5.2. Aufsichtsrat 
 

OB Katrin Albsteiger (Vorsitzende) ab 01.05.20 Juliane Lidl-Böck 

OB Gerold Noerenberg (Vorsitzender) bis 30.04.20 Thomas Mayer 

Gerhard Hölzel bis 30.04.20 Ludwig Ott ab 01.05.20 

Gerlinde Koch ab 01.05.20 Jürgen Salzmann ab 01.05.20 

Hans Aicham-Bomhard bis 30.04.20  Erich Niebling bis 30.04.20  
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Antje Esser bis 18.08.20  Dr. Alfred Schömig 

Rainer Juchheim bis 30.04.20   Erich  Krnavek bis 30.04.20 

Stephan Salzmann ab 19.08.20  Roland Pießnitz ab 01.05.20 

Ulrich Schäufele ab 01.05.20   
 

 
5.3.  Geschäftsführung 
 
        Andreas F. Heipp  bis 30.06.2020 
        Michael Veiga        ab 01.07.2020 
         
6. Ertragslage des Unternehmens 

 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. Es besteht ein 
Gewinnabführungsvertrag mit der NUWOG Dienstleistungs- und Betreuungs-
GmbH. 

 
7. Kreditaufnahme 

 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

    

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 1.489.536 €  1.538.014 € 

Verbindl. ggü. anderen Kre-
ditgebern 0 €  0 € 

     
8. Bilanz / GuV 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 1.706.440 € 1.609.291 € 1.678.726 € 1.703.412 € 

Finanz-Anlagevermögen/              
Immaterielle Vermögens-
gegenstände 54.701 € 55.630 € 45.350 € 66.083 € 

Umlaufvermögen 12.492.602 € 6.088.329 € 5.163.794 € 1.792.386 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 53.208 € 54.064 € 51.161 € 42.085 € 

  14.306.951 € 7.807.315 € 6.939.031 € 3.603.966 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 1.475.000 € 475.000 € 475.000 € 475.000 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 434.740 € 106.920 € 118.770 € 91.750 € 

Verbindlichkeiten 12.397.211 € 7.225.395 € 6.345.261 € 3.037.216 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 0 € 0 € 0 € 0 € 

  14.306.951 € 7.807.315 € 6.939.031 € 3.603.966 € 

 



Stadt Neu-Ulm Beteiligungsbericht 2021 
 
 

 

 
 

 25 

GuV 2020 2019 2018 2017 

          

          

Umsatzerlöse 4.283.640 € 3.915.706 € 3.987.354 € 3.773.650 € 

Bestandsveränderungen/     
aktivierte Eigenleistun-
gen 4.425.175 € 3.129.002 € 570.873 € -117.900 € 

Sonst. Betriebl. Erträge 52.937 € 47.817 € 41.709 € 43.290 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 4.355.744 € 3.062.332 € 725.645 € 359.142 € 

Personalaufwand 2.747.557 € 2.529.258 € 2.261.479 € 1.964.350 € 

Abschreibungen 187.508 € 168.849 € 154.961 € 156.208 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 1.089.620 € 1.113.780 € 1.099.981 € 966.727 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge 445 € 1.301 € 4.913 € 1.506 € 

Erträge aus Beteiligun-
gen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Erträge/Aufwendungen 
aus Gewinnabführungs-
vertrag -220.381 € -119.939 € -237.317 € -188.333 € 

Aufwendungen aus Ver-
lustübernahme 0 € 0 € 0 € 0 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 161.387 € 99.668 € 125.466 € 65.786 € 

Steuern 0 € 0 € 0 € 0 € 

Außerordentliche Auf-
wendungen         

Jahresüberschuss/-fehl-
betrag 0 € 0 € 0 € 0 € 

 
 
9. Kennzahlen 
 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 11,93  20,61  24,19  47,26  

Eigenkapitalquote / %  10,31  6,08  6,85  13,18  

Anlagendeckung / % 83,75  28,53  27,55  26,84  

Eigenkapitalrentabilität / %  0,00 0,00 0,00 0,00 

Umsatzrentabilität / % 0,00  -0,00  -0,00  -0,00  

Gesamtkapitalrentabilität / % 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kostendeckungsgrad / % 50,15  56,15  91,30  107,44  

Cash flow  515.328 € 156.999 € 181.981 € 31.522 € 
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4.4. DIWOG Donau-Iller-Wohnungsgesellschaft mbH 
       Johannisstraße 12 
       89231 Neu-Ulm 
 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Bereitstellung von Wohnraum im Landkreis Neu-Ulm für breite Bevölkerungs-
schichten zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen.  
 

 
2. Beteiligungsverhältnis 

                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
NUWOG Wohnungsgesellschaft 
der Stadt Neu-Ulm GmbH                                 33 %                             40.000 € 

 
Gemeinde Nersingen                                        33 %                             40.000 € 
 
Gemeinde Elchingen                                         33 %                             40.000 €

             120.000 € 

  
 
 
3. Beteiligungen 

                                                                      Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil:      
 
              -                        - 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 
4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 13.12.2018. 
 
4.2. Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung von Wohnraum im Land-

kreis Neu-Ulm für breite Bevölkerungsschichten zu wirtschaftlich vertretbaren Be-
dingungen. 

 
 
5. Organe des Unternehmens 

 
5.1. Gesellschafterversammlung             

 
5.2. Aufsichtsrat 
 

Gerold Noerenberg bis 30.04.20 Ott Thomas 

OB Katrin Albsteiger (Vorsitzende) ab 01.05.20 Mayer Andreas Ulrich 

Eisenkolb Joachim  Dr. Riedl Albert 

Winkler Erich   
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5.3.  Geschäftsführung 
 
        Andreas F. Heipp   bis 30.06.2020 
        Michael Veiga         ab 01.07.2020 
 
 
6. Ertragslage des Unternehmens 

 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich.  

 
 
7. Kreditaufnahme 

 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

    

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 0 €  
 

-  € 

    

     
8. Bilanz / GuV 
 

Bilanz 2020 2019 

  Gründungsjahr   

AKTIVA     

Sach-Anlagevermögen 1.299.996 € 38.685 € 

Finanz-Anlagevermögen/              
Immaterielle Vermögens-
gegenstände 0 € 0 € 

Umlaufvermögen 1.026.927 € 1.108.782 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 0 € 0 € 

  2.326.923 € 1.147.467 € 

      

PASSIVA     

Eigenkapital 1.882.466 € 1.138.142 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 

Rückstellungen 9.690 € 3.298 € 

Verbindlichkeiten 434.767 € 6.027 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 0 € 0 € 

  2.326.923 € 1.147.467 € 
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GuV 2020 2019 

      

      

Umsatzerlöse 20 € 0 € 

Bestandsveränderungen/     
aktivierte Eigenleistun-
gen 0 € 0 € 

Sonst. betriebl. Erträge 0 € 0 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 2.784 € 2.856 € 

Personalaufwand 9.474 € 9.397 € 

Abschreibungen 0 € 0 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 18.438 € 14.605 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge 0 € 0 € 

Errtäge aus Beteiligun-
gen 0 € 0 € 

Erträge/Verluste aus Ge-
winnabführungsverträ-
gen 0 € 0 € 

Aufwendungen aus Ge-
winnabführungsvertrag 

0 € 0 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 0 € 0 € 

Steuern 0 € 0 € 

Außerordentliche Auf-
wendungen 0 € 0 € 

Jahresüberschuss/- fehl-
betrag -30.676 € -26.858 € 

 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 

Anlagenintensität / % 55,87  3,37  

Eigenkapitalquote / %  80,90  99,19  

Anlagendeckung / % 144,81  2.942,11  

Eigenkapitalrentabilität / %  -1,63  -2,36  

Umsatzrentabilität / % - - 
Gesamtkapitalrentabilität / 
% -1,32  -2,34  

Kostendeckungsgrad / % 0,07  0,00  

Cash flow  -20.986 € -23.560 € 
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4.5. Stadt Neu-Ulm Solar GmbH 
       Augsburger Straße 15 
       89231 Neu-Ulm 
 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Betrieb von Solaranlagen zur Versorgung der Bevölkerung mit Energie aus alter-
nativen/regenerativen Quellen. 
 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
Stadt Neu-Ulm                                                   100 %                           25.000 € 
 
 

3. Beteiligungen 
                                                                         Anteil v.H.:     Stammkapitalanteil: 
 
                                                                                 -                            - 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 
4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag i. d. F. vom 04.08.2008. 
 
4.2. Gesellschaftszweck ist der Betrieb von Solaranlagen auf städtischen Dächern 

und sonstigen Flächen zur Versorgung der Bevölkerung mit Energie. Durch den 
Einsatz alternativer Energien wird der Klimaschutz gefördert und nachhaltig der 
Erfüllung kommunaler Aufgaben der Stadt Neu-Ulm Rechnung getragen. 

 
 
5. Organe des Unternehmens 

 
5.1. Gesellschafterversammlung 

 
5.2. Geschäftsführung 

 
Berthold Stier, Kämmerer und berufsm. Stadtrat der Stadt Neu-Ulm 
 
Die Geschäftsführung erfolgt ohne Vergütung.   

 
 
6. Ertragslage des Unternehmens 

 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich.  
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7. Kreditaufnahme 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 1.666.138 € 1.666.138 € 
 
 
 
8. Bilanz / GuV 
 
  2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Immaterielle Vermögens-
gegenstände 0 € 0 € 0 € 0 € 

Sachanlagen 1.007.748 € 1.102.189 € 1.198.500 € 1.294.811 € 

Umlaufvermögen 1.403.075 € 1.288.274 € 1.165.554 € 907.004 € 

Rechnungs-                    
abgrenzungsposten 669 € 669 € 648 € 622 € 

nicht durch EK gedeckter 
Fehlbetrag         

  2.411.493 € 2.391.133 € 2.364.702 € 2.202.438 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 729.997 € 707.291 € 679.958 € 670.946 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 8.816 € 11.795 € 6.000 € 6.000 € 

Verbindlichkeiten 1.672.680 € 1.672.047 € 1.678.744 € 1.525.492 € 

Rechnungsabgrenzungs-
posten         

  2.411.493 € 2.391.133 € 2.364.702 € 2.202.438 € 
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  2020 2019 2018 2017 

          

ERTRAG         

Umsatzerlöse 194.685 € 205.531 € 203.708 € 202.870 € 

Sonst. Betriebl. Erträge 180 € 259 € 280 € 210 € 

Erträge aus Verlust-        
übernahme 0 € 0 € 0 € 0 € 

Materialaufwand/Aufwand 
f. bez. Leistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Personalaufwand 0 € 0 € 0 € 0 € 

Abschreibungen 96.448 € 96.311 € 96.311 € 96.312 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 34.695 € 40.758 € 49.785 € 41.119 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge 3.780 € 4.872 € 4.889 € 4.447 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 36.454 € 36.454 € 49.951 € 56.105 € 

Steuern 8.341 € 9.806 € 3.818 € 3.899 € 

Jahresüberschuss/-fehlbe-
trag 22.706 € 27.333 € 9.012 € 10.092 € 

 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 0,00  0,00  0,00  0,00  

Eigenkapitalquote / %  30,27  29,58  28,75  30,46  

Anlagendeckung / % 0,72  0,64  0,57  0,52  

Eigenkapitalrentabilität / %  3,11  3,86  1,33  1,50  

Umsatzrentabilität / % 0,00  0,00  0,00  0,00  

Gesamtkapitalrentabilität / % 0,94  1,14  0,38  0,46  

Kostendeckungsgrad / % 110,66  112,11  101,92  102,75  

Cash flow  116.175 € 129.439 € 105.323 € 104.376 € 
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4.6. Entwicklungsgesellschaft Neu-Ulm GmbH  
       Augsburger Str.  
       89231 Neu-Ulm 
 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Bebauung und Verwaltung von Grundstücken für die Kommunale Daseinsvor-
sorge mit überwiegend öffentlicher Nutzung wie öffentliche Stellplätze und öf-
fentliche Einrichtungen (Bibliothek bzw. Generationentreff) sowie die Schaffung 
von Wohnraum für breite Schichten der Gesellschaft. 
 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 

Stadt Neu-Ulm  100,00% 50.000 € 

    

    
 
3. Beteiligungen 

                                                                         Anteil v.H.:              Kapital/T€:                                                                                  
 

                                                                        -                                 -   
 
4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 

 
4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 03.01.2019. 

 
4.2. Gegenstand des Unternehmens ist die Bebauung und Verwaltung von Grundstü-

cken für die Kommunale Daseinsvorsorge mit überwiegend öffentlicher Nutzung 
wie öffentliche Stellplätze und öffentliche Einrichtungen (Bibliothek bzw. Genera-
tionentreff) sowie die Schaffung von Wohnraum für breite Schichten der Gesell-
schaft.  

 
 
5. Organe des Unternehmens 
 
5.1. Gesellschafterversammlung 
 
5.2. Aufsichtsrat 

OB Katrin Albsteiger ((Vorsitzende,  seit 

01.05.2020)  
OB Gerold Noerenberg (bis 30.04.2020)  Juliane Lidl-Böck  (seit 01.05.2020) 
Johannes Stingl  Dr. Alfred Schömig  (bis 30.04.2020) 
Waltraud Oßwald  Christina Richtmann 
Prof. Dr. Hilmar Brunner (bis 30.04.2020)  Siegfried Meßner  
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5.3. Geschäftsführung 
 
Berthold Stier, Kämmerer und berufsm. Stadtrat der Stadt Neu-Ulm 
 
Die Geschäftsführung erfolgt ohne Vergütung.                               
 
 

6. Ertragslage des Unternehmens 
 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 
 

7. Kreditaufnahme 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 0 € 0  € 

 
   

8. Bilanz / GuV 
 

  2020 2019 

      

AKTIVA     

Immaterielle  
Vermögensgegenstände 0 € 0 € 

Sachanlagen 151.524 € 118.479 € 

Umlaufvermögen 4.469.806 € 4.963.583 € 

Rechnungs-    
abgrenzungsposten 0 € 0 € 

      

  4.621.329 € 5.082.063 € 

      

PASSIVA     

Eigenkapital 4.599.285 € 5.035.457 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 

Rückstellungen 7.100 € 6.900 € 

Verbindlichkeiten 14.944 € 39.706 € 

Rechnungs-        
abgrenzungsposten 0 € 0 € 

  4.621.329 € 5.082.063 € 

 
 
 
 
 
 

Hans Aicham-Bomhard (bis 30.04.2020)  Ulrich Seitz (bis 30.04.2020) 
Rudolf Erne  Mechthild Destruelle (bis 30.04.2020) 
Reinhard Junginger  (seit 01.05.2020)  Dr. Cornelia Festl (seit 01.05.2020 
Hannah Wagner (seit 01.05.2020)  Gerlinde Koch (seit 01.05.2020) 
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  2020 2019 

      

ERTRAG     

Umsatzerlöse 0 € 0 € 

Sonst. betriebl. Erträge 200 € 0 € 

Erträge aus Verlust-        
übernahme 0 € 0 € 

Materialaufwand/Aufwand 
f. bez. Leistungen 0 € 0 € 

Personalaufwand 0 € 0 € 

Abschreibungen 0 € 0 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 444.072 € 14.543 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge 7.700 € 0 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 0 € 0 € 

Steuern 0 € 0 € 

Jahresüberschuss/-fehlbe-
trag -436.172 € -14.543 € 

 
 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 

Anlagenintensität / % 0,00  0,00  

Eigenkapitalquote / %  99,52  99,08  

Anlagendeckung / % 30,35  42,50  

Eigenkapitalrentabilität / %  -9,48  -0,29  

Umsatzrentabilität / % 0,00  0,00  

Gesamtkapitalrentabilität / % -9,44  -0,29  

Kostendeckungsgrad / % 0,00  0,00  

Cash flow  -435.972 € -7.643 € 
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4.7. SWU Stadtwerke Ulm / Neu-Ulm GmbH  
        Karlstraße 1 
        89073 Ulm 
 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Versorgung der Bevölkerung mit Wasser, Licht, Gas und Strom. 
 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 

Stadt Ulm  93,68% 37.472.000 € 

Stadt Neu-Ulm   6,32% 2.528.000 € 

    
 
3. Beteiligungen 

                                                                                Anteil v.H.:            Kapital/T€:                                                                                  
 
SWU Energie GmbH   100,00% 60.000.000 

SWU TeleNet GmbH   100,00% 755.000 

SWU Verkehr GmbH   100,00% 13.000.000 

Fernwärme Ulm GmbH    50,00% 9.203.500 

Bayerngas GmbH            5,00% 4.534.750 

Energie Baden-Württemberg AG      <1,00% 2.900 

WV Energie AG    <1,00% 6.054 

Centrotherm International AG    <1,00% 0 

Regionale Energieagentur Ulm gemeinnützige GmbH      6,15% 2.000 
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4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 16.06.1982 i. d. F. vom 
30.06.2004. 
 

4.2. Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgaben-
stellung die Tätigkeit als Management- und Servicegesellschaft für Unterneh-
men, die insbesondere der Versorgung der Städte Ulm und Neu-Ulm und ihrer 
Umgebung mit Elektrizität, Erdgas, Trinkwasser, Wärme, der Telekommunika-
tion, dem Betrieb des öffentlichen Nahverkehrs in der Region und des Industrieg-
leises, sowie artverwandter Leistungen dienen. 

 
 
5. Organe des Unternehmens 
 
5.1   Gesellschafterversammlung 
 
5.2   Aufsichtsrat 

 

OB Gunter Czisch (Vorsitzender)  Lena Christin Schwelling  
OB Katrin Albsteiger (1. stv. Vorsitzender, seit 20.5.20) Winfried Walter  
OB Gerold Noerenberg (bis 20.05.20)  Ingrid Heinrich  
Reinhold Eichhorn  Rico Schlegel  

Dr. Thomas Kienle  Dr. Claus Jürgen Deyle  

Hermann Hillmann (bis 20.05.20)  Robert Gehres  
Michael Joukov-Schwelling Karl-Heinz Straub 

Dorothee Kühne  Reiner Hegele  
Gerhard Bühler  

 
 

 
5.3   Geschäftsführung 

 
Klaus Eder                               
 
Unter Berufung auf § 286 Abs. 4 AktG hat die Geschäftsführung der SWU-Un-
ternehmensgruppe einer Veröffentlichung der Bezüge in individualisierter 
Form nicht zugestimmt.  
 
 

6. Ertragslage des Unternehmens 
 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 
 

 

   
Die Gesamtbezüge (Sitzungsgelder) der Mitglieder des Aufsichtsrates beliefen 
sich im Geschäftsjahr 2020 auf 40 TEuro. 
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7. Kreditaufnahme 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 288.749 TEUR 227.205 TEUR 

 
   

8. Bilanz / GuV 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 48.903.613 € 48.988.668 € 41.094.438 € 43.171.506 € 

Finanz-Anlagevermögen/              
Immaterielle Vermögens-
gegenstände 218.955.655 € 207.308.767 € 213.904.898 € 221.411.041 € 

Umlaufvermögen 287.099.817 € 243.218.302 € 185.823.969 € 170.647.608 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 239.362 € 289.028 € 343.150 € 403.665 € 

  555.198.448 € 499.804.766 € 441.166.454 € 435.633.819 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 207.298.407 € 200.492.365 € 183.030.189 € 138.777.083 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 31.135.834 € 30.872.861 € 33.950.015 € 33.840.971 € 

Verbindlichkeiten 314.922.782 € 266.488.733 € 224.186.251 € 263.015.765 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 1.841.425 € 1.950.807 € 0 € 0 € 

  555.198.448 € 499.804.766 € 441.166.454 € 435.633.819 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

         
Umsatzerlöse 26.401.888 € 26.608.435 € 25.773.018 € 25.246.569 € 

Bestandsveränderungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

aktivierte Eigenleistung 30.338 € 71.682 € 112.108 € 229.182 € 

Sonst. Betriebl. Erträge 634.705 € 5.436.901 € 1.561.345 € 1.206.631 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 2.760.691 € 2.735.311 € 2.577.842 € 2.564.126 € 

Personalaufwand 9.574.940 € 8.855.496 € 8.560.500 € 8.022.348 € 

Abschreibungen 2.341.861 € 2.413.914 € 1.879.347 € 2.701.908 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 10.907.632 € 12.111.283 € 10.514.171 € 12.601.492 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge 5.889.388 € 6.375.786 € 7.322.419 € 6.942.469 € 

Erträge aus Beteiligun-
gen 2.367.669 € 2.000.130 € 1.200.100 € 550.000 € 

Erträge aus Gewinn-        
abführungsverträgen 20.268.992 € 23.994.395 € 22.170.929 € 18.394.302 € 

Aufwendungen zur Ver-
lustabdeckung 19.758.094 € 20.563.449 € 17.210.469 € 14.086.086 € 

Abschreibungen Finanz-
anlagen 0 € 4.053.000 € 5.168.000 € 0 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 8.633.373 € 6.405.575 € 13.344.784 € 9.801.372 € 

Außerordentliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 

Außerordentliche Auf-
wendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Steuern 65.860 € 747.205 € -2.062.992 € 1.881.899 € 

Vergütung für Genuss-
rechtskapital 946.543 € 403.921 € 0 € 0 € 

Jahresüberschuss /-fehl-
betrag 603.987 € 6.198.177 € 947.798 € 909.922 € 

 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 8,81  9,80  9,31  9,91  

Eigenkapitalquote / %  37,34  40,11  41,49  31,86  

Anlagendeckung / % 77,39  78,23  71,78  52,45  

Eigenkapitalrentabilität / %  0,29  3,09  0,52  0,66  

Umsatzrentabilität / % 2,29  23,29  3,68  3,60  
Gesamtkapitalrentabilität / 
% 0,11  1,24  0,21  0,21  

Kostendeckungsgrad / % 48,85  49,43  49,54  48,87  

Cash flow  3.208.821 € 5.534.936 € 2.936.188 € 7.475.636 € 
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4.8. SWU Energie GmbH  
Karlstraße 1 
89073 Ulm 

 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Versorgung der Bevölkerung mit Licht, Gas und Strom. 
 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                            Anteil v.H.:     Stammkapitalanteil: 
 
Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH                              100 %                  60.000.000 € 
 
 

3. Beteiligungen                                                     Anteil v.H.:                  Kapital/T€: 
  
Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm Netze GmbH   100% 110 

Gaskraftwerk Leipheim GmbH & Co. KG   100% 100 

WKW Staustufe Kostheim/Main GmbH & Co.KG     70% 700 

TWB  - Technische Werke Blaubeuren GmbH     50% 490 

GVL - Gasversorgung Langenau GmbH     50% 256 

TWH - Technische Werke Herbrechtingen GmbH     50% 2.795 

Stadtwerke Niederstotzingen GmbH     50% 12 

European Energy Exchange AG     <2% 156 

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co.KG   9,36% 3.959 

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co.KG  3,48% 704 

Trianel Kohlekraftwerk Lünen GmbH & Co.KG  5,28% 1.562 

Trianel GmbH   4,78% 964 

Stadtwerke Blaustein GmbH     50% 25 

Zweckverband Landeswasserversorgung Stuttgart   Umlage  

Zweckverband Wasserversorgung Ulmer Alb   Umlage  
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4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 02.06.2003. 
 

4.2. Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgaben-
stellung die Versorgung der Städte Ulm und Neu-Ulm und ihrer Umgebung mit 
Elektrizität, Erdgas, Trinkwasser, Wärme, dem Betrieb des Industriegleises, so-
wie artverwandter Dienstleistungen in den vorgenannten Bereichen. 

 
 
5. Organe des Unternehmens 
 
5.1 Gesellschafterversammlung 
 
5.2 Aufsichtsrat  

 

OB Gunter Czisch (Vorsitzender)  Lena Christin Schwelling  
OB Katrin Albsteiger (1. stv. Vorsitzender, seit 20.5.20) Winfried Walter  
OB Gerold Noerenberg (bis 20.05.20)  Ingrid Heinrich  
Reinhold Eichhorn  Rico Schlegel  

Dr. Thomas Kienle  Dr. Claus Jürgen Deyle  

Hermann Hillmann (bis 20.05.20)  Robert Gehres  
Michael Joukov-Schwelling Karl-Heinz Straub 

Dorothee Kühne  Reiner Hegele  
Gerhard Bühler  

 
 

   
Bezüge an die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschäftsjahr 2020 in 
Höhe von 2 TEuro gezahlt. 

  
 
 
5.3 Geschäftsführung 

  

Klaus Eder  
Bernd Adolph    

  
 
6. Ertragslage des Unternehmens 
 

Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 
 

7. Kreditaufnahme 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 66.975  € 17.044 € 
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8. Bilanz / GuV 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA      

Sach-Anlagevermögen 107.623.935 € 97.977.363 € 97.131.792 € 96.625.391 € 

Finanz-Anlagevermögen/              
Immaterielle Vermögens-
gegenstände 71.683.649 € 73.671.322 € 74.693.505 € 78.198.164 € 

Umlaufvermögen 103.355.933 € 74.480.733 € 74.964.827 € 60.719.659 € 

Rechnungs- 
abgrenzungsposten 686.447 € 683.001 € 781.697 € 839.431 € 

  283.349.964 € 246.812.420 € 247.571.822 € 236.382.646 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 123.382.023 € 123.382.023 € 123.382.023 € 123.382.023 € 

Sonderposten/Zuschüsse 14.530.607 € 14.571.014 € 14.606.242 € 14.521.718 € 

Rückstellungen 40.904.829 € 36.474.904 € 38.731.833 € 40.074.851 € 

Verbindlichkeiten 104.506.796 € 72.329.260 € 70.851.724 € 58.404.055 € 

Rechnungs-  
abgrenzungsposten 25.709 € 55.218 € 0 € 0 € 

  283.349.964 € 246.812.420 € 247.571.822 € 236.382.646 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

Umsatzerlöse 329.966.477 € 339.762.135 € 325.876.047 € 318.294.069 € 

Bestandsveränderung fer-
tige und unfertige Erzeug-
nisse 32.459 € 58.192 € 180 € -540 € 

Sonst. betriebl. Erträge        
/akt. Eigenleistungen 4.402.978 € 4.075.091 € 4.567.828 € 5.127.842 € 

Erträge aus Gewinnab-
führungsverträgen 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 

269.592.110 € 273.151.865 € 260.869.164 € 252.799.527 € 

Personalaufwand 7.131.517 € 6.784.854 € 6.037.202 € 5.769.271 € 

Abschreibungen 6.878.167 € 6.355.577 € 6.231.383 € 9.132.147 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 18.518.223 € 17.123.684 € 15.547.018 € 15.512.681 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge/Ausleihun-
gen/Gewinnabführungs-
verträge 19.641.673 € 16.274.179 € 15.176.570 € 11.543.729 € 

Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen 1.200.000 € 70.000 € 2.853.200 € 0 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 3.261.085 € 2.992.867 € 3.692.453 € 4.589.995 € 

Verlustübernahme  0 € 0 € 0 € 0 € 

Außerordentliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 

Außerordentliche Aufwen-
dungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Steuern/Strom- u. Ener-
giesteuer 27.382.963 € 30.878.305 € 29.756.826 € 29.877.794 € 

Jahresüberschuss/ - fehl-
betrag 20.079.522 € 22.812.446 € 20.633.379 € 17.283.685 € 

 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 37,98  39,70  39,23  40,88  

Eigenkapitalquote / %  43,54  49,99  49,84  52,20  

Anlagendeckung / % 68,81  71,88  71,81  70,58  

Eigenkapitalrentabilität / %  16,27 18,49 16,72 14,01 

Umsatzrentabilität / % 6,09  6,71  6,33  5,43  

Gesamtkapitalrentabilität / % 7,09 9,24 8,33 7,31 

Kostendeckungsgrad / % 108,05  110,89  111,46  110,59  

Cash flow  31.387.613 € 26.911.094 € 25.521.745 € 27.209.529 € 
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4.9. SWU Verkehr GmbH 
Karlstraße 1 
89073 Ulm 

 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Betrieb des öffentlichen Nahverkehrs im Raum Ulm und Neu-Ulm. 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH                          100 %                  13.000.000 € 
 

3. Beteiligungen 
                                                                          Anteil v.H.:                 Kapital/ T€: 
 
SWU mobil GmbH                                                 100 %                             280  
Donau-Iller-Nahverkehrsverbund GmbH              12,5 %                              10 

 
4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 

 
4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 

25.08.2004. 
 

4.2. Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgaben-
stellung der Betrieb des öffentlichen Nahverkehrs im Raum Ulm und Neu-Ulm 
sowie mobilitäts- und artverwandte Dienstleistungen sowie der Betrieb des In-
dustriegleises. 
 

5. Organe des Unternehmens 
 

5.1. Gesellschafterversammlung 
 

5.2. Aufsichtsrat 
 

OB Gunter Czisch (Vorsitzender)  Lena Christin Schwelling 

OB Katrin Albsteiger (1. stv. Vorsitzender, seit 20.5.20) Winfried Walter 

OB Gerold Noerenberg (bis 20.05.20)  Ingrid Heinrich 

Reinhold Eichhorn  Rico Schlegel 

Dr. Thomas Kienle  Dr. Claus Jürgen Deyle  

Hermann Hillmann (bis 20.05.20)  Robert Gehres 

Michael Joukov-Schwelling Karl-Heinz Straub 

Dorothee Kühne  Reiner Hegele 

Gerhard Bühler  
 

 
Bezüge an die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschäftsjahr 2020 in Höhe 
von 2 TEuro gezahlt. 

 



Stadt Neu-Ulm Beteiligungsbericht 2021 
 
 

 

 
 

 44 

 
5.3. Geschäftsführung 

  

Klaus Eder  

Andre Dillmann  

  
6. Ertragslage des Unternehmens 

 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 

 
 
7. Kreditaufnahme 

 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 1.977 T€ 0 € 
 
 
8. Bilanz / GuV 

 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 196.904.815 € 178.686.976 € 150.024.726 € 93.615.448 € 

Finanz-Anlagevermögen/              
Immaterielle Vermögens-
gegenstände 1.639.008 € 1.475.508 € 1.441.572 € 1.223.306 € 

Umlaufvermögen 15.720.602 € 15.636.390 € 13.642.417 € 9.831.968 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 2.961 € 3.287 € 2.105 € 4.781 € 

  214.267.387 € 195.802.161 € 165.110.820 € 104.675.503 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 22.284.610 € 22.284.610 € 22.284.610 € 22.234.610 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 12.746.193 € 15.269.043 € 16.425.847 € 11.357.588 € 

Verbindlichkeiten 179.236.584 € 158.248.508 € 126.400.363 € 71.083.305 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 0 € 0 € 0 € 0 € 

  214.267.387 € 195.802.161 € 165.110.820 € 104.675.503 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

Umsatzerlöse 33.062.070 € 35.416.376 € 33.676.800 € 20.914.988 € 

Bestandsveränderung 6.891 € 13.116 € 4.242.289 € 4.020.136 € 

Sonst. betriebl. Erträge        
/akt. Eigenleistungen 5.681.340 € 1.688.582 € 1.369.842 € 1.838.739 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 25.708.228 € 24.844.907 € 28.825.768 € 16.454.012 € 

Personalaufwand 14.043.067 € 14.457.527 € 14.227.408 € 13.739.897 € 

Abschreibungen 8.064.918 € 7.688.455 € 2.765.663 € 2.245.590 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 8.976.678 € 9.266.586 € 9.277.684 € 7.082.702 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge 3.467 € 1.913 € 37.622 € 42.110 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 1.485.282 € 1.450.069 € 1.428.337 € 1.267.518 € 

Erträge aus Gewinnab-
führung 0 € 36.675 € 0 € 0 € 

Aufwendungen a. Ver-
lustübernahme 219.187 € 0 € 0 € 0 € 

Steuern 14.502 € 12.567 € 12.162 € 112.338 € 

Jahresüberschuss/-fehl-
betrag -19.758.094 € -20.563.449 € -17.210.469 € -14.086.086 € 

 
 
 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 91,90  91,26  90,86  89,43  

Eigenkapitalquote / %  10,40  11,38  13,50  21,24  

Anlagendeckung / % 11,22  12,37  14,71  23,44  

Eigenkapitalrentabilität / %  -88,66  -92,28  -77,23  -63,35  

Umsatzrentabilität / % -59,76  -58,06  -51,10  -67,35  
Gesamtkapitalrentabilität / 
% -9,22  -10,50  -10,42  -13,46  

Kostendeckungsgrad / % 56,72  61,36  59,57  51,13  

Cash flow  -14.216.026 € -14.031.797 € -9.376.547 € 7.870.130 € 
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4.10. SWU mobil GmbH 
Karlstraße 1 
89073 Ulm 

 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Betrieb des öffentlichen Nahverkehrs im Raum Ulm und Neu-Ulm. 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
SWU Verkehr GmbH                                            100 %                       280.000 € 
 

3.     Beteiligungen 
                                                                                   Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
  - 
 
4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 

 
4.1. Rechtliche Grundlage ist der Abspaltungs- und Übernahmevertrag (Abspal-

tung Teilbetrieb Bobingen der Schwaben Mobil Nahverkehr Service GmbH – 
Verschmelzung SWU Nahverkehr auf SWU Verkehr) vom 31.07.2018 mit Ein-
tragung im Handelsregister und Umfirmierung zur SWU mobil GmbH. 
 

4.2. Gegenstand des Unternehmens ist Rahmen seiner kommunalen Aufgaben-
stellung der Betrieb des öffentlichen Nahverkehrs sowie die Erbringung von 
jeglichen Mobilitätsdienstleistungen im öffentlichen Nahverkehr im Raum Ulm 
und Neu-Ulm.   

 
5. Organe des Unternehmens 

 
5.1. Gesellschafterversammlung 

 
5.2. Aufsichtsrat 
 

OB Gunter Czisch (Vorsitzender)  Lena Christin Schwelling 

OB Katrin Albsteiger (1. stv. Vorsitzender, seit 20.5.20) Winfried Walter 

OB Gerold Noerenberg (bis 20.05.20)  Ingrid Heinrich 

Reinhold Eichhorn  Rico Schlegel 

Dr. Thomas Kienle  Dr. Claus Jürgen Deyle  

Hermann Hillmann (bis 20.05.20)  Robert Gehres 

Michael Joukov-Schwelling Karl-Heinz Straub 

Dorothee Kühne  Reiner Hegele 

Gerhard Bühler  
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Bezüge an die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschäftsjahr 2020 in Höhe 
von 2 TEuro gezahlt. 

 
5.3. Geschäftsführung 

  

Werner Ziegelmeier    

Andre Dillmann    

  

  

  
6. Ertragslage des Unternehmens 

 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 

 
7. Kreditaufnahme 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 166.762 € 1.171.220 € 
 
 
8. Bilanz / GuV 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 1.507.484 € 2.270.887 € 3.057.986 € 7.378.366 € 

Finanz-Anlagevermögen/              
Immaterielle Vermögens-
gegenstände 0 € 0 € 0 € 11.589 € 

Umlaufvermögen 542.572 € 701.131 € 259.974 € 572.763 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 215 € 0 € 0 € 56 € 

  2.050.272 € 2.972.018 € 3.317.960 € 7.962.774 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 320.384 € 320.384 € 286.203 € 1.838.278 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 701.189 € 665.144 € 1.000.871 € 809.313 € 

Verbindlichkeiten 1.028.699 € 1.986.490 € 2.030.886 € 5.315.184 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 0 € 0 € 0 € 0 € 

  2.050.272 € 2.972.018 € 3.317.960 € 7.962.774 € 

 
 
 
 
 
 
 



Stadt Neu-Ulm Beteiligungsbericht 2021 
 
 

 

 
 

 48 

 
 
 
GuV 2020 2019 2018 2017 

      
Umsatzerlöse 11.180.228 € 8.556.527 € 10.669.293 € 11.470.324 € 

Bestandsveränderung 0 € 0 € 0 € 0 € 

Sonst. betriebl. Erträge        
/akt. Eigenleistungen 185.461 € 551.700 € 601.711 € 578.948 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 3.323.106 € 2.721.697 € 3.218.663 € 3.560.561 € 

Personalaufwand 7.288.931 € 5.307.519 € 4.851.243 € 5.633.227 € 

Abschreibungen 763.403 € 787.099 € 787.721 € 1.104.489 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 168.167 € 186.058 € 1.152.453 € 1.152.496 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge / Erträge aus Be-
teiligungen 2.095 € 0 € 0 € 39.134 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 43.327 € 68.864 € 49.885 € 144.740 € 

Abgeführte Gewinne aus 
Gewinnabführungsver-
trag 0 € 36.675 € 0 € 0 € 

Erträge aus Verlustüber-
nahme 219.187 € 0 € 0 € 0 € 

Steuern 37 € 316 € 220.002 € 36.139 € 

Jahresüberschuss/-fehl-
betrag 0 € 0 € 991.037 € 456.754 € 

 
 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % - - - - 

Eigenkapitalquote / %  15,63  10,78  8,63  23,09  

Anlagendeckung / % 21,25  14,11  9,36  24,88  

Eigenkapitalrentabilität / %  -0,00  -0,00  346,27  24,85  

Umsatzrentabilität / % -0,00  -0,00  9,29  3,98  
Gesamtkapitalrentabilität / 
% -0,00  -0,00  29,87  5,74  

Kostendeckungsgrad / % 96,49  94,32  103,79  98,61  

Cash flow  799.448 € 451.372 € 1.970.316 € 2.370.555 € 
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4.11. SWU TeleNet GmbH 

 Karlstraße 1 
 89073 Ulm 

 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Nutzung und Betrieb von kommunalen TK-Netzressourcen. 
 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH                     100 %                  755.000 € 
 
 

3. Beteiligungen 
                                                                          Anteil v.H.:                       Kapital: 
G-FIT Gesellschaft für innovative Tele- 
kommunikationsdienste mbH und Co.KG                  25 %                     60.000 €                   
citysens GmbH                                                           50,10%                 12.525 € 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag i. d. F. vom 20.10.2011. 
 

4.2. Der Geschäftszweck des Unternehmens besteht im Rahmen seiner kommuna-
len Aufgabenstellung in der Nutzung und dem Betrieb von TK-Netzressourcen. 
 
 

5. Organe des Unternehmens 
 

5.1. Gesellschafterversammlung 
 

5.2. Aufsichtsrat 
 
 

Klaus Eder (Vorsitzender)  Manfred Staib 
Martin Bendel Dr. Claus Jürgen Deyle 
Berthold Stier Robert Gehres 
 
 
Bezüge an Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschäftsjahr 2020 
i.H.v. 1 T€ gezahlt. 
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5.3. Geschäftsführung 

 
 
Michael Beuschlein  
 
 

6. Ertragslage des Unternehmens 
 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 

7. Kreditaufnahme 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 245 € 149 € 
 
8. Bilanz / GuV 

 

  2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 5.134.280 € 4.027.924 € 3.651.874 € 3.916.106 € 

Finanz-Anlagevermö-
gen/              Immaterielle 
Vermögensgegen-
stände 2.423.823 € 1.976.911 € 1.364.592 € 834.458 € 

Umlaufvermögen 9.576.187 € 11.307.798 € 5.574.512 € 4.117.014 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 435.604 € 426.913 € 347.103 € 262.234 € 

  17.569.894 € 17.739.547 € 10.938.081 € 9.129.812 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 1.979.533 € 1.979.533 € 1.979.533 € 1.979.533 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 2.061.389 € 1.408.248 € 1.140.615 € 1.187.010 € 

Verbindlichkeiten 13.476.554 € 14.295.559 € 7.786.678 € 5.932.276 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 52.418 € 56.207 € 31.254 € 30.993 € 

  17.569.894 € 17.739.547 € 10.938.081 € 9.129.812 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

          

Umsatzerlöse 17.753.546 € 16.612.047 € 15.929.543 € 14.780.329 € 

Bestandsveränderung 0 € 0 € 0 € 0 € 

Sonst. betriebl. Erträge        
/akt. Eigenleistungen 694.829 € 623.013 € 320.113 € 289.565 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistun-
gen 4.922.601 € 3.865.565 € 3.180.782 € 3.089.146 € 

Personalaufwand 6.127.895 € 5.555.387 € 5.073.526 € 4.576.486 € 

Abschreibungen 1.589.392 € 1.345.589 € 1.379.755 € 1.599.351 € 

Sonst. betriebl. Auf-
wand 5.549.587 € 5.224.874 € 5.004.133 € 4.751.286 € 

Sonst. Zinsen u. ähnli-
che Erträge/Erträge 
aus Beteiligungen 7.437 € 5.103 € 1.191 € 650 € 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 73.346 € 64.717 € 72.857 € 147.794 € 

Außerordentlicher Auf-
wand         

Gewinnabführung 189.470 € 1.181.950 € 1.537.550 € 887.559 € 

Steuern 3.521 € 2.081 € 2.243 € 18.922 € 

Jahresfehlbetrag/Jah-
resergebnis 189.470 € 1.181.950 € 1.537.551 € 887.559 € 

 
 
 
 
 
 
 

9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 29,22  22,71  33,39  42,89  

Eigenkapitalquote / %  11,27  11,16  18,10  21,68  

Anlagendeckung / % 0,00  0,00  39,46  41,67  

Eigenkapitalrentabilität / %  9,57  59,71  77,67  44,84  

Umsatzrentabilität / % 0,00  0,00  9,65  6,01  

Kostendeckungsgrad / % 97,19  103,45  108,27  104,21  

Cash flow  3.840.170 € 3.935.705 € 2.870.911 € 2.466.066 € 
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4.12. Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm Netze GmbH 
         Karlstraße 1 
         89073 Ulm 
 
 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Versorgung der Bevölkerung mit Licht, Gas, Fernwärme und Strom. 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
SWU Energie GmbH                                             100 %                       110.000 € 
 

3. Beteiligungen 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
keine                                                                          -                                  - 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 03.12.2004 i.d.F. vom 
08.05.2015. 
 

4.2. Der Geschäftszweck des Unternehmens besteht im gesellschaftsrechtlichen Un-
bundling gem. EU-Richtlinie 2003/54/EG. 
Der Geschäftszweck des Unternehmens besteht im Rahmen seiner kommunalen 
Aufgabenstellung im Betrieb, der Unterhaltung und dem Ausbau der örtlichen 
Verteilungsanlagen für Strom, Erdgas, Trinkwasser und Fernwärme in den Städ-
ten Ulm und Neu-Ulm und ihrer Umgebung sowie artverwandten Dienstleistun-
gen in den vorgenannten Bereichen. 
 

5. Organe des Unternehmens 
 

5.1. Gesellschafterversammlung 
 

5.2. Aufsichtsrat 
 

Klaus Eder (Vorsitzender)  Martin Bendel 
Bernd Adolph Dr. Claus Jürgen Deyle 
Berthold Stier Reiner Hegele 

 
Bezüge an die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschäftsjahr 2020 in Höhe 
von 1 T€ gezahlt. 
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5.3. Geschäftsführung 

 

Wolfgang Rabe 
Manfred Staib 
 

 
6. Ertragslage des Unternehmens 

 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 
 

7. Kreditaufnahme 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 5.616.307 € 6.273.115  € 

 
   

8. Bilanz / GuV 
 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA        

Immaterielle Vermögens-
gegenstände 1.829.171 € 1.722.798 € 1.413.099 € 755.146 € 

Sach-Anlagevermögen 166.519.999 € 155.591.417 € 141.448.575 € 134.076.679 € 

Umlaufvermögen 22.495.231 € 26.180.130 € 23.471.715 € 24.918.896 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 94.848 € 17.651 € 13.300 € 6.182 € 

  190.939.249 € 183.511.996 € 166.346.689 € 159.756.903 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 38.850.412 € 38.850.412 € 38.850.412 € 38.850.412 € 

Zuschüsse 33.782.760 € 31.079.892 € 28.572.878 € 26.634.096 € 

Rückstellungen 17.495.953 € 18.346.994 € 18.391.626 € 21.365.994 € 

Verbindlichkeiten 100.803.662 € 95.227.091 € 80.531.731 € 72.906.400 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 6.461 € 7.607 € 42 € 0 € 

  190.939.249 € 183.511.996 € 166.346.689 € 159.756.903 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

Umsatzerlöse 204.711.114 € 193.650.080 € 181.081.231 € 180.359.855 € 

Bestandsveränderung 
fertige und unfertige Er-
zeugnisse -156.672 € 35.825 € -335.794 € 371.186 € 

Sonst. betriebl. Erträge        
/akt. Eigenleistungen 5.614.179 € 4.398.233 € 7.795.744 € 4.714.304 € 

Erträge aus Ver-
lustübernhame 0 € 0 € 0 € 0 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 133.431.466 € 126.429.090 € 120.392.714 € 121.630.119 € 

Personalaufwand 32.038.491 € 31.040.044 € 30.429.999 € 29.049.033 € 

Abschreibungen 6.736.197 € 6.202.134 € 5.930.903 € 6.154.749 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 19.235.888 € 18.771.664 € 17.493.431 € 17.646.239 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche 
Erträge/Ausleihungen 0 € 0 € 43 € 1.277 € 

Zinsen und ähnliche Auf-
wendungen 1.761.993 € 1.799.687 € 1.905.492 € 2.012.437 € 

Verlustübernahme  0 € 0 € 0 € 0 € 

Außerordentliche Erträge 0 € 0 € 0 € 0 € 

Außerordentliche Auf-
wendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Steuern 175.206 € 126.522 € 118.351 € 170.046 € 

Abgeführte Gewinne aus 
Gewinnabführungsver-
trag 16.789.381 € 13.714.997 € 12.270.332 € 8.784.000 € 

Jahresüberschuss/ - fehl-
betrag 0 € 0 € 0 € 0 € 

 
 
 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 0,96  0,94  0,85  0,47  

Eigenkapitalquote / %  20,35  21,17  23,36  24,32  

Anlagendeckung / % 23,08  24,70  27,19  28,81  

Eigenkapitalrentabilität / %  0,00 0,00 0,00 0,00 

Umsatzrentabilität / % 0,00  0,00  0,00  0,00  
Gesamtkapitalrentabilität / 
% 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kostendeckungsgrad / % 105,96  105,11  102,80  102,19  

Cash flow  5.885.156 € 6.157.502 € 2.956.535 € 10.046.371 € 
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4.13. MFH-Multifunktionshalle Ulm/Neu-Ulm GmbH 
 Schwambergerstr. 1 
 89073 Ulm 

 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Förderung von Sport und Kultur im regionalen Umfeld der Städte Ulm und Neu-
Ulm. 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
Stadt Ulm                                                            66,67 %                       20.000 € 
Stadt Neu-Ulm                                                    33,33 %                       10.000 €
  
 

3. Beteiligungen 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
keine                                                                          -                                  - 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 16.07.2008.  
 

4.2. Der Geschäftszweck des Unternehmens ist die Planung, der Bau, die Finanzie-
rung und der Betrieb einer Multifunktionshalle und aller damit zusammenhängen-
den Maßnahmen, insbesondere zur Durchführung von sportlichen und kulturellen 
Veranstaltungen im regionalen Umfeld der Städte Ulm und Neu-Ulm. 
 

5. Organe des Unternehmens 
 

5.1. Gesellschafterversammlung 
 

  
5.2. Geschäftsführung 

 

Martin Bendel, Erster Bürgermeister Stadt Ulm 

Berthold Stier, Kämmerer Stadt Neu-Ulm 
          
         Die Geschäftsführung ist ehrenamtlich und unentgeltlich tätig.  
 
5.3 Aufsichtsrat 

 
Im Berichtsjahr bestand kein Aufsichtsrat. Gemäß den Bestimmungen des Ge-
sellschaftsvertrags kann ein Aufsichtsrat (fakultativ) eingesetzt werden. 
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6. Ertragslage des Unternehmens 

 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 

 
7. Kreditaufnahme 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 0 € 0 € 

   
8. Bilanz / GuV 

 

Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 19.830.952 € 20.334.867 € 20.879.911 € 21.762.102 € 

Finanz-Anlagevermö-
gen/              Immaterielle 
Vermögensgegen-
stände 250 € 250 € 250 € 250 € 

Umlaufvermögen 1.003.900 € 1.168.546 € 1.037.083 € 426.394 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 3.204 € 2.933 € 2.933 € 2.933 € 

  20.838.306 € 21.506.596 € 21.920.178 € 22.191.680 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 20.000.719 € 20.917.951 € 21.587.516 € 21.885.561 € 

Zuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 229.737 € 178.751 € 159.420 € 156.044 € 

Verbindlichkeiten 607.850 € 409.893 € 173.242 € 150.075 € 

Rechnungs-                     
abgrenzungsposten 0 € 0 € 0 € 0 € 

  20.838.306 € 21.506.596 € 21.920.178 € 22.191.680 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

Umsatzerlöse 111.500 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 

Bestandsveränderung 
fertige und unfertige Er-
zeugnisse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Sonst. betriebl. Erträge        
/akt. Eigenleistungen 100 € 0 € 2.362 € 1.316 € 

Erträge aus Gewinnab-
führung 0 € 0 € 0 € 0 € 

Materialaufwand/Auf-
wand f. bez. Leistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Personalaufwand 2.279 € 11.420 € 8.593 € 0 € 

Abschreibungen 916.044 € 894.392 € 894.392 € 894.392 € 

Sonst. betriebl. Auf-
wand 605.477 € 628.289 € 911.974 € 593.473 € 

Sonst. Zinsen u. ähnli-
che Erträge/Ausleihun-
gen/Gewinnabfüh-
rungsverträge 0 € 0 € 546 € 9 € 

Abschreibungen auf Fi-
nanzanlagen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 0 € 62 € 0 € 0 € 

Steuern 32 € 402 € -6 € 0 € 

Jahresüberschuss/ - 
fehlbetrag -1.412.232 € -1.434.565 € -1.712.044 € -1.386.539 € 

 

 

 

 

  
 
9. Kennzahlen 
 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 95,17  94,55  95,25  98,06  

Eigenkapitalquote / %  95,98  97,26  98,48  98,62  

Anlagendeckung / % 100,85  102,87  103,39  100,57  
Eigenkapitalrentabilität / 
%  -7,06 -6,86 -7,93 -6,34 

Umsatzrentabilität / % -0,08  -0,07  -0,06  -0,07  
Gesamtkapitalrentabilität / 
% -6,78 -6,67 -7,81 -6,25 

Kostendeckungsgrad / % 7,32  6,52  5,50  6,72  

Cash flow  -425.871 € -517.466 € -667.433 € -345.303 € 

 
 
 
 
 



Stadt Neu-Ulm Beteiligungsbericht 2021 
 
 

 

 
 

 58 

 
4.14. TFU - TechnologieFörderungsUnternehmen GmbH 

 Sedanstraße 14 
 89077 Ulm 

 
 
 

1. Öffentlicher Zweck 
 
Erleichterung des Aufbaus junger, erfolgreicher Unternehmen in der Region. 
Lokale Technikförderung und die Verbesserung der örtlichen Infrastruktur.  
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                      Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 

Stadt Ulm  29,64% 252.700,00 

Stadt Neu-Ulm  26,96% 229.850,00 

Alb-Donau-Kreis  14,82% 126.350,00 

Landkreis Neu-Ulm  18,82% 160.450,00 

Industrie- und Handelskammer Ulm  6,10% 52.050,00 

Universität Ulm  3,66% 31.199,99 

  100% 852.599,99 

 
 

3. Beteiligungen 
                                                                   Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
keine                                                                                 -                            - 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 09.06.1997 i. d. F. vom 
23.01.1998 zuletzt geändert mit Neufassung vom 12.12.2006. 
 

4.2. Gegenstand der TFU sind die Errichtung und der Betrieb einer Technologiefabrik, 
eines Innovationszentrums und eines Biotechnologiezentrums in Ulm und eines 
Technologie- und Gründerzentrums in Neu-Ulm. Das Unternehmen will jungen 
innovativen Unternehmen den Aufbau eines am Markt erfolgreichen Unterneh-
mens erleichtern. Dies geschieht insbesondere durch die Bereitstellung von 
Büro-, Werkstatt-, Laborräumen und Gemeinschaftseinrichtungen, von zentrali-
sierten Verwaltungs- und Bürodienstleistungen sowie durch das Angebot von Be-
ratungsleistungen. 
 
 

5. Organe des Unternehmens 
 
5.1. Gesellschafterversammlung 
 
5.2. Gesellschafterausschuss 
 

(Der Gesellschafterausschuss bereitet die Gesellschafterversammlung vor.) 
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5.3. Geschäftsführung 

 
Dipl. Kffr. Ulrike Hudelmaier  
 
Geschäftsführerbezüge  125 T€      
 

  
 

6. Ertragslage des Unternehmens 
 

Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 
 

7. Kreditaufnahme 
 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 4.222.783 €    4.013.492  € 
 
 
8. Bilanz/GuV 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

ausstehende Einlagen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Sach-Anlagevermögen 4.902.883 € 4.802.666 € 4.976.142 € 5.083.093 € 

Finanz-Anlagevermögen/      
Immaterielle Vermögensgegenstände 

19.088 € 19.666 € 0 € 0 € 

Umlaufvermögen 660.229 € 704.941 € 595.543 € 608.270 € 

Rechnungsabgrenzungsposten 
530 € 0 € 0 € 9.007 € 

  5.582.730 € 5.527.273 € 5.571.685 € 5.700.370 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 224.380 € 350.632 € 350.632 € 350.632 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 75.870 € 120.900 € 52.900 € 95.300 € 

Verbindlichkeiten 5.256.587 € 5.035.741 € 5.168.153 € 5.254.438 € 

Rechnungsabgrenzungsposten 
25.892 € 20.000 € 0 € 0 € 

  5.582.730 € 5.527.273 € 5.571.685 € 5.700.370 € 

 
 
 
 
 
 



Stadt Neu-Ulm Beteiligungsbericht 2021 
 
 

 

 
 

 60 

 
GuV 2020 2019 2018 2017 

          

         

Umsatzerlöse 1.694.132 € 1.635.537 € 1.537.536 € 1.497.599 € 

Bestandsveränderungen/     aktivierte Ei-
genleistungen 0 € 0 € 0 € 0 € 

Sonst. Betriebl. Erträge 31.471 € 21.615 € 20.859 € 32.368 € 

Materialaufwand/Aufwand f. bez. Leistun-
gen 1.342.129 € 1.023.342 € 989.431 € 1.007.424 € 

Personalaufwand 386.178 € 335.734 € 323.636 € 234.350 € 

Abschreibungen 203.001 € 208.061 € 214.035 € 194.336 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 154.943 € 122.475 € 98.366 € 100.510 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche Erträge 
0 € 15 € 11 € 14 € 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
160.157 € 174.813 € 179.799 € 184.613 € 

Zuschuss Gesellschafter 411.858 € 224.562 € 264.164 € 208.556 € 

Steuern 17.304 € 17.304 € 17.304 € 17.304 € 

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 
-126.252 € 0 € 0 € 0 € 

 
 
 
9. Kennzahlen 

 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 87,82  86,89  89,31  89,17  

Eigenkapitalquote / %  4,02  6,34  6,29  6,15  

Anlagendeckung / % 4,56  7,27  7,05  6,90  

Eigenkapitalrentabilität / %  -56,27  -0,00  0,00  0,00  

Umsatzrentabilität / % -7,45  -0,00  0,00  0,00  
Gesamtkapitalrentabilität / 
% -2,26  -0,00  0,00  0,00  

Kostendeckungsgrad / % 74,84  86,92  84,36  86,14  

Cash flow  31.719 € 276.061 € 171.635 € 249.836 € 
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4.15. Ulm/Neu-Ulm Touristik GmbH  
 Neue Straße 45  
 89073 Ulm 

 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Träger der örtlichen Fremdenverkehrsarbeit. 
 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 

Stadt Ulm  75% 19.500 € 

Stadt Neu-Ulm  25% 6.500 € 
 
 
3. Beteiligungen 

                                                                          Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
keine                                                                          -                                    - 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 
25.03.2004  
 

4.2. Förderung und Unterstützung des Fremdenverkehrs und des Tourismus in Ulm 
und Neu-Ulm sowie Übernahme von fremdenverkehrsbezogenen Koordinie-
rungs-, Werbungs- und Marketingfunktionen. 
 
 

5. Organe des Unternehmens 
 

5.1. Aufsichtsrat 
 
OB Gunter Czisch (Vorsitzender) Doris Schiele   

OB Gerold Noerenberg (bis 13.3.20) Dr. Dagmar Engels  

OB Katrin Albsteiger (stellv. Vorsitzende, seit 29.5.) Dr. Karin Hartmann  

1. Bürgermeister Martin Bendel  Dr. Thomas Kienle  
Berthold Stier  Karin Krings   
Dr. Cornelia Festl (seit 29.5.20)  Thomas Mayer (seit 29.5.20) 

Reinhard Kuntz   Rosl Schäufele (bis 13.3.20)  
Eberhard Riedmüller  Ulrich Metzger  

 
5.2. Geschäftsführung 

 
Dipl. Betriebsw. (FH) Wolfgang Dieterich 

Geschäftsführerbezüge 2020 120 T€ 
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5.3. Beirat 

 
Im April 1995 wurde gem. § 16 des Gesellschaftsvertrages zur Beratung der Ge-
sellschaft ein mit 12 Fachleuten aus Tourismus und Kultur besetzter Beirat ge-
gründet. 
 
 

6. Ertragslage des Unternehmens 
 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 
 

7. Kreditaufnahme 
 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 0 € 0 € 
 
 
8. Bilanz / GuV 
 
  2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Immaterielle Vermögensgegenstände 
5.350 € 10.626 € 20.294 € 29.118 € 

Sachanlagen 72.636 € 62.248 € 77.919 € 75.377 € 

Umlaufvermögen 412.338 € 301.385 € 380.849 € 265.670 € 

Rechnungs-  
abgrenzungsposten 177 € 135 € 1.226 € 630 € 

nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 
0 € 0 € 0 € 0 € 

  490.501 € 374.395 € 480.288 € 370.795 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 86.000 € 86.000 € 86.000 € 86.000 € 

Ertragszuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 45.482 € 62.662 € 78.897 € 84.536 € 

Verbindlichkeiten 358.409 € 224.606 € 314.893 € 199.428 € 

Rechnungs-         
abgrenzungsposten 610 € 1.127 € 497 € 831 € 

  490.501 € 374.395 € 480.288 € 370.795 € 
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  2020 2019 2018 2017 

    

          

Umsatzerlöse 254.933 € 645.461 € 824.917 € 638.186 € 

Sonst. betriebl. Erträge 44.906 € 48.218 € 29.325 € 0 € 

Erträge aus Verlust-  
übernahme 1.343.892 € 1.233.848 € 1.085.630 € 1.048.459 € 

Materialaufwand/Aufwand f. bez. 
Leistungen 153.563 € 369.541 € 530.426 € 356.507 € 

Personalaufwand 948.077 € 895.346 € 889.329 € 846.235 € 

Abschreibungen 33.662 € 36.969 € 37.178 € 29.462 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 508.089 € 625.377 € 483.048 € 454.507 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche Erträge 
0 € 0 € 157 € 66 € 

Zinsen und ähnliche Aufwendun-
gen 340 € 293 € 47 € 0 € 

Steuern 0 € 1 € 0 € 0 € 

Jahresüberschuss/-fehlbetrag 
0 € 0 € 0 € 0 € 

 
 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 1,09  2,84  4,23  7,85  

Eigenkapitalquote / %  17,53  22,97  17,91  23,19  

Anlagendeckung / % 1,10  1,18  0,88  0,82  

Eigenkapitalrentabilität / %  -0,00  -0,00  -0,00  -0,00  

Umsatzrentabilität / % -0,00  -0,00  -0,00  -0,00  
Gesamtkapitalrentabilität / 
% -0,00  -0,00  -0,00  -0,00  

Kostendeckungsgrad / % 15,51  33,49  42,52  37,84  

Cash flow  16.482 € 20.733 € 31.539 € 78.628 € 
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4.16. Donaubüro gemeinnützige GmbH 
 Haus der Donau 
 Kronengasse 4/3 
 9073 Ulm 

 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Völkerverständigung auf vielfältigen Gebieten. Intensivierung der Beziehungen 
auf kommunaler und regionaler Ebene mit den Donauanrainerstaaten Südeuro-
pas. Förderung der Entwicklungshilfe, des Umweltschutzes, der Wissenschaft, 
Bildung, Kunst und Kultur. 
 

2. Beteiligungsverhältnis 
                                                                            Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 

Stadt Ulm  66,7 % 20.000 € 
Stadt Neu-Ulm  33,3 % 10.000 € 

   30.000 € 

 

 
3. Beteiligungen 

                                                                            Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
keine                                                                                  -                           - 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1.  Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 02.08.2002, zuletzt geän-
dert am 14.08.2014.  
 

4.2. Gegenstand des Unternehmens ist die Völkerverständigung auf vielfältigen Gebie-
ten. Die Gesellschaft will die Intensivierung der Beziehungen auf kommunaler und 
regionaler Ebene mit den Donauanrainerstaaten Südeuropas. 

 
 
5. Organe des Unternehmens 

 
5.1. Gesellschafterversammlung 

 
5.2. Geschäftsführung 

 
Martin Bendel  
Ralph Seiffert  
 
Die Geschäftsführung ist ehrenamtlich und unentgeltlich tätig. 
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6. Ertragslage des Unternehmens 
 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 
 

7. Kreditaufnahme 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 0 € 0 € 
 
 
8. Bilanz / GuV 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 15.922 € 35.809 € 59.770 € 90.400 € 

Finanz-Anlagevermögen/   
Immaterielle Vermögensgegenstände 

4 € 4 € 4 € 4 € 

Umlaufvermögen 819.857 € 402.231 € 320.690 € 334.449 € 

Rechnungs-    
abgrenzungsposten 4.540 € 4.540 € 3.986 € 5.135 € 

  840.324 € 442.584 € 384.450 € 429.987 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 702.449 € 334.899 € 235.102 € 307.113 € 

Sonderposten  10.300 € 28.900 € 48.500 € 73.300 € 

Rückstellungen 33.000 € 63.900 € 43.696 € 32.745 € 

Verbindlichkeiten 28.575 € 7.885 € 57.152 € 14.829 € 

Rechnungs-  
abgrenzungsposten 66.000 € 7.000 € 0 € 2.000 € 

  840.324 € 442.584 € 384.450 € 429.987 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

Umsatzerlöse 89.846 € 192.039 € 682.964 € 157.926 € 

Bestandsveränderungen   -28.200 € 3.200 € -21.800 € 46.800 € 

Sonst. betriebl. Erträge / 
akt. Eigenleistungen 19.090 € 21.099 € 27.759 € 35.417 € 

Materialaufwand/Aufwand f. bez. Leistungen 
169.480 € 166.206 € 1.145.649 € 130.647 € 

Personalaufwand 307.672 € 299.158 € 320.047 € 270.715 € 

Abschreibungen 22.660 € 24.635 € 33.434 € 32.170 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 111.575 € 112.543 € 125.568 € 82.091 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche Erträge/Ausleihun-
gen/Gewinnabführungsverträge 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
0 € 0 € 85 € 0 € 

Steuern 0 € 0 € 2.951 € 841 € 

Jahresüberschuss/ - fehlbetrag 
-530.650 € -386.203 € -938.811 € -276.320 € 

 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 1,89  8,09  15,55  21,02  

Eigenkapitalquote / %  83,59  75,67  61,15  71,42  

Anlagendeckung / % 4.410,70  935,13  393,32  339,71  

Eigenkapitalrentabilität / %  -75,54 -115,32 -399,32 -89,97 

Umsatzrentabilität / % -590,62 -201,11 -137,46 -174,97 
Gesamtkapitalrentabilität / 
% -63,15 -87,26 -244,20 -64,26 

Kostendeckungsgrad / % 14,70 31,87 42,03 30,63 

Cash flow  -538.890 € -341.364 € -894.426 € -251.006 € 
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4.17. Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH 
 
 
1. Öffentlicher Zweck 

 
Betrieb von kommunalen Bäder- und Freizeitanlagen.  

 
 
2. Beteiligungsverhältnis 

                                                                            Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 

Stadt Ulm  69,59 % 17.398 € 
Stadt Neu-Ulm  30,41 % 7.602 € 

   25.000 € 

 

 
3. Beteiligungen 

                                                                            Anteil v.H.:    Stammkapitalanteil: 
 
keine                                                                                  -                           - 
 
 

4. Rechtliche Verhältnisse / Gegenstand des Unternehmens 
 

4.1. Rechtliche Grundlage ist der Gesellschaftsvertrag vom 18.08.2016.   
 

4.2. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Bäder- und Freizeitanlagen der 
Städte Ulm und Neu-Ulm im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorschriften, ins-
besondere der Freizeitanlagen „Donaubad“ in Neu-Ulm, sowie die Übernahme des 
Managements von weiteren Bädern und Freizeitanlagen der Städte Ulm und Neu-
Ulm. 
 
 

5. Organe des Unternehmens 
 

5.1. Gesellschafterversammlung 
 
5.2. Geschäftsführung 

 
Frau Sabine Gauß  
Herr Jochen Weis  
 
Die Geschäftsführer erhielten eine Basisvergütung in Höhe von 148.TEuro 
und eine erfolgsabhängige Vergütung in Höhe von 10 TEuro. 
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5.3. Aufsichtsrat 
 
OB Gunter Czisch (Vorsitzender) Sigrid Räkel-Rehner 
OB Gerold Noerenberg (bis 30.04.20) Winfried Walter 
OB Katrin Albsteiger (seit 13.05.20) Elke Reuther (seit 14.10.20) 
Reinhard Kuntz  Denise Elisa Niggemeier 
Günter Zloch Hans Aicham-Bomhard (bis 30.04.20) 
Timo Ried Johannes Stingl 
Dorothee Kühne Rudolf Erne (bis 30.04.20) 
Clarissa Teuber (bis 30.09.20) Stephan Salzmann (bis 30.04.20) 
Hans-Georg Maier (seit 13.05.20) Daniel Fürst (seit 13.05.20) 
 Tilman Hirth (seit 13.05.20) 

 
  
 

6. Ertragslage des Unternehmens 
 
Die Ertragslage des Unternehmens ist aus der GuV ersichtlich. 
 
 

7. Kreditaufnahme 

  per 31.12.2020: per 31.12.2019: 

Verbindl. ggü. Kreditinstituten 0 € 0 € 
 
 
8. Bilanz / GuV 
 
Bilanz 2020 2019 2018 2017 

          

AKTIVA         

Sach-Anlagevermögen 456.563 € 441.434 € 293.352 € 165.688 € 

Finanz-Anlagevermögen/   
Immaterielle Vermögensgegenstände 

19.277 € 5.963 € 15.031 € 16.498 € 

Umlaufvermögen 2.138.615 € 910.551 € 916.367 € 988.620 € 

Rechnungs-   
abgrenzungsposten 8.879 € 26.708 € 4.989 € 559 € 

  2.623.335 € 1.384.656 € 1.229.739 € 1.171.365 € 

          

PASSIVA         

Eigenkapital 1.129.068 € 69.101 € 285.812 € 294.639 € 

Zuschüsse 0 € 0 € 0 € 0 € 

Rückstellungen 99.800 € 277.500 € 206.950 € 184.700 € 

Verbindlichkeiten 1.383.181 € 964.836 € 681.008 € 647.084 € 

Rechnungs-   
abgrenzungsposten 11.286 € 73.219 € 55.969 € 44.941 € 

  2.623.335 € 1.384.656 € 1.229.739 € 1.171.365 € 
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GuV 2020 2019 2018 2017 

          

Umsatzerlöse 2.473.699 € 5.622.299 € 4.839.688 € 4.279.851 € 

Bestandsveränderungen   0 € 0 € 0 € 0 € 

Sonst. betriebl. Erträge        / 
akt. Eigenleistungen 1.554.076 € 907.485 € 1.702.706 € 1.254.625 € 

Materialaufwand/Aufwand f. bez. Leistun-
gen 3.054.939 € 4.281.252 € 4.754.028 € 4.121.276 € 

Personalaufwand 2.289.280 € 2.616.192 € 2.311.291 € 1.970.939 € 

Abschreibungen 113.670 € 106.434 € 84.619 € 69.101 € 

Sonst. betriebl. Aufwand 655.257 € 1.111.157 € 939.272 € 905.361 € 

Sonst. Zinsen u. ähnliche Erträge/Auslei-
hungen/Gewinnabführungsverträge 

0 € 0 € 0 € 0 € 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
1 € 1 € 1 € 34 € 

Steuern 31.661 € 31.459 € 31.459 € 31.462 € 

Jahresüberschuss/ - fehlbetrag 
-2.117.033 € -1.616.712 € 

-1.578.277 
€ 

-1.563.697 
€ 

 
 
9. Kennzahlen 
 

 2020 2019 2018 2017 

Anlagenintensität / % 17,40  31,88  23,85  14,14  

Eigenkapitalquote / %  43,04  4,99  23,24  25,15  

Anlagendeckung / % 237,28  15,45  92,68  161,72  

Eigenkapitalrentabilität / %  -187,50 -2.339,64 -552,21 -530,72 

Umsatzrentabilität / % -85,58 -28,76 -32,61 -36,54 
Gesamtkapitalrentabilität / 
% -80,70 -116,76 -128,34 -133,49 

Kostendeckungsgrad / % 40,47 69,28 59,83 60,56 

Cash flow  -2.181.062 € -1.439.728 € -1.471.409 € -1.413.095 € 
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4.18. Stadt Ulm und Neu-Ulm Donaufreibad und Eislaufanlage GbR 
 
Mit Vertrag vom 15.05.1957 (I. Nachtrag 15.07.60, II. Nachtrag 23./30.10.75, III. Nach-
trag 14.12.77/04.01.78) wurde der gemeinsame Bau und Betrieb des Donaufreibades 
einschließlich Eislaufanlage der Städte Ulm und Neu-Ulm geregelt. 
 
Die steuerrechtliche Gewinnfeststellung erfolgt im Rahmen der Betriebe gewerblicher 
Art: Donaufreibad und Eislaufanlage.  
 
 
4.19. Kulturnacht Ulm Neu-Ulm GbR 
 
Im Rahmen der Kulturnacht Ulm Neu-Ulm GbR wird jährlich am 3. Samstag im Sep-
tember unter dem Motto „kultur-in-ulm.de/kultur-in –neu-ulm.de die Ulmer/Neu-Ulmer 
Kulturnacht veranstaltet.  
 
Mit Vertrag vom 27.02./03.10.2003 wurde zum Zweck der Organisation und Durchfüh-
rung der Ulmer/Neu-Ulmer Kulturnacht die Kulturnacht Ulm Neu-Ulm GbR gegründet.  
 
Die Aufgaben der Gesellschaft sind: 
a) Vertretung aller Belange der Ulmer/Neu-Ulmer Kulturnacht nach außen 
b) Finanzielle Abwicklung der Ulmer/Neu-Ulmer Kulturnacht (Auftragsvergabe, Rech-

nungsstellung, Mittelbeschaffung, Verwaltung der Einnahmen und Ausschüttun-
gen). 
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5. ANHANG 
 

5.1. Erläuterung der Kennzahlen 
 
 
VERMÖGENSLAGE 
 
- Anlagenintensität                 Sachanlagevermögen x 100 / Gesamtvermögen 
 
Anteil des Anlagevermögens am Gesamtvermögen. 
 
Eine hohe Anlagenintensität lässt Rückschlüsse auf einen kostenintensiven Un-
ternehmensbetrieb zu, da ein hohes Anlagevermögen in der Regel einen hohen 
Fixkostenblock generiert. Eine hohe Anlagenintensität lässt darüber hinaus auch 
auf eine gewisse Starrheit des Unternehmens schließen. 
 
 
 
FINANZLAGE 
 
- Eigenkapitalquote                                     Eigenkapital x 100 / Gesamtkapital 
 
Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. 
 
Indikator für die Bonität eines Unternehmens. Eine hohe Eigenkapitalquote be-
deutet hohe finanzielle Sicherheit und Unabhängigkeit des Unternehmens. 
 
 
 
- Anlagendeckung                                   Eigenkapital x 100 / Anlagevermögen 
 
Anteil des Eigenkapitals am Anlagevermögen. 
 
Indikator für die langfristige Liquidität eines Unternehmens. 
Grundsätzliche Finanzierungsregel: langfristig gebundene Vermögenswerte (An-
lagevermögen) soll durch langfristiges Kapital (Eigenkapital) finanziert werden. 
Eine hohe Anlagendeckung ist damit positiv, eine geringe Anlagendeckung kann 
zu Liquiditätsproblemen führen. 
 
 
 
WIRTSCHAFTLICHKEIT 
 
- Eigenkapitalrentabilität                           Jahresergebnis x 100 / Eigenkapital 
 
Anteil des Jahresergebnisses am Eigenkapital. 
 
Indikator für die Verzinsung (Rentierlichkeit) des eingesetzten Eigenkapitals im 
Geschäftsjahr. 
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- Umsatzrentabilität (Gewinnspanne/-quote)     Jahresergebnis x 100 / Umsatzerlöse 
 
Anteil des Jahresergebnisses an den Umsatzerlösen. 
 
Indikator für die Ertragskraft eines Unternehmens. 
 
 
 

 - Gesamtkapitalrentabilität                    Jahresergebnis x100 / Gesamtkapital 
 
Anteil des Jahresergebnisses am Gesamtkapital. 
 
Indikator für die Verzinsung (Rentierlichkeit) des eingesetzten Gesamtkapitals 
im Geschäftsjahr. 
 
 
 
- Kostendeckungsgrad                            Umsatzerlöse x100 / Aufwendungen 
 
Anteil der Umsatzerlöse am Gesamtaufwand. 
 
 

 INNENFINANZIERUNG 
  
 - Cash-flow                Jahresergebnis+Abschreibung+/- langfr. Rückstellungen 
 

Mittelzufluss (Einzahlungen) des Geschäftsjahres, dem kein unmittelbarer Mittel-
abfluss (Auszahlungen) gegenübersteht. Der Cash-flow weist den Umfang der 
Finanzmittel aus, der für Investitionen, Tilgungszahlungen und Gewinnausschüt-
tungen zur Verfügung steht und weist damit den Selbstfinanzierungsspielraum 
eines Unternehmens aus. 
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5.2. Gemeindeordnung (GemO) / Haushaltsgrundsätzegesetz (HGrG) 
 
Im Folgenden sind ausgewählte Auszüge aus einschlägigen Verordnungen und 
Gesetzen dargestellt: 
 
 
Art. 86 BayGO Rechtsformen 
 
Die Gemeinde kann Unternehmen außerhalb ihrer allgemeinen Verwaltung in 
folgenden Rechtsformen betreiben: 
 
1. als Eigenbetrieb, 
2. als selbständiges Kommunalunternehmen des öffentlichen Rechts, 
3. in den Rechtsformen des Privatrechts. 
 
 
 
Art. 87 BayGO Allgemeine Zulässigkeit von Unternehmen und Beteiligun-
gen 
 

 
(1) Gemeindliche Unternehmen in Privatrechtsform und gemeindliche Beteili-

gungen an Unternehmen in Privatrechtsform sind nur zulässig, wenn 
 
1. im Unternehmen den öffentlichen Zweck gemäß Art. 87 Abs. 1 Satz 1 

Nr. 1 erfüllt, 
2. die Gemeinde angemessenen Einfluss im Aufsichtsrat oder in einem 

entsprechenden Gremium erhält, 
3. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten, ihrer Leistungsfähig-

keit angemessenen Betrag begrenzt wird; die Rechtsaufsichtsbehörde 
kann von der Haftungsbegrenzung befreien. 
 

Zur Sicherstellung des öffentlichen Zwecks von Gesellschaften mit be-
schränkter Haftung soll im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung be-
stimmt werden, dass die Gesellschafterversammlung auch über den Erwerb 
und die Veräußerung von Unternehmen und Beteiligungen und über den 
Abschluss und die Änderung von Unternehmensverträgen beschließt. In 
der Satzung von Aktiengesellschaften soll bestimmt werden, dass zum Er-
werb und zur Veräußerung von Unternehmen und Beteiligungen die Zustim-
mung des Aufsichtsrats notwendig ist. 
 

(2) Die Gemeinde darf dem Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen durch 
Unternehmen in Privatrechtsform, an denen sie unmittelbar oder mittelbar 
beteiligt ist, nur unter entsprechender Anwendung der für sie selbst gelten-
den Vorschriften zustimmen. 
. 
. 
. 
. 
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Art 92 BayGO Unternehmen in Privatrechtsform 
 
(1) Gemeindliche Unternehmen in Privatrechtsform und gemeindliche Beteili-

gungen an Unternehmen in Privatrechtsform sind nur zulässig, wenn 
 
1. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass das 

Unternehmen den öffentlichen Zweck gemäß Art. 87 Abs. 1 Satz 1 Nr. 
1 erfüllt, 

2. die Gemeinde angemessenen Einfluss im Aufsichtsrat oder in einem 
entsprechenden Gremium erhält, 

3. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten, ihrer Leistungsfähig-
keit angemessenen Betrag begrenzt wird; die Rechtsaufsichtsbehörde 
kann von der Haftungsbegrenzung befreien. 
 

Zur Sicherstellung des öffentlichen Zwecks von Gesellschaften mit be-
schränkter Haftung soll im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung be-
stimmt werden, dass die Gesellschafterversammlung auch über den Erwerb 
und die Veräußerung von Unternehmen und Beteiligungen und über den 
Abschluss und die Änderung von Unternehmensverträgen beschließt.  
.............. 
 

(2) Die Gemeinde darf dem Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen durch 
Unternehmen in Privatrechtsform, an denen sie unmittelbar oder mittelbar 
beteiligt ist, nur unter entsprechender Anwendung der für sie selbst gelten-
den Vorschriften zustimmen. 
 
 

 
Art. 93 BayGO Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechts-
form 
 
(1) Der erste Bürgermeister vertritt die Gemeinde in der Gesellschafterver-

sammlung oder einem entsprechenden Organ. Mit Zustimmung des ersten 
Bürgermeisters und der weiteren Bürgermeister kann der Gemeinderat eine 
andere Person zur Vertretung widerruflich bestellen. 
 

(2) Die Gemeinde soll bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags oder 
der Satzung darauf hinwirken, dass ihr das Recht eingeräumt wird, Mitglie-
der in einen Aufsichtsrat oder ein entsprechendes Gremium zu entsenden, 
soweit das zur Sicherung eines angemessenen Einflusses notwendig ist. 
.................. 
 
 

 
 



Stadt Neu-Ulm Beteiligungsbericht 2021 
 
 

 

 
 

 75 

Art. 94 BayGO Sonstige Vorschriften für Unternehmen in Privatrechtsform 
 
(1) Gehören der Gemeinde Anteile an einem Unternehmen in dem in § 53 des 

Haushaltsgrundsätzegesetz (HGrG) bezeichneten Umfang, so hat sie 
 
1. darauf hinzuwirken, dass in sinngemäßer Anwendung der für Eigenbe-

triebe geltenden Vorschriften für jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschafts-
plan aufgestellt und der Wirtschaftsführung eine fünfjährige Finanzpla-
nung zugrunde gelegt wird, 

2. dafür Sorge zu tragen, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht 
nach den für große Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des 
Handelsgesetzbuchs aufgestellt und geprüft werden, sofern nicht wei-
tergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere Gesetzliche 
Vorschriften entgegenstehen, 

3. die Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG auszuüben, 
       . 

5. darauf hinzuwirken, dass jedes Mitglied des geschäftsführenden Unter-
nehmensorgans vertraglich verpflichtet wird, die ihm im Geschäftsjahr 
jeweils gewährten Bezüge im Sinn von § 285 Nr. 9 Buchst. a des Han-
delsgesetzbuchs der Gemeinde jährlich zur Veröffentlichung entspre-
chend Absatz 3 Satz 2 mitzuteilen. 

. 

. 

. 
(3) Die Gemeinde hat jährlich einen Bericht über ihre Beteiligungen an Unter-

nehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen, wenn ihr mindes-
tens der zwanzigste Teil der Anteile eines Unternehmens gehört. Der Be-
teiligungsbericht soll insbesondere Angaben über die Erfüllung des öffentli-
chen Zwecks, die Beteiligungsverhältnisse, die Zusammensetzung der Or-
gane der Gesellschaft, die Bezüge der einzelnen Mitglieder des geschäfts-
führenden Unternehmensorgans gemäß Absatz 1 Nr. 5, die Ertragslage und 
die Kreditaufnahme enthalten. Haben die Mitglieder des geschäftsführen-
den Unternehmensorgans ihr Einverständnis mit der Veröffentlichung ihrer 
Einzelbezüge nicht erklärt, sind ihre Gesamtbezüge so zu veröffentlichen, 
wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs in den Anhang zum Jahresabschluss aufgenommen werden. Der Be-
richt ist dem Gemeinderat vorzulegen. Die Gemeinde weist ortsüblich da-
rauf hin, dass jeder Einsicht in den Bericht nehmen kann. 
 
 

§ 53 HGrG Rechte gegenüber privatrechtlichen Unternehmen 
 
(1) Gehört einer Gebietskörperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unterneh-

mens in einer Rechtsform des privaten Rechts oder gehört ihr mindestens 
der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusammen mit anderen Gebietskör-
perschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das 
Unternehmen 
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1. im Rahmen der Abschlussprüfung auch die Ordnungsmäßigkeit der Ge-
schäftsführung prüfen lässt; 

2. die Abschlussprüfer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen 
a) die Entwicklung der Vermögens- und Ertragslage sowie die Liquidi-

tät und Rentabilität der Gesellschaft, 
b) verlustbringende Geschäfte und die Ursachen der Verluste, wenn 

diese Geschäfte und die Ursachen für die Vermögens- und Ertrags-
lage von Bedeutung waren, 

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
senen Jahresfehlbetrages; 

3. ihr den Prüfungsbericht der Abschlussprüfer und, wenn das Unterneh-
men einen Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prüfungsbe-
richt der Konzernabschlussprüfer unverzüglich nach Eingang übersen-
det. 
 
 

(2) Für die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskörper-
schaft auch Anteile, die einem Sondervermögen der Gebietskörperschaft 
gehören. Als Anteile der Gebietskörperschaft gelten ferner Anteile, die Un-
ternehmen gehören, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Körperschaft 
zustehen. 
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5.3. Auszüge aus Geschäftsordnung der Stadt Neu-Ulm 
 
 
Ausschließlicher Aufgabenbereich des Stadtrates 
 
Geschäftsordnung für den Stadtrat der Stadt Neu-Ulm 
 
§ 2 Nr. 12: 
Der Stadtrat ist insbesondere zuständig für die Entscheidungen im Sinne von Art. 
96 Abs. 1 Satz 1 GO über gemeindliche Unternehmen 
 
§ 2 Nr. 14: 
Der Stadtrat ist insbesondere zuständig für den Vorschlag, die Entsendung und     
die Abberufung von Vertretern der Stadt in andere Organisationen und Einrich-
tungen sowie den Erlass von Weisungen an Stadträte, die vom Stadtrat in Or-
gane von Unternehmen und Organisationen, denen die Stadt angehört, entsandt 
sind, 
 
§ 2 Nr. 15: 

         Der Stadtrat ist insbesondere zuständig für die hinsichtlich der Eigenbetriebe 
dem Stadtrat im Übrigen vorbehaltenen Angelegenheiten (Art. 88 GO). 
 
 
 
Aufgaben des Ausschusses für Finanzen, Inneres und Bürgerdienste 
 
§ 10 Abs. 1 Geschäftsordnung für den Stadtrat der Stadt Neu-Ulm 
 
Grundsätzliche Angelegenheiten des Dezernates 2 „Finanzen, Immobilienma-
nagement und Wirtschaft“, mit den zugeordneten Aufgabenbereichen, insbeson-
dere Stadtkämmerei, Controlling, Beteiligungsverwaltung, Stadtkasse, Steuern, 
Abgaben, Beiträge, Liegenschaften, Wirtschaftsförderung, Stadtentwicklungs-
verband Ulm/Neu-Ulm und Hallenbetriebe einschl. Parkhäuser und Tiefgaragen 
einschließlich des Dezernats- und der Abteilungsbudget .
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Übersicht der Abschlussprüfer für die Berichtsunternehmen 
 
NUWOG Wohnungsgesellschaft der Stadt Neu-Ulm GmbH  
 
Verband Bayerischer Wohnungsunternehmen (Berufsgenossenschaften u.-ge-
sellschaften) e.V. Gesetzlicher Prüfungsverband, München 
 
NUWOG Dienstleistungs- und Betreuungs-GmbH 
GSI GebäudeService und Immobilienverwaltung GmbH 
 
Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, München 
 
SWU 
 
BBH AG, München 
INVRA, Stuttgart (bis JA 2018) 
Ernst & Young (bis JA 2013) 
PricewaterhouseCoopers, Stuttgart (bis JA 2009)  
Dr. Horn Unternehmensberatung, Ulm (bis JA 2004) 
 
TFU 
 
Horntreuhand GmbH, Ulm (bis 2015)   
KPMG, Neu-Ulm (ab JA 2016) 
Dr. Horn, Ulm (ab 2019) 
 
UNT 
 
Horntreuhand GmbH, Ulm (bis 2017) 
Schneider & Geiwitz GmbH, Neu-Ulm  
SP&P, Ulm (ab 2018) 
 
Donaubüro gGmbH 
 
Schneider & Geiwitz GmbH, Neu-Ulm 
 
Donaubad Ulm/Neu-Ulm GmbH 
 
Schneider & Geiwitz GmbH, Neu-Ulm (ab 2018) 
Horntreuhand GmbH, Ulm  
 
Stadt Neu-Ulm Solar GmbH 
 
SP&P, Steuerberatungsgesellschaft GmbH & Co. KG, Ulm 
 
Multifunktionshalle Ulm/Neu-Ulm GmbH 
 
Horntreuhand GmbH, Ulm (ab 2017) 
SP&P, StbGesell. GmbH & Co. KG, Ulm (bis 2016) 
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5.4. Abkürzungsverzeichnis 
 
 

Abs.  Absatz 
AG Aktiengesellschaft 
AktG Aktiengesetz 
BgA Betrieb gewerblicher Art 
BGB Bürgerliches Gesetzbuch 
BayGO Bayerische Gemeindeordnung 
DING Donau-Iller-Nahverkehrsverbund GmbH 
DIWOG Donau-Iller-Wohnungsgesellschaft mbH  
EigBG Eigenbetriebsgesetz 
EigVO Eigenbetriebsverordnung 
Energie plus Energie plus Handels- und Service-GmbH 
ff. Fortfolgende  
FUG Fernwärme Ulm GmbH 
GbR Gesellschaft bürgerlichen Rechts 
GbRmbH Gesellsch. bürgerlichen Rechts mit beschränkter Haftung 
GenG Genossenschaftsgesetz 
GeschO Geschäftsordnung für den Stadtrat der Stadt Neu-Ulm 
GG Grundgesetz  
GmbH Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
GuV Gewinn- und Verlustrechnung 
HGB Handelsgesetzbuch 
HGrG Haushaltsgrundsätzegesetz 
OHG Offene Handelsgesellschaft 
i.d.F. in der Fassung 
i.d.R. in der Regel 
IHK Industrie- und Handelskammer 
i.S. im Sinne 
i.V.m. in Verbindung mit 
KommZG Gesetz über die kommunale Zusammenarbeit 
KStG Körperschaftssteuergesetz 
Mio. Million 
Nr. Nummer 
NUWOG Wohnungsgesellschaft der Stadt Neu-Ulm GmbH 
ÖPNV Öffentlicher Personennahverkehr 
RaiBa Raiffeisenbank 
SWU Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH 
TEUR Tausend Euro 
TDM Tausend Deutsche Mark 
TFU TechnologieFörderungsUnternehmen GmbH 
UNT Ulm/Neu-Ulm Touristik GmbH 
ZV Zweckverband 
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