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Neben den produktionstechnischen Einschrankungen bei der Beschaffung sind auch w | flr Gesundheit
politische, wirtschaftliche und medizinische Restriktionen zu berlcksichtigen

UBERBIETEN EU-

Corona-Krise: Irres Wettbieten um
Schutzmasken - USA kaufen
Frankreich Lieferung an Flughafen
in China weg

Mangel an Schutzkleidung
Masken made in Germany?

Stand: 09.04.2020 01:44 Uhr

By=a

Corona-Krise in den USA

Trump stoppt Export von Schutzkleidung

Profiteure der Corona-Krise

Schutzmasken-Hersteller in China: "Das ist wie
Gelddrucken"

sind in der C Krise knapp. Die kauft im Ausland ein
- und will zugleich die Produktion im Land férdern. Dabei gibt es ldngst heimische Hersteller.

Etablierte Hersteller in DE (FFP Masken)
M St Drager
B BRAUN & Medtronic
MOLDEX

Neue Hersteller (insb. einfache Masken/Vliess)

@ -

sandier_»

= Weltweite staatliche und privatwirtschaftliche
Beschaffungsmafnahmen werden durch
Offnungsmapnahmen weiter beschleunigt
(,,Wettristen™)

= Exportbeschrankungen ausldndischer Staaten

= Beschlagnahmungen durch auslandische
Regierungen

= Auch in Deutschland ansassige Hersteller
produzieren zu grofen Teilen im Ausland (insb.
Asien)

Page 2

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Preisexplosion bei Atemschutzmasken seit Ausbruch
der Pandemie beobachtbar (Faktor 10x-30x)
Margen der Vliess- und Maskenherstellung liegen
i.d.R. im Cent-Bereich mit hohen
Anfangsinvestitionen, erst in Massenproduktion
6konomisch tragfahig

Aufbau inldndischer Produktionskapazitdaten kann
durch Abnahme- und Preisgarantien gefordert
werden

Zusatzlich sollte Gber staatliche
Investitionszuschiisse nachgedacht werden

Bei Grofbestellungen sind Transportkapazitaten als
Nebenbedingung zu bericksichtigen

Workshop - Zielorganisation der Beschaffung von Schutzausristung fir Deutschland

Produktion weltweiter
Schutzausristung

ca. 80%

Hersteller mit
normgerechter Qualitat
(> 8.000 insgesamt)

>100 Mio. Tagesproduktion Masken

>1.000

Zentraler Akteur bei kurzfristiger
Uberwindung des akuten Masken-Engpasses

= Eingeschrankter medizinischer Nutzen bei
einfachem, textilem Mund-/Nasenschutz

= Medizinischer Sektor benétigt insbesondere
partikelfiltrierende FFP2 Masken oder FFP3 Masken

= Wiederverwendbarkeit und Tragedauer strittig



Aufgrund des weltweiten Bedarfs an Atemschutzmasken in Deutschland ist eine
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Preisexplosion seit Ausbruch der Pandemie beobachtbar (Faktor 6x-15x)

Durchschnittliche Einzelhandelspreisentwicklung Masken
zwischen 06. Jan 2020 - 20. Apr 2020 in Deutschland

FFP3 und FFP2 Masken

o

6.Jan. 13.Jan. 20.Jan. 27.Jan. 3.Feb. 10.Feb. 17.Feb. 24.Feb. 2. Mrz. 9.Mrz. 16. Mrz. 23. Mrz. 30. Mrz. 6. Apr. 13.Apr. 20. Apr.

e FFP3 e FFP2

FFP1 Masken

~10x /

~

I

6.Jan. 13.Jan. 20.Jan. 27.Jan. 3.Feb. 10.Feb. 17.Feb. 24. Feb. 2. Mrz. 9.Mrz. 16. Mrz. 23. Mrz. 30. Mrz. 6. Apr. 13. Apr. 20. Apr.

OP-Masken

0,03 - 0,15€ «»" 0,15 - 0,85€

Quelle: EY Preisanalyse von Einzelhandelpreisen in Deutschland (Idealo)

35,00€

Preisentwicklung von Atemschutzmasken in Deutschland

Mit Beginn der Pandemie in Deutschland Mitte Februar 2020
beobachten wir extreme Preissteigerungen fur
Atemschutzmasken und mehrlagigem OP-Mundschutz im
deutschen Einzelhandel.

Die Ausristung wird aktuell zu vielfach Uberteuerten Preisen von
Héandlern wegen Knappheit und Logistik Herausforderungen
angeboten. Viele Lieferanten beziehen ihre Masken oder deren
Bestandteile aus China, wo Produktion und Lieferung seit
Monaten unzuverlassig sind.

Aufgrund des hohen Bedarfs an partikelfiltrierenden Atem-
schutzmasken im medizinischen und sozialen Sektor ist
besonders die ansteigende Preisentwicklung bei FFP2 und
FFP3 Masken von 6x-15x zu beobachten

Der Bedarf and OP-Masken und FFP1 Masken wird sehr stark
durch private Kaufer getrieben und fuhrte in den vergangenen
Monaten (Januar — April) zu 8x-10x Preisanstiegen
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Zusatzlich beobachten wir mit steigender Nachfrage von Atemschutzmasken hohe R | rcesiniv

Preisdifferenzen mit einer wachsenden Abweichung von markttblichen Preisen

Differenz und Durchschnittspreise von FFP2/3 und KN95

Masken in Deutschland in EUR (Stichprobe 27.04.2020 — N=52) Preisdifferenzen von Atemschutzmasken in Deutschland
Maskentyp A _ = Unterschiedliche Marktanbieter (Hersteller, Vertriebsorganisationen,
o . Min | Max Onlinehandler, sowie private Handler) vertreiben Atemschutz-
Min. Prets Mav Preis masken direkt aus China oder Hong Kong zu iiberhéhten Preisen

5,70 35,00 _ o . e
® mit unterschiedlichen Qualitatsstandards und teilweise nicht

verifizierten Zertifikaten.

Min. Preis Max. Preis = Somit kommt es daher insbesondere bei partikelfiltrierenden

2,57 19,90 . .
—L)——o0 ” Atemschutzmasken FFP3 und FFP2 zu einer breiten

Preisverteilung. FFP3 Masken sind beispielsweise online zwischen
5,70€ bis 35,00€ pro Stlick verfugbar.

o e = Viele deutsche Fachhandler fiir PSA Bedarf bieten qualitativ
KN95 26,79 ~7x hochwertige Ware an, sind jedoch eingeschrankt in der
| | | | | | | — Lieferfahigkeit bzw. liefern nur mit langen Lieferfristen.
0 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00

Preis pro Einheit in Euro (€)
Differenz und Durchschnittspreise von OP-Masken in

_ o Deutschland in EUR (Stichprobe 27.04.2020 — N=22)
OP-Masken und volatile Preisdifferenzen Maskentyp

= Bei OP-Masken beobachten wir extreme Preisdifferenzen und einem

; ) ) Min. Preis Max. Preis Min / Max
volatilen Min / Max Ratio von ~22x. 0,11 2,50 Ratio
. _ B . . . oP @ 0,83 ~22x
= Die Qualitat der OP-Masken variiert &hnlich, wie bei den FFP2/3
Masken, aufgrund der vieler neuer Anbieter aus China und Hong I T T T >
0 1,00 2,00 3,00

Kong, welche Uber etablierte Onlinehandler ihr Produkte vertreiben.
Preis pro Einheit in Euro (€)

Quelle: EY Preisanalyse
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Das zur Maskenproduktion notige ,Meltblown® Vlies aus Polypropylen sah einen starkenﬂ@
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Anstieg (~10x) in China aufgrund wachsender Produktionskapazitaten

Preisentwicklung Meltblown zwischen dem 23. Jan 2020 - 23. Apr 2020 in China

23Jan. 30Jan. 06.Feb. 13.Feb. 20.Feb. 27.Feb. 05.Mrz. 12Mrz. 19.Mrz. 26.Mrz. 02.Apr. 09.Apr. 16.Apr. 23.Apr.

Preisentwicklung von ,,Meltblown* in China

= Der Preis von Meltblown lag in China vor dem Ausbruch der Pandemie im
Bereich von ca. 1.600 bis 5.500 Euro pro Tonne

= Mit dem Ausbruch der Pandemie ist der Preis sprunghaft angestiegen bis zu
einem Hohepunkt von ca. 90.000 Euro pro Tonne am 24.02.2020

= Der aktuelle Preis liegt immer noch etwa auf dem zehnfachen des Preises
vor Ausbruch der Pandemie

= In Europa ist der Preis aufgrund langfristiger Kundekontakte und
Liefervertrage stabiler als in Landern wie China, Turkei oder Thailand.

— Bei einer OP-Maske liegt der Rohstoffpreis weiterhin bei knapp 5
Cent pro Maske

Quelle: EY Preisanalyse, Pressclippings (FAZ, China Daily, SCMP, NPR, Tellerreport, JQKNews)

Rahmenbedingung bei der Herstellung von ,,Meltblown*
in Deutschland

= Derzeit wird Meltblown-Vlies grof3tenteils aus dem Ausland importiert -
Konkurrenz mit internationalen Kéufern

= Verringerung der Abhangigkeit durch Produktion im Inland
— Zuschuss von 30% auf die Investitionskosten der Anlagen
— 40 Mio. Euro sollen daflir von der Bundesregierung bereit
gestellt werden.
= Subvention wird nur gewahrt, falls sich Unternehmen verpflichtet bis
Ende 2020 mit der Produktion zu beginnen und sich der Verkauf bis
2023 auf den deutschen Markt beschrénkt

= Aufbau einer Anlage zur Produktion von Meltblown benétigt 3-4 Monate

Auszug deutscher Hersteller von Meltblown far
Atemschutzmasken

7N FREUDENBERG
INNOVATING TOGETHER @ MAI LI NGER
.
Reifenhduser Association of the
e Nonwoven Fabrics Industry
ADVANCING ENGINEERED MATERIAL SOLUTIONS

Innovat

®wemake Libres porform
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Vielen Dank flr ithre Unterstltzung!

Bei Fragen oder Anmerkungen
kontaktieren sie bitte die Taskforce PSA




