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anacen 8 Dokumente

mit E-Mail vom 6. Oktober 2020 beantragten Sie u. a. auf der Grundlage des Infor-

mationsfreiheitsgesetzes (IFG) die Ubersendung

~séamtlicher Aufzeichnungen, die im Zusammenhang mit den folgenden

Kontakten stehen (Korrespondenzen, Vorlagen, Notizen efc.):

1. BM Helge Braun mit Katherina Reiche + Ole Schréder am 07.11.2019

(Mobilfunk)

2. BK’in Angela Merkel mit Sigmar Gabriel am 09.04.2020 (EU-
Bankenabgabe)

3. BM Helge Braun mit Sigmar Gabriel am 20.05.2020 (Entwurf Arbeits-
schutzkontrollG)

4. BM Helge Braun mit Philipp Résler am 07.10.2019.“

Mit der Schwarzung personenbezogener Daten erklarten Sie sich einverstanden.
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Auf thren Antrag ergeht folgende 1. Teiléntscheidung:

1. Sie erhalten Zugang zu den unter I. aufgefihrten Dokuménten durch die
Ubersendung einfacher Kopien. '

2. Die Entscheidung Uber die Kosten des Verfahrens bleibt der Schlussent-
scheidung vorbehalten.

Griinde:

Sie erhalten gem. § 1 Abs. 1- IFG Zugang zu folgenden, im Bundeskanzleramt vor-

handenen Dokumenten:

Lfd | Aktenzeichen .. .- - | Band | Datum des . | Bezeichnung/Beschreibung
ST | I Dokuments | e e
1 433-50000-Fi- 052 3 14.04.2020 | BK'in-Vorlage von Ref. 433; Mdgliches Aus-

setzen EU-Bankenabgabe 2020; Ihr Ge-
sprach mit Sigmar Gabriel, Mitglied des Auf-
sichtsrats Deutsche Bank AG

5 | 433-50000-Fi- 052 3 22.04.2020 | E-Mail BK-Amt intern; Rlcklauf: Mégliches -
' Aussetzen EU-Bankenabgabe 2020
3 | 433-50000-Fi- 052 3 | 14.04.2020 | Verfogung BK'in-Vorlage von Ref. 433; Mogli-

ches Aussetzen EU-Bankenabgabe 2020; Inr
.Ge_spréch mit Sigmar Gabriel, Mitglied des
Aufsichtsrats Deutsche Bank AG

4 | 433-50000-Fi- 052 3 14.04.2020 | Kopie fur StM Hoppenstedt von BK'in-

' ' ' Vorlage von Ref. 433: Mdgliches Aussetzen .
EU-Bankenabgabe 2020; lhr Gesprach mit
Sigmar Gabriel -

5 433-50000-Fi- 052 3 . 16.04.2020 E-Mail BK-Amt intern; Info Bankenabgabe mit
' Anlage: E-Mail Herr Gabriel an BK-Amt; Sin-
gle Resolution Fund '

3] 433-50100-Ba- 033 25 02.10.2019 | ChefBK-Vorlage von Ref. 433, 323; Ihr Ge-
sprach mit Andreas Feiner, CEO Arabesque
S-Ray und BM a.D. Philipp Résler am '
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07.10.2019 mit Anlagen: 1. Gesprachsthe-
men, 2. Eingangsstatement

7 | 433-50100-Ba- 033 | 25 | 02.10.2019 Verfugung der ChBK-Vorlage von Ref. 433,

‘ 323, thr Gespréach mit Andreas Feiner, CEO -
Arabesque S-Ray und BM a.D. Philipp Rosler
am 07.10.2019 mit Anlagen: 1. Gesprachs- |
themen, 2. Eingangsstatement

8 |433-50100-Ba-033 |25 02.10.2019 | Kopie StM Hoppenstedt der ChBK-Vorlage
| ' “von Ref. 433, 323; Ihr Gespréch mit Andreas
Feiner, CEO Arabesque S-Ray und BM a.D.
Philipp Résler am 07.10.2019 mit Anlagen: 1.
\ . o Gesprachsthemen, 2. Eingangsstatement

Der Informationszugang erfolgt mit beigefligten einfachen Kopien.
Il

Es wurden weitere Do_kumente ermittelt, bezglich 'derer ein Drittbeteiligungsver-
fahren wegen eventueller Betrieb-s- und Geschéftsgehéimnisse:durchgefl']hrt wer-
den muss. Die Entséheidung Uber den Zugahg zu etwaigen weiteren amtlichen In-
formationen bleibt ebenso wie die' Ko.stenentscheidunig' der Schlussentscheidung

vorbehalten.

Mit freundlichen GriRen

Im Auftrag

Rechtsbehelfsb‘elehrung:

Gegen diesen Bescheid kann innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe schrift-
lich oder zur Niederschrift Widerspruch beim Bundeskanzléramt erhoben werden. '
Die Anschrift lautet: Willy-Brandt—Str. 1, 10557 Berlin. Ich weise daran hin, dass
fur die vollstandige oder teilweise Zurlickweisung eines Widersprudhs eine Gebuhr
von mindestens 30,00 Euro anfélit.
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Referat 433 - Berlin, 14. Aprij 2020

433 ~ 50000 — Fi 052 NA3 L5 il 2070

RD'in Dr. Melcher (2425) fio rgD-S- j

Uber ZIL A I e
. AL r&@ Die Leftein dos

Herrn Gruppen!el‘ter 43 L8 14.04 S D Leftatin das,

Herrn Abteilungsleiter 4 Fa *‘t/ G . 15 AP 2020

Herrn Chef des Bundeskanz!eramtes ALK LV &}/f(’ /@ , /gc/p

A

F-rau Bundeskanzlerin Lh 191,,«(
Kopie Herm SiM Dr. Hopperistedt -

Betr.. Mégliches Aussetzen EU-Bankenabgabe 2020; thr Gesprich mit Sig-
~ mar Gabriel, Mitglied dés Aufsichtsrats Deutache Bank AG

Referate 411, 432 und 504 haben mitgezaichnet,

L ovewm .‘.%l;\u"*"jp
" Kenntnisnahme.\/ - RS Lf ,};\\Ll

iR Sacnverha!t “

" Derzeit wird auf EU-Ebene diskuttert dis Bankenabgaba 2020 auszusetzen

 und die Aufbauphase des EUuAhwzckiungsfonds-(S ngle Resafution Fund,
SRF) iiber 2023 Hinaus zu verldngem. Vss. wird sich dar ECOFIN ari
16. April 2020 mit der 1hemat;k bafassen. Die Deutsche Kreditwirtschaft:
(DK) het Ende Marz in einem Schreiben an die EU- Bankenabw%cklungs~
behorde SREB fUr entsprechende Ma&nahmen geworben

Ziel Ist sine w-itere Entlasty ng dea Bankensektors um die Kredltvergaba
“dear Banken an die Realwirtschaft zu unterstﬂtzen 2war ist im Vergie ich zu -
den auf EU-Ebene zugunsten der Banken bersits beschlossenen Entlas- |
tupgs;ma&nahmen der»Entiaétungseﬁekt,fu} D.EU,!nstﬂqte (it inég. rd. 2
Mrd. € (H&he der Abgabe 261 8) eher gering; Der;Bu'ndesverba:nr_J deutscher
- Banken (BdB) géhfﬁjedoch frpﬁdem davon aus, dass durch das freigesetzte -
Kapital fiir die éesam’te Eurozone sin zusﬁtz.lichéeKrediiéinuman in Héhe
ven ca. 176 Mrd. € generlert wlirde (davon Anteit DEU. insg.fcif;n 40 Wrd. €).

Nach den EU-Regelungen mUssten die Be‘ltfﬁgegrds bis.Ende 2023 nach-
gezahit warden, um das SRF—?_:E volumen zu erreichen. Dia Bankenverban-
de fordem jedoch sine Ver[éﬁgerung der Ansparphase umn &in Jabr {bis Ende

133-30000-F§ @523 315 Eﬂiﬁ
Hauplregictraiuvr Bundsskanzlerami
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}2024.)’.‘D'as Thema ist zeitkritisch, da die Banken bereits zum Ende des 1.

Quartals entsprechende Beitrage in ihren Bilanzen berticksichtigen mtissen, |

KOM zeigt sich dem Vernehmen nachoffen fir ein Aussetzen der Banken-

P

abgaba Der SRB hat dagegen srgnaiis;ert dass er nur bei esner pohtlschen

_ Elnlgung der MS hlerzu bereit ware. Auch FRA und NLD zeigen sich derm -
Vernehrnen nach aus rechthchpm Erwagungen zurlickhaltend: Eine Verlinge-
rung der Aufbauphase des SRF ist in der SRM-Verordnuhg'nicht explizit vor- -

gesehen. Eine entsprechende Auslegung der maﬂ»gebhchen Rechtsgrundla~
gen wire mlt einem gew1sssn Rechtsrisiko, fir den SRB verbunden..

BMF unterstiitzt ein Aussetzen der Bankenabgabe 2020 bei gleichzemger
Verlédngerung der Ansparphase unter der.Varaussefzung, dass dazu Emng«.
kelt zwischen den MS erzlelt werden kann, Nach Einschétzung des BMF
wire dies ohne legislaﬁve Anpassungen méglich, sofern alle MS'z_us’timmen.

FOr den Fall, dass die Bankenébgabe 2020 @eitergezaﬁ[t werden muss, for-
dert die. DK hilfsweise 'Stéuererleichter'un'gen durch eine temporare Ab-

- zugsfahigkest der Bankenabgabe (Volumen insg. ca. 200 Mio. €). Derzeit |st

die Abgabe in DEU steuarhch nicht abzugsfahlg Einige EU-MS, wie z.B.
FRA, erlauben hmge,gen den .steqerhchen Abzug.

Bewertung

" Ein Aussetzen der Bankenabgabe: 1st sinnvoll, um dse Banken weiter zu ent-
. lasten und die Kredttversorgung der ertschaft zu unterstitzen. Da sich4m

SRF befsits 33 Mrd, € befinden (¢a. die Halfte der Zielausstattung), wére ein
Aussetzen der 2020er~Bmtrage veriretbar. Angesrchts offener Rechtsfragen_.

sollte ein Aussetzen unter Verlangerung der Ansparphase jedoch nur bel Zu-

| stlmmung aller NIS mrtgetragen werden Ausgang der Diskussion im

ECOFiN:ist. derzeu nlcht absehbar

Sollte es nicht Zu einer Elnlgung Gber das Aussetzen der Bankenabgabe
kommen, sollte die von der DK hilfaweise geforderte temporére steuerllche
Abzugsféhlgkett in Betracht gezogen werden (BMF hier aﬂerd:ngs krztisch)

Thot,

* (Dr. Bosch)

L.
G .
A
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. Bbsch, Silvia

Ven: . * Bosch, Silvia
Gesendet: . © Mittwoch, 22. Aprll 2020 11:34
An: C : refd433
Betreff: Riickiauf: Mogliches Aussetzen EU- Bankenabgabe 2020 -
Anlagen: ScantoMajl 105149 pdf
-Kennzeichnung; . dur Nachverfolgung
Kennzeaichnungsstatus; ‘ Gekerinzeichnet -

1. Umnilauf Referat 433 .(higrmit erl.)

2. Info AL 4: Lt 5t Kukies gibt es auf éuropiiischer Ebene keine Mehrheit fiir ein Aussetzen der Bankenabgabe SR
werde die entsp, Zahlbescheide demnichst uersenden Thema sel damit endgultlg vom Tisch, AL 4 wird BKin und
Herrn Gabriel mdl. infarmieren.

3, Reg 433+ Bitte 2- Sa.-nehmen,

5, Bosch %&/V



Referat 433 R ' ' Berlin, 14. April 2020
433 - 50000 — Fi 052 NA3 - : . |
RD'in Dr. Melcher (2425‘)

Uber
_ . Elngang o
‘ Herrn Gruppenietter 43 LS 14.04 - o » Bﬁm StM Dr. Hopmeustedi ‘v‘idl& '
Herrn Abteilungsisiter 4 2 . |y / ¢ - 15 herll 2078
Herrn Chef des Bundeskanzieramtes ' ' ‘ "
Frau Bundeskanzlerln k o » Q Ll{?@ ’—E:OU\

K pl‘eererrn StM Dr. Hoppenstedt Hat StM vorgelegen B TEM e

Beftr.: Mogliches Aussetzen EU- Bankenabgabe 2020; Ibr Gesprach mit Sig-
‘ mar Gabriel, Mltglled das Aufsichtsrats Deutsche Bank AG

Referate 411, 432 und 504 haben mlt_gez_eschnet.

L otum
‘Kerntnisnahme,
o Sachverhalt _
Derzslt erd auf EU- Ebene diskutiert, die Bankenabgabe 2020 auszusetzen
, und_ die Aufb,auphase des EU-Abwicklungsfonds (Single Resolution Fund,
" SRF) (iper 2023 hinaus zu verlangern. Vss, wird sich der ECOFIN am
16. April 2020 mit der Triematik befassen. Die Deutsche Kreditwirtschatt
(DK) hat Ende Marz in einem Schrejben an. die EU-Bankenabwicklungs- .
”behdrde SRB fﬂr enfsprechénde MafRnahmen geworben.

- Ziel jst eme weltere Entlastung des Bankensektnrs ur die Kredltvergabe
der Banken an. die Realwirtschaft zu unterstt]tzen Zwar ist im Vergleich zu
den auf EU-Ebene zugunsten der Banken bereits beschlossenen Entlas-
‘tungsmaﬂsnahmen der Entlastungseffekt fur DEU Institute mit insg. rd. 2
Mrd. € (Héhe der. Abgabe 2019) eher gerlng Der Bundesverband deutscher
Banken (BdB) geht jedoeh trotzdem davon aus, dass durch das frelgesetzte
Kapital fur dle.gesamte-E_urozone- ein zusétzliches Kre,dltvplume.n in Hohe
von-ca, 175 fu‘lrd € Qeneriért wirde (davon Anteil DEU insg.' ca, 40 Mrd. €).

‘Nach den EU-Regelungen muUssten die- Beitrége grds. bis Ende 2023 nach-
gezahlt werden, um das SRF~ZIe!voiumen zu-erreichen. Die Bankenverban-
de fordarn,jedoch eine Verlangerung der Ansparphase um ein Jahr (bis Ende

A33-SANNA-F i ~0B2 (2} (%5/2020
Hauptregistralur Bindeskanz! ez'amt '
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2024). Das Thema ist zéitliritisch, da die Banken bereits zum.Ende des 1.

Quartals entsprechende Beitrage in itren Bilanzen berlicksichtigen mussen.

KOM zeigt sich dem Vetnehmen' hach offen flir ein Aussetzen der Banken-

PN
N hl

abgabe, Der SRB hat dagegen signalisiert;.dass er nur bei einer politischen
Einigung der MS hierzu bereit whre. Auch FRA und NLD zeig_en' sich dem

Vernehmen nach aus rechtiichen Erwagungen zurfickhaltend: Eine Veriinge- -

rung der Aufbauphase des S_RF ist in der SRM-\f’erordnL;ng nicht explizit vor-
gesehen. Eine entsprechende Auslegung der maBgeblichen Rechtsgrundia-

- gen ware mit sinem gewissen Rechtsrisiko fiir den SRB verbunden.

BMF unteréltt‘:tzt ein Aussetzen der Bankenabgabe 2020 bei gleichzeitiger
Verlangerung der Ansparphase unter der Vorauss&z’ung, dass dazu Ei_nig-
kelt zwischen den MS arzielt werden kann. Nach Einschatzung des BME
wére ;diesfoh_ne legislative Anpassungen mbglich, .s'ofern alle MS zustimmén.

Fﬁr‘den Fall, dass die Bankenabgabé 2020: weitergezahlt werden muss,for-
dert die PK hilfsweise Steuererleichterungen durch e'ine temporare Ab-

| zugsfahlgkeit der Bankenabgabe (Velumen insg. ca; 200 Mio. €). Derzeit (st
- die Abgabe in DEU steuerlich nicht abzugsfahlg Einige EU-MS, wie z.B.
. FRA, erlauben hingegen den steuerlichen Abziig.” ~

l.” Bewertung

"Ein Aussetzen der Bankenabgabe ist sinnvoll, um die Banken welter zu ent- -

lasten und die Kréditversorgung der Wirtschaft zu untersttzen, Da sich im
SRF bereits 33 Mrd € befinden (ca. die Halfte der Z:elausstattung) ware ein
Aussetzen der 2020er-Be|trage vartretbar. Angestchts offener Rechtsfragen
solite ein Aussetzen unter Verlangerung der Anspafphase jedoch nur bE’:l Zu-

stimmung aller ms mngetragen werden. Ausgang der Dzskussion im -

ECOFIN Ist. derze;t nicht absehbar.

Sollte es ni‘cht zu einer Einigung’ Uber das Aussetzen der Bankenabgabe

-kommen sollte dte von der DK hlIfSWelse geforderte temporére ! steuerhche
.Abzugsfah:gkelt in Betracht gezogen werden (BMF hier aﬂerdings krit:sch)

(Dr. Bosch)

£

P



Referat433s ‘ | * Beriin, 14. April 2020

433 - 50000 —~ Fi 052 NA3 oy
- RD'In Dr. Meicher (2425) L{y@:

'. Uber .
Herrn Gruppenlelter 43 LS 14.04

old-

Herrn Abteilungsieiter 4 L Lq{ 1,{ ' o @\0/??/
. ' : ¢

" Herrn Chef des B_undesk_anzleramtes

Frau Bundeskanzlerln

Kople Herrn StM Dr. Hoppenstedt

Batr Moghches Aussetzen EU- Bankenabgabe 2020; thr Gesprach mit Sig~

mar Gabr;el Mitglled des Aufsmhtsrats Deutscha Bank AG

Referate 411, 432 und 504 haben mrtgezetchnet

L

Votum

. Kenntnisnahma.

Sachvei'halt

Derzeit wifd auf EU-Ebene diskutiert, die Bankenabgabé 2020 auszusetzen

‘und.die Aufbauphase des EU-Abwicklungsfonds (Smgle Resolution Fund,

SRF) Uber 2023 hinaus zu veriangern. Vss. wird sich der ECOFIN am -

- 186, Aprll 2020 mit der Thematik befassen. Die Deutsche Kredltwmschaﬁ '

{DK) hat Ende Mé&rz In einem Schrelben an die EU- Bankenabwncklungs~

' behtrde SRB fur entsprechende MaRnahmen geworben

Zigl ist eine weitere Entlastung des Bankenéektors-, um die Kreditvergabe
der Banken an die Realwirtschaft zu unterstiitzen. Zwar ist im Vergléich zu

den auf EU-Ebene zugunsten der Banken bereits beschlossenen Entias«

tungsmalfnahmen der Entlastungseffekt fur DEU Institute m;t insg. rd. 2

Mrd. € (H6he der Abgabe 2019) eh_er_g:_armg. Der Bundesverband deutscher
Banken (BdB) gehtjedoch irotzdem davon aus, dass durch das frelgesetzte
Kapital fiir dza gesamte Eurozone ein zusaizliches Kredltvolumen in Hohe

- von ca. 175 Mrd € gener:ert wUrde (davon Anteil DEU insg. ca. 40 Mrd. £). '

Nach den;EU»Regelungen mtlss_ten_dxe Beitrdge grds. bis-En-de 2023 nach~'
gezahit werden, um das SRF-Zielvolumen zu erreichen: Dle Bankenverban-

de fordern jedoch eine Verlangerung der Ansparphase um ein Jahr (bis En‘de‘

433-50000~F i -Q52(3)/5/2020
Havptregistratur Bundeskanzleraml

Lrd
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2024), Das Thema-ist zeltkritisch, da die Banken bereits zum Eﬁde des 1.

Quartals ehtsprechende Beitrage In ihren Bilanzen berﬁcksichﬁgen missen.

KOM zeigt sich dern Vernehmen nach offen far ein Aussetzen derBanken-

s
%

abgabe.- Der SRB hat dagegen signafisiert, dass er nur bei einer DOII‘tISChen
Einigung der MS hierzu bereit wére. Auch FRA und NLD zeigen sich dem

'Vernehmén nach aus rechtliichen Enivégurigen zuriickhaltend: Eine Verléngé-‘
. rung der Aufbauphase des SRF isti in der SRM-Verordnung nicht exphzst vor-

gssehen Eine entsprec:hende Auslegung der maflgeblichen Rechtsgrundla-

- gen wire mit e:nem gew1ssen Rechtsnslko ﬂn‘ den SRB verbunden

BMF unterstitzt ein Aussetzen der Bankenabgabe 2020 bei’ gle:chzelilger
Verlangerung der Ansparphase ‘unter der Voraussetzung, dass dazu Einig-
keit zwischen den MS erzielt werden kann, Nach Emsch.’étzung des BMF

wire dies éh'ne legislative Anpassungeh niﬁglich so'fern alle MS zu'stimmen.

Fur den Fall, dass die Bankenabgabe 2020 weitergezahit werden. muss, for-

dert die DK hilfsweise Steuererlelchterungan durch sine temporére Ab-
_zugsfahlgkeit der Bankenabgabe (Volumen insg: ca 200 Mio. €). Derzeit lSt'

die Abgabe in DEU steuarlich nicht abzugsfahig. Eimge EU-MS. wiez.B.

-FRA, erlauben hlngegen den steueritchen Abzug.

Bewertung

Ein Aﬁs:_setzen der Bankenabgabe ist'sinnvoll, um die Banken weiter zu ent-
lasten und dle Kreditversorgung der Wirtschaft zu l'.lnte‘rst('ltzen'. Dasichim =~
SRF ‘hg’reits 33 Mrd, € beﬁnden (ca. die Halfte der ZielaUsstattung).. wére ein
Aussetzen der.2020ar—Beitr§ige vertretbar. Angesichts qﬁen;er Rechtsfragen . . .

A

. sallte ein Aussetzen unter Verléngerung der Ansparphase jedoch nur bei Zu-

stimmu ng aller MS mltgetragen werden,. Ausgang der Dlskussmn im
ECOF [N ist dereit nicht absehbar.

- Solite es nicht zu elner Einigung Ober das Aussetzen der Eankenabgabe

komman sollte die von der DK hilfsweise geforderte temporére steuerhche

Ab;ugsféh;glgelt in Betracht gezogen werden (BMF hier allerdings kl’ltlSGh),l '
(LI | '

(Dr. Bosch)



R

A
- Bosch, Silvia

Vony . : Bosch Slivia

Gesendet; , Donnerstag, 16. Aprii 2020 1025

An: S : Schiief, Ludger

Ce: Melcher, Franziska

Betreff: R Info: Bankenabgabe/ email Gabnel an BKin
Anlagen: - R ' ScantoMail_1020z0.pdf

Lieber Ludger

-anbel zur Keantnis dle Email von Herrn Gabrigl an Bkin in Sachen Bankenabgabe dle gerade hier eingegangen ist.
Eing Vorlage zuf Thematik, wie erbeten, hattén wir bereits am 14. April auf dén Weg gebracht.
. BG ’ o o -

S,

' --—--Urspriipgliche _Nachribhtn;_—w , ;
Ven: Nezahat Boral <Neza hat_.Boral@'bk.bund.de?-

" ~Gesehdet: Donnerstag, 18, April 2020 10:20

_ An: Boral, Nezahat <Nezahat.Boral@bk.bund.de> | . ' -
Cr: Bosch, Silvia <Silvia.Bosch@bl. bund de> : ‘ '
" Betreff: Scan to Mail

Dies ist'ein,e automatische Scan to E-Mail mit dem elngescannten Dokurnent im Anhang.

483 - 50000 - Ta 05 MAZ
ﬁf Yge brie ~? L Avelitensee

V&J‘fﬂ-fé’, e Lo A¥, q’
- ZW&A«&J&}

o '_'2”‘79»

n



Rilzameier, Kirsten - - . AAC &l Z@(/g

Von: - " Hansen, Marlies
‘Gesendat: | . Donnerstag, 9. April 2020 10:45
An: C : Russmeier, Kirsten

_ 'Von: Sigmar Gabiriel IR >

Betreff: . WG Single Resolution Fund

Ay Bitw Lo
@ewm/ ot

Gesendet: Donnerstag, 9. April 2020 10:41 : o ‘ V. 'ﬂ(’)ﬁde«ff B HerF
Ant Hansen, Matlies <Marlies.Hansen@bk.bund.de> o @&M
Betreff: Single Resalution Fund ' (m,’}
g UJ
. . A.J’* gy
Lieber Frau Bundeskanzlerin, -
herzliehen Dank fUr das Telefonat heute ‘morgen. lch bln ehriich gesagt ziemlich froh, dass Sie

gerade ,,an Deck" sind. Sicher wlinscht sich niemand, dauerhafte Knsenerfahrungen zu haben, aber
wenn es sle gibt, Ist es doch. em Gliek far alle andaren '

Anbel noch einmal - allerdings. auf englisch — die Idee, liber die Herr Sewing und ich gesprochen und
dem BMF zugeleitet haben. loh finde dle Idee verantwortbar und hilfreich. Die heutige. Eurogruppen-
S:tzung konnte eln guter Anlass eein, diesen Weg zu pritfen.

Besten Dank und alles Gute Ihr S;gmar Gabriel

" Posteingang AL 4
15, APR. 2020

Classification: Strictly. Confidential

1

Thie below reflects a summary regarding the Single Resolution Fund and the requested suspensuon of the
cantrlbuhon for the year 2020.

In the eaming weeks and mohths an adequate and robust capltal base will be required In order to continue to
provide foans a5 well and consistently as before. In the course of our discussions with the supervisory
authorities so far, we have already recelved some capital relief. However, these are not sufficient to
sustainably agdress the depth or prabable length of the crisis in the real economy and the scope of economit
relief, Therefore further measures are necessary and one of them is very important to me; it can be
implemented gulckly and will provide immediate relief. Key German_and European banks are {already) all
artu:u!atmg full support for this proposal.

- It concerns the immediate suspension of the contribution to the Single Resolution Fund (SRF) for the vear
2020. Specifically, we propose to pause the 2020 cortribution and extend the payment perlod by one year

(2024 instead of 2023). The necessary conditions for such a measure 2re laid down in the statutes. We wauld
be pteased to provide further detalls, if necessary. The SRF already has EUR 33bn in the pot, fed by the anhua
banklevies, and therefare a suspension of one year for this size is absolutely justifiable for economic reasons,

‘The following example calculation shows you what effect thls ‘incremental ﬂrepOWer" can have.at the
. European lgvel,

;f Ba.a_ﬂ_}uiacraw,/

. ?. & lfﬁ'ﬂ Verfoze. éﬁ;‘a’(v Al
133-500RA-F 1-052(3) /6/ 2029 : A #PU’ Suin Bw urcrwmd
Hauptrealstratur ‘B.undeskanﬁ:!;‘e‘rf‘amt _

. | 8. 24y 80/6/%



Example Deutsche Bank:

SRF contribution {2020 est.) ~ EUR 500 milllori {next to BNP, we are the Biggest fund contributor)

Savings converted inte RWA EUR 4 billion
Conversion RWA in Fncremental lendmg : ~EUR 15 billicn
volume ' '

The contributlon for the past year in Germany alone amounted to ~EUR 2bn (incl, Deutsche Bank}. if we apply
the RWA density of the German Industry for the Geriman contributjon alone, this results in an incremental
total volume of around EUR 4ftbn in tendinig volume, Utilizing the KfW program, the package would increase
even firther. We as Deuische Bank would use this incremental'money stemming from the relief primarily for
lending purposes in Germany, to balance the economic burden triggered by the crisis.

Approkimate exemple for European Bank contributian:

2019 SRF contribution ' " EUR 7.8 biition

Savings converted into FWA. EUR 65 billlon
-Conversign RWA in 1ncremental lendlng - ™EUR175 billicn .
yolume o

As per above, for Europe yoit would gna up with ap-additional incramental lending yvolume of ~EUR 175
biilion-with largest additional capacity in:Erance {EUR 58 billlan), followed by GermanLNetherlandsthaM
and Spain ~atcording to our calculations on available data and best estimation,

Since the crisis will primarlly affect the liquidity of corporates especialiy now and in the-second quarter, a
declsion to suspend the ESE 'contrlbution for the year 2020 would have to be taken powor in the first half of
April, This would enable us to pass on the funds directly. We banks have already presented it to the Single
Resplution Beard {Mrs. Etke Kbnig); but the political support at European level, espacially from the EU

~ Commission {Mr Valdis Dombroskls), would really be. hielpful, These are the kind of declsions that have a direct

and fast-acting effect. That's what is needed attimaes like these.

[Selte}
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Betr.; lhr Gesprach mit Andreas Feiner, CEO Arabesque S -Ray, und BM a. D
-Philipp Résler, Partner bei Arabesque am 7. Oktober 20198,
12:30 Uhr ~13: 00 Uhr '

. Anbei die erbefenen Unterlagen zur Vorbereitung des Termins.

' Die Referate 222, 321, 411, 412, 421,504, 621 und Sherpa-Stab haben mitge-
zeichnet. |

Vorschiag fur fachliche Begleitung: GL 43 und GL 32,
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Wrr haben neben einem Emgangsstatement fo!gende Themen fur das Gespmch
. vorbereitef:

1. Kurzproﬁ!Arébésque S-Ray . -
2. “Standért Frankfurt Finanzplatz
3. Nachhalliges Finanzieren/investieren

4. Digitalisierung im Finanzwesen

Kurzprofil , ~ ' : . ,
Andreas Feiner ist CEQ der Arabesque S-Ray GmbH. Er ist gleichzeitig Griin-
dungsmitglied von Arabesque (2013 gegrindel), Zuvor war er ‘bei verschiedenen
Finenzinstituten . tétig (u.a. hei Bam!ays von dort Menagsment Buy-Out des Fro-
jektes Arabesque).

-BM a.D. Roésler ist seit Sommer 2019 Parfner bei Arabesque und u.a. fur Ge—
schaﬁskontakte zustandfg

-
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" Vor zwel Wbcl?en haben sich die Staats- und Reglerungschefs in New
York getroffen. Sowoh{ beim Klimagipfel als auch beim SDG-Gipfel wurde
© - sehr deutlich signalisiert, dass die Ansfrengungen verstirkt werden mils-

sen, wenn wir die internationa! vereinbarten Zlele erreichen wollen - die

: K[lmaschutzzlele und die SDGs.

In Deutschland haben wir mtt der Neuauﬂage der Nachhaltlgkeitsstrateqle B

~ von Anfang 2017 den Rahmen zur Umsetzung der Agenda 2030 gesetzt.
. Wir milssen das Ambitionsniveau aber weiter steigern. Die Weiterentwick-
. lung der Strategie bls Ende 2020 ist hierfiir ein guter Anlass. -

Die Arbelten dazu laufen im StA filr nachhaltige Entwicklung, dem ich

vorsitze, FF fiir Nachhaltigkeitspolitik liegt im BK-Amt. Aufgabe des StA
NHK. liegt.darin darauf zu achten, dass die Nachhaltlgkmtsstrategle als ro-
ter Faden in allen Politikbereichen Anwendung fi findet.

"Die Errelchung der verelnbarten Klimaschutz- und Nachhaltigkeltsziele

erfordert groRe Anstrengungen — auch von der Wirtschaft. Unternehmen -
aus Industrieldndern kommt dabei sins besondere Vorbildfunk-ti,nn zu: Wir
milssen zeigen, dass ein nachhaltiger Entwicklungspfad méglich ist und

_Technologien und Geschaftsmodelle dafiir: entwmkeln

Belm grforderlichen Wande) kann Sustainable Fmance (SF) ﬂank:erend
eine w:chtige Rol!e spiefen. Daher hat sich auch der StA Ende Feb 2019

- damit befasst.

Wir haben beschlbssen' dés Thema gezielt veran zu bringen: dn'd erarbei:
ten dazu eine SF—Strategi ~ mit.dem Ziel, Deutschland ZUu elnem fihren-
den SF Standort auszubauen (FF BMF).

" Sie arbeiten an der Schnitistelle von Nachha!tigkeif;_FinanZeh und Digita-

lisierung. lch bin gespannt zu héren, welche Potenziale Sie bei der Digita-
lisierung sehen, um Nachhaltagkeitsdaten im Fmanzberexch besser zu-

‘ gangl]ch und nutzhar zu machen.

Heute Abend trifft sich der StA NHK. NHK. Wir werden Uber die Potenz;ale der
Digltahmerung fiir eine nach haltige Entwicklung sprechen Ich bin sicher:
Durch den Einsatz digitaler Technologlen und dfe Analyse grol‘&er Datens~
atze kanni in v1e!en Bereichen eine echte Wende erréicht. werden
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Arabesque ist ein Vermogensverwa!ter der sich ausschifieRlich auf nachhaltx-

B .-ges Investleren spezialisiert hat, Die Aktien der Nechhait:gke:tsfonds von Ara-

besqua werden anhand von 500 Kriterien aus den Bereichen Umwell, Soziales

Ea s

. Das Analyselnstrument S-Ray wrrd nicht nur for die Auswah! von Unternehmens
.. titeln fiir die Fonds von Arabesque genutzt. Es wird auch institutionellen investo-

_-tnd verahtwortungsvolle Untemenmensmnrung (ESG) BUSgewaflffwenﬁﬁﬁf——“"“'

etablierten Kernprinzipien des Global Compeact der Vereinten Nationen UN Global
Compact und der Principles for Responsible Investment (PRI). Eine Besonderheit
ist der IT-gestiitzte Auswahlprozess mithilfe eines Anafysetoo!s von Aras.
besque; dem sog. S-Ray-Scoring Tool dds neben Angabén von Untemehmen .
auch Beftrdge aus Zejiungeh, sozialen Medzen und NGOs.auswerltet, (Die Verfig-
barkeit von Nachhaltigkeitsdaten ist eine zenfrale Herausfordetung im Bereich
Sustainable Finance.) RNE-Mitglled Alexander Bassen Ist Mitghed m Adwsory
Board von Arabesque.

[N

ren, Unternehmen und Beratungen auf Lizenzbasis zur-Verfligung gestellt (u.a.. ‘
japénischer Pensionsfonds, Deutsche Bank, JP Morgan). 2017 wurde Arabesque

- S-Ray als Schwesterunternehmen zur, Fondsgeseﬁschaft griindet,

Das Handelsblatt berichtete im August, dass vier prominente Ge!dgeber rund 18
Mio, EUR in das Unfernehmen investiert haben: Alllanz X (investmentarm des -
Versicherers Allianz), Commerz Real (Unternehmen der Commerzbank-Gruppe),
Deutsche-Bank-Tochter DWS und das Land Hessen. Ziel der Partnerschaften

* jst es, das Wachstum der Arabasque S-Ray GribH éls gfoba!er ESG‘ Darenanb:e- .

ter zu beschfeumgen

B Gespréchsfiihrungsvorschlag:

s Inwiefern unterscheidet sich Ihr Scoring-Tool von ESG-
Analyseinstrumenten anderer Anbieter? Wie steilt sich der
Wetthewerb auf diesem Markt dar"

+ Was sind die wesentlichen Herausforderungen fiir lhr Untarnehmen? -
- Was sind Ihre Piéne fiir die Zukunft?
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-Frankfurt nimmt im aktueflen g!oba’len Frnanzplatz—Rankmg (Global Financial
. Cenires Index) Platz 15 ein; in- Europa Platz 3 (nach London und Zirich, aber vor -
Paris; Luxemburg u.a.).

Die Bundesregterung seizt-sich sowoh gememsam mit derm Land Hessen — ak-

tiv fir den , Bankenplatz Frankfurt”, als auch fir den Finanzstandort Deutsch-

- land insgesamt ein. Hierzu wurden im Jeweils angemessenen Rahmen. Gespréiche
it internationalén Versicherungsuntemehmen, Rickversicherungsunternehmen, |

Fondsgeselischaften, Banken, FinTech-Anbletemn, Venture Caprtal—Geseﬂschaften*
und anderen Fmanzd:ensﬂefsfungsunternehmen gefithrt.

Das Engagement zur Pos:t:omerung des Fmanzstandorts Deutschiand ist be-
relts Jetzt sehr erfolgreich: Nach vorfisgenden Informationen plansn derzeit mehr
als 50 Unfernehmen des regulierten Finanzsektors Geschdfisverlagerungsn nach
. Deutschland, Aus. Sicht der Bundssregierung wird die Verfagerufig entsprechen-

der Geschéftsaklivitdten nach Deutschiand mittelfristig nicht nur zur Schaffung

hochqualifizierter Arbeitspldize-im’ deutschen Fihanzs_ekz‘gr filhren, sondem auch
zu einer‘weiteren Stérkung der am Finanzstandort Deutschland vorliandenen -

Kompetenzen und einer Ausweitung des derdeutschen Realwufschaft zir Verfuv

gunyg sfehendan Angebots an Fmanzdrensﬂeistungsn

Zudem wurden Rfsmog‘ragennnen und Rts.'kotrager im Sinne von § 2 Absatz 8 der
Insiitutsvergdiungsverordnung, derer jahﬂf‘c_he; regeiméRige Grundvergiitung das
Dreifache der Beitragsbemessungsgrenze in der Rentenversicheruny berschrei-
tet, im Klindigungsschutzgesetz leiteriden Angestelfiten gleichgesteflt. Damrt
wurde einem An.‘:egen der Fmanzbranche entsprochen

Eln we.'tsres Bersp;e! ist die Stérkung dsr Finanzmarktforschung in Deutsch-
fand: Bund und Lénder haben das Forschungszentrum JSlstainable Archftecfure
* for-Finance in Europe an der Goethe-Universitat Erankdfurt In die. gememsame
Wissenschaftsforderung von Bund und Landern (Leibniz-Gemeinschaft) zum
1. Januar 2020 aufgenommen. Das Institut widmet sich’ der interdisziplinéren Er-

' forschung des Ordnungsrahmens ftir die Finanzmérkte und ihrer Bedeutung fir
Wirtschaft und Gesellschaft in Furopa, sow:e einer w:ssenschaﬁsbasrerten unab-
h‘angfgen Poht:kberatung

Es gibt verschfadene J’n:t:affven‘ u‘m den Finanzplatz Deutsoh!and/FrankfwT atch
(ber eine Profflierung bei Sustainable Finance zu stérken. Darauf zielt u.a. das
Green and Sustainahle Finance Cluster Germany ab, das 2018 aus dem Zusam--
menschluss des Green Finance Cluster Frankfurf des’ Hessischen Wirtschaftsmi- -
nisteriums und der Accelerating Sustainable Finance Initiative der Deutschen Bor-
se entstanden ist, Finanzpl4tze wie z. B, Paris, London oder Luxemburg sind bel
demn Thema bereits ebenfalls gut positioniert, - :



REAKTIV er habenim Koalltlonsvertrag verambarf dass wir den
Standort Deutschiand fiir Finanzinstitute attraktiver gestalten wollen.
Dazu haben wir u.a. den Kiindigungsschutz fiir elne eng definierte
Bankergruppe gelockert. - .

.'f“\

-
r
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REAKTIV: BReg setzt sich we1terhm dafiir ein, d?ss Fmanzplatz DEU
auch kiinftig filhrende Rolle in Europa einnimmt. So machen wir uns.

.in unterschiedlichén Bereichen stark, bspw. dass die

Finanzmarktforschung in Deutschtand gestirkt wird, Hierzu haben
Bund und Linder das Forschuhgszentrum ,,Sustalnable Architecture
for Finance in Europe” an-der Goethe-Universitit Frankfurt in die
gemeinsame Leibmz-Gememschaft zum 1. Januar 2020
aufgenommen.

-Auch die Maﬁnahmen, dle derzelt im Rahmen der. Sustamable Fmance

Strategie erarbeltet werden, kbnnen zu einer.Stirkung des
Finanzstandortes Deutschiand. beltragen ' :
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Unter Sustainable Finance" (SF) versteht.die BReg, dass Flnanzmarktakteure
Nachha!tigkeitsaspekte bei Entschefdungen berucks:chtlgen
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Intemalionale Ebene Finanzministerien-und Zentralbanker d:skutferfen bis 2018
in der Green/Sustainable Finance Study Group der G20 (ber SF und hahen
hierzu fretwillige Hand!ungsopﬂonen verelnbart. SF soll durch Umlenkung der
Kapitalfiiisse einen Beitrag zur Umsetzung der 17 globalen Zlele der Agenda. -
2030 der Vereinten Nationen fiir nachhaltige En twickiung (Sustainable Develop-
ment Goals, SDGs) und des Pariser Kilmaschutzabkommens (201 5) leisten,
BM Scholz ist im April 2019 der Coalition of Finance WMinlsters for Climate Ac-
tion beigetreten. Neben Themen der Fiskalpolitik geht es u.a. um die Frage, wel-
chen Beitrag privates Kapital und die Finanzindustrie leisten kanh, um die
Kiimaziele zu erreichen. Bel der Jahresversammliung von IWF und Weltbank im
Okt. 2019 soll dazu ein Aktfonsplan-Entwurf berafen werden.

EU-Ebene Der Aktlonsp.‘an der KOM (Mérz. 201 8 z:élt darauf ab Kap:tal fir

nhachhaltige Investitionsri zu mobilisieren, finanzielle Risiken insb.. aus dem Kiima-

wandel zu managen ond Transparenz zu férdern. Ziwel Vorhaben wurden Anfang
2019 im Trilog bereits abgeschlossen: Klimabenchmarks (Einfdhrung von Re- -

ferenzwerten filr COz-arme Investitionen) und Transparenzpfilchten (verbesserte

~ Offentegungspflichten fiir Nachhaltigheitsrisiken); formaler Abschluss im Herbst.
Der Aktionsplan wird unter neuer KOM weiter abgearbeitet. Noch laufende Ver-
handiungen zur Taxonomie-Verordnung im Rat (Abschiuss unter FIN Ratspré-
sidentschaft realistisch). Diese soll Kriterien festlegen, wann eine Tétigkeit ko~

- logisch nachhaltig ist, verbunden mit einer direkt bindenden Benchtspﬂ:cht o

Uber d:e Anwendung der TaxonGmie bzw. Abweichuagen von dieser.

Nai:onale Ebene; Staatssekretarsausschusses fiir Nachhaltige Entwickiung '
hat im Februar 2019 unter threr Lejtung BMF und BMU aufgegeben, in Abstim-
mung it BMWY und unter Beteiligung aller Ressorts eine DEU SF-Strategie zu

" entiwickeln (Ziel DEU als filhrénder SF-Standort). Dazu wurde (.a. ein SF-Beirat
(BMF/BMU-Federfiihrung unter Einbeziehung des BMWI) mit Finanz- und Real .
wittschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschatt ins Leben gerufen (2. Sitzung fand
am4.9, sfatt) Theémen, dis u.a. im Beirat behandejt werden: SF~Strategie und
Kommunikation, Finanzmarktstabilitét und R{S:komanagement Offenlegurig, Bi-
dung, Labeis/Standards Zudem Priifauftrag zur W:rtschafthchke:t grii-
ner/nachhaltiger Bundesanleiheri (BMF-Priifung lduft) sowie Erfahrungsaus-
tausch zur Integration von Nachhait:gke!tsaspekten bei der Kapitalanlage des
Bundes. KfW gilf als sine der groBten Umiveltbanken und unterstitzt die Ent—
wrc!dung von SF z.B. durch sog. Green Bonds

- . Arabesque !St kein M;tglfed im Beirat, hat aber zuletzt an einem SF-Roundtabls

des RNE zum Thema ,Sustainable. Finance und Digitalisierung?® te.-!genommen
Die SF-Roundtables wurden vorn Beirat abge!ost zu ausgewdhiten Themen ﬁ -
den aber geiegenthoh hoch Sltzungen staft. :




Gesgrachsfdhmngsvorschlag

SFist wmhtlges Thema fﬂr BReg. SF wird uns auf globaler, EU- und

nationaler Ebene in den kommenden Jahren we;ter mtensw :
| P ) ‘af'ﬁﬂﬂn

ST

o

Aufgrund der Bedeutung hat sich der StA NHK im Fehruar ‘mit dem
Thema befasst und, das Ziel beschlossen, sine SF-Strategie zu

erarbeiten. Damit soll Deutschland zu einem fuhrenden SF-Standort

ausgebaut werden,

'BReg unterstiifzt KOM-Aktionsp!an woltgehend Wacht{g ist genaue

Ausgestaltung der MaBnahmen, so'z.B. bei Taxonomle-VO, die noch
verhandelt wird. Der Austausch mit allen Stakeholdern ist uns dabei

ein wichtiges Anliegen (u.a. im Beirat), Wie bewerten Sie die Pline? _

Inwiefern interagieren diese Pline. mlt hrem Geschaftsmodell?
REAKTI V' {falis Arabesqué-sich fir Teinahme im Beirat Interessiert):

Uber Teilnahme im Beirat entscheiden die: federfithrenden Ressorts ‘ '

{BMF, BMU, BMWI). Der Beirat wurde in seiner aktuellen

Zusammensetzung vor wenigen’ Monaten formiett, daher ist vorerst

mit keiner Anderung zu rechnen. Méglich ist aber eine.

anlassbezogene Teilnahme; empfehile bel lnteresse Kontaktaufnahme

muBMF

T e
E‘. =
L
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D:a Dlgftahs.'erung ist eines der prion‘taren Handlun gsfelder der BReg Sie
fithrt auch in der Finanzindustrie zu wesentlichen Verdnderungen: Prozesse
werden effizlenter und kostanganstiger fraditionelle Werfschbpfungsketten
brechen auf, neue Geschéftsmodalle, Mérkts und Anbleter entstehen. Datentko-
nomie und IT-Sicherhelt spielen auch im Finanzmarkt eine immer wichtigere: Rolle,
weil Daten zunshmend von Firmen als Ressouree gesehen werden, die monstari-
 siert werden kann. ' '

_ !ndustnspoht:sch sind d!gttaie Finanzinnovationen ein w:chtlger Baustein zur
. Stirkung des Finanzplatzes Deutschlands - v.a. in Zeiten nach dem BREX!T
- Deutschland verfigt mit seinen deutschliandweiten Digital-Hubs und seiner aktl-

ven Griinderszene Uber eine gute Ausgangsposition, die es welfer auszubauen
und.zu stérken gilf. Aber auch die digitale Entwickiung tradft:oneﬂer Institute Ist fiir
den deutschen Finanzstandorf wesentiich.

Eine enfschefdende Rolle sp;elt auch der Eintritt graBer (amenkamscher und chi-
hasischer) Technologmunterﬁehmen (Google, Apple, Amazon, Alibaba, Ten-
cent) in den europdischen Finanzmarkt; insbesondere durch das Angebot von so-

: genannten Zahlungsdlensten (Payment Services).

Das Green and Sustainable Finance Cfuster Germany (s. Sachstand Fmanzpfatz
Frankfurt} er6rfert u.a. auch Fragen der digitalen Vioraussetzungen von Datenbe-
schaffung und -—mtegrat:on sowie grundséiziiche Ankritlpfungspunkte der Themen
Nachhamgke:f und ngztahs:erung Im Finanzmarkt

| Qesgrachsﬁmrungsmrsohfag

° Digltale Finanzinnovationen sind ein wichtiger Baustein zur Starkung .

" des Finanzplatzes Deutschlands. Ist der Finanzplatz- Deutschland _
Ihres Erachfens bei digitalen Finanzinnovatiorien-gut aufgestellt'? Wo
'sahen Sle- Verbesserungspotenmal? . '

e Welche Rolle kénnen d:g:tale Fmanzmnovatio'nen im Bereich
Sustainable Finance spislen?

o Wie bewerten Sie den Eintritt grofier IT- Unternehmen in den Markt flir
Zahiungsdlenste‘?
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C Wir haben neben ‘sinem Emgangsstatement foigende Themen ﬁ.’Jr das Gespréch ‘
vorbereitet; .

N

1. Kurzprofil A‘rabeque S—éey
2. Standort Frankfurt Finanzplatz
3. Nachhaliges Finanzieren/Investieren -
4. Digitalisierung im Finanzwesen
X oY
Kurzprofil
Andreas Feiner :st CEO der’ Arabesque S-Ray GmbH. Er ist g!e:chzeat;g Griin-

- dungsmitglied von Arabesque (201 3 gegriindet). Zuvor war er bei verschiedenen

Finanzinstituter titig (u,a. bei Barclays, von dort Management Buy-Oit des Fro-
jektes Arebesque). :

BM a.D. Résler ist seit Sommer. 2019 Partner bef Arabssque und u.a. fir Ge-- '
sch aﬁskontakfe zusfénd:g : .
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Vor zwei Wochen haben sich die Staats- und Reglerungschefs in New
" York getroffen, Sowohl belm Klimagipfel als auch beim SDG-Gipfel wurde
sehr deutlich signalisiert, dass. die Anstrengurigen verstérkt werden mils-
sen, wenn wir die international vereinbarten Ziele erreichen wollen - dle
Khmaschutzzrele und die SDGs

In Deutsch!and haben wir mit der Neuauflage. der Nachhaltqueltsstrategl
von Anfang 2017 den Rahinen zur Umsetzung der Agenda 2030 gesetzt.

Wir miissen das Ambitionsniveau aber weiter steigern. Die Weiterentwick-

lung der Strategie bls Ende 2020 ist hierfilr eln guter Anlass,
Die Arbeiten dazu laufen Im StA filr nachhaltige Entwnckl:q, dem ICh

vorsitze, FF fiir Nachhalttgkmtspolitlk liegt im BK-Amt. Aufgabe des S5tA

NHK liegt darin darauf zu achten, dass die Nachhaltlgkeltsstrategle als ro-

ter Faden in allen Polutlkberalchen AnWendung findet. -

. Die Errelchung der vereinharten Klimaschutz- und Nachhaltngkettszne!e |

erfordert groke Anstrengungen — auch von der Wirtschaft, Unternehmen
aus Industriefdndern kommt dabei eine besondere Vorbildfunktion zu: Wir
rllssen zeigen, dass ein nachhaltiger E_nt\mcklungspfad mdglich ist und
Technolegien und Geschéftsmodelle dafi.'l'r“entwickeln._

Belin erforderlichen Wandel kann Sustainable Finance (SF) flankierend .
eine wichtige. Rolle spielen. Daher hat'sich auch der StA Ende Feb. 2019 "

' damlt hefasst,

Wir haben beschlossén ‘das Thema gezielt voran zu bring‘en und'erarbei-
ten dazu eine SF-Strategie ~ mit dem Ziel, Deutschiand zu einem fuhren-
den SF Standort auszubauen {FF BMF)..

Sie arbeiten an der Schnittstelle von Nachhaltlgkelt Finanzen und Digita- -
l|5|erung Ieh bin gespannt zu hdren, welche Potenziale Sie bei der Digita-

lisierung sehen, um Nachhaltigkeitsdaten im ananzberelch besser zu-

ganglich und nutzhar zu machen

Heute Abend trifft sich der StA NHK Wir Werden uber die Potenziale dér
Digitalisierung fir eine nachhaltige Entwicklung sprechen. Ich bin sicher:
Durch den Einsatz digitaler Technologien und dle Analyse groﬁer Datens-
4tze kann in vielen Bereichen eine echte Wende erreicht werden



Arabesque rst ein Verm8gensverwalter, der s;ch ausschiieRiich auf nachha!tr-

ges Investieren spezialisiert hat. Die Aktien Jder Nachhaltigkeitsfonds von Ara- . . -

besque werden anhand von 500 Kriterien aus den Bereichen Umweit, Soziales

‘(.ﬂ""'k
f.

o Rofort 920013

_und verantwonungsvoﬂe unrernefmansfﬁhmng-{ﬁ@@j-ausgewahﬁ-—basfereﬁ&auf

stablierten Kemprinzipien des.Global Compact der Vereinten Nationen UN Global
Compact und der Principles for Responsible Investment (PRI). Eine Besonderheit )

ist der IT-gestiltzte Auswahlprozess mithilfe eines Analysetools von Ara-
besque: dem sog. S-Ray-Scaring Tool, das neben Angaben von Unfernehmen
auch Be:tragjre aus Zeitungen, sozlalen Medien und NGOs auswertet. (Die Verfilg-
barkeit von Nachhaltigkeitsdaten ist-eine zentrale Herausforderung im Bereich
Sustamable Finance.) RNE-Mitglled Alexander Bassén ist M;tg!fed im Advrsory
Board von Arabesqte.

Das Ana!ysemstrument S-Ra y wird:nicht nur fL‘i'r di‘e Auswahl vori Un'ternehmens-_ .
' titeln fiir die Fonids von Arabesque genutzt, Es wird auch institutionellen Investo-
- ren, Untemehmer und Beratungen auf Lizenzbasis zur Verfiigung gesteﬂt (u.a.

Japanischer Pensronsfona’s, Deutschie Bank, JP Morgan). 2017 wurde Arabesque
S-Ray als Schwesterun ternehmen zur Fon dsgeseﬂschaft griindef,

Das Handelsblatt berichtete im August dass vier prominente Gefdgeber rund 18

Mib. EUR in das Unternehmen investiert haben: Alfianz X (Investmentarm des

Versicherers Allianz), Commerz Real (Untemehmen der Commerzbank-Gruppe), .

. Deutsche-Bank-Tochter DWS und das Land Hessen. Ziel der Parinerschaften
ist es, das Wachstum der Arabesque S-Ray GmbH als g!obaler ESG Datenanb;e—

ferzu besch!eumgen

- Ge.spréchsfdhrungsvorschlaq

) Inmefern unterscheidet sich Ihr Scoring-Tool yon ESG-
Analyseinstrumenten anderer Anbieter? Wie stellt sich der -
Wettbewerb auf diesem Markt dar? '

v Was sind die wesentlichen Herausforderungen fur Ehr Unternehmen?
Was sind thre Plane fiir die Zukunﬂ:‘?



~ und anderen Fmanzd:ensﬂe}stungsunfemehmen gefihri.

Referat 4.33 323) -

SR

Frankfurt nimmt im-aktusilen globalen Finanzplatz-Ranking (Global Financial
Ceritres Index) Platz 15 ein; in Eumpa Platz 3 (nach London und Zunch aber vior
Paris, Luxemburg u.a.). .

Die Bundesregierung setzt sich spwohi - gemeinsam mit dem Land Hessen — ak- -
th-far den ,,Bankenplatz Frankfurt”, als auch fir den Finanzstandort Deutsch-
land insgesamt ein. Hierzu wurden im feweils angemessenen Rahmen Gesprache
~ mitintemationalen Versicherungsuntermehmen, Riickversicherungsunternehmen,
Fondsgeselischaften, Banken, Fin Tech-Anbietern, Venture Oapfta!—Geseﬁschaften

fas Engagement zur Positionierung des Finanzstandorts Deutschland ist be-

- -reits fetzt sehr erfolgreich: Nach votiegenden Informationen planen derzeit mehr
als 50 Unternehmen des regulierten Finanzseklors Geschéftsverlagerungen nach
Deutschiand. Aus Sicht der Bundesreglerung wird die Verlagerung entsprechen-

" der Geschaﬁsaknwféten nach Deutschland mittelfistig nicht nur zur Schalfung
hochqualifi zierter Arbeifsplitze Im deutschen Finanzsekfor fihren, sondern auch -
z einer wefteren Stérkung der am Finanzstandort Deutschiand vorhandenen
Kompefanzen und einer Ausweitung des der deutschen Realwirtschaft zur Verfii-

- gung stehenden Angebats an Fmanzdiensﬂeistungen

Zudem wurden Rrsrkotrégeﬁnnen und R:s.rkotrager fim Smne van § 2 Absatz 8 der
Institutsvergditungsverordnung, deren jéhrliche regelméBige Grundvergitung das
Dreifache der Beitragshemessungisgrenzs, in der Rentenversicherung tiberschrei- _
tef, Im Kund;gungsschutzgesetz leftenden Angesteliten. giexchgestellt Damit -
wurde eihem Anhegen der Finanzbranche entsprochen

Ein welteres Bemp:ei ist die Stérkung der Emanzmatktforschung in Deutsch-
Tand: Bund und Lénder haben das Forschungszentrum ,Sustainable Architecture -
for Finance in Europe“ an der Goethe-Universitét Frahkfurt in die gemeinsame
- Wissenschaftsférderung von Bund und Léndem {Leibniz-Gemeinschaft) zum

" 1. Januar 2020 aufgenommen. Das Institut widmet sich der interdisziplinéren Er- -
forschung des Ordnungsrahmens fir die Finanzmérkte und ihrer Bedeutung fir

- Wirtschaft und Geselischaft in Europa, sowie e;ner w:ssenschaﬂsbasrerfen unab- -

" héngigen Polifikberafung.

Es gibt verschiedene lniti_ativen, um den Finanzplatz Deutschland/Frankfurf auch ,
tber eine Profilierung bei Sustainable Finanice zu stdrken, Darauf zielt-u.a. das
Green anid Sustainable Finance Cluster-Germany ab, das 2018 aus 'dem Zusam-
menschiuss des Green Finance Cluster Frankfurt des Hessischen Wirtschaftsmi-
nisteriums und der. Accelerating Sustainable Finance Initiative der Deutschen Bor-
se entstanden ist. Finanzplétze wie z.B. Paris, London oder Luxemburg sind bef
'dem Thema bereits sbenfalls gut posmomert
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Gasgréchsfﬁhrﬂng‘ svorschlag: .
REAKTIV: Wir haben Im Kanitio,névertrag vereinbart, dass wir den -

.5|'..

Standort Deutschland fiir Finanzinstitute aftraktiver gestalten wollen,
Dazu haben wir t.a. den Kundlgungsschutz fiir eine eng definierte
Bankergruppe gelockert,.

REAKTIV: BReg setzt Sich welterhin gafiir &lfi mlﬂzﬁEu

auch kiinftig flihrende Rolie in Europa efnnimmt. So machen wir uns

in unterschiedlichen Bereichen stark, bspw. dass die
Finanzmarktforschung in Deutschland gesteirktwnrd ‘Hierzu haben

. Bund und Linder das Forschungszentram ,,Sustamable Architecture
for Finance in Europe” an der Goethe-Universitiit Frankfurt in die

gemeinsame Leibniz-Gemeinschaft zum 1, Januar 2020
aufgenommen.

Auch die MaBlnahmen, dle derzelt im Rahmen der Sustamable Finance
Strategie erarbeitet werden, kénnen zu einer Starkung des

- Finanzstandortes Deutschland beitragen.



.....
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Unter ,Sustainable Finance" (SF) versteht die BReg, dass Finanzmarktakteure

Nachhaltigkeitsaspekte bei Entscheidungen berﬂcks:chttgen

lntematfonafe Ebene: Finanztministerien und Zentralbaiiken dlskut:enfen bis 2018
in der Green/Sustainable Finance Study Group der G20 Uber SF und haben
hierzu freiwillige Handlungsoptionen vereinbart, SF sofl durch Umienkung-der
Kapitalftiisse ginen Beifrag zur Umsstzung der 17 globalén Ziele der Agenda
2030 der Vereinten Nationen fir nachhaltige Entwicklung (Sustamab!e Develop-
ment Gpals, SDGs) und des Pariser Klimaschutzabkommens (2015) leisten,
BM Schoiz Ist im April 2019 der Coalition of Finance Ministers for Climate Ac-
tion beigetreten. Neben Themen der Fiskalpolitik geht es u.a.-um die Frage, wel-
chen Beifrag privates Kapital und die Finanzindustrie lelsten kann, um die _
Klimaziele zt erreichen. Bei der Jahresversammiung von IWF und Weltbank im

.Okt. 2019 soﬂ dazu em Akfmnsplan Entwunf beraten werden.

EU-Ebene: Der Akt:onsplan der KOM (Marz 201 8) zielt darauf ab, Kap:taf fur
‘nachhaltige lnvestttionen zu mobifisieren, finanzielle Risiken insb. aus dem Klima-

waridel zir managen und Transparenz zu férdern. Zwei Vorhaben wurden Anfang
2019im Trilog bereits abgeschlossen! Klimabenchmarks (Einflihrung von Re-
ferenzwerten fir COz-arme.In vestitionen) und Transparenzpflichten (verbesserte

'Oﬁ‘enlegungspﬂ.'chten flir Naohha!tigke:tsns.'ken), formaler Abschluss im Herbst.

Der Aktionsplan wird unter neuer KOM weiter abgearbeitet. Noch laufen de Ver-
handiungen zur Taxonomle-Verordnung im Rat (Abschluss unter FIN Ratspra-
s:dentschaff realistisch). Diese soll Kriterien festlegeh, wann eine Tatigkeit 6ko-
lag;sch ndachhaltig ist, verbunden mit einer direkt bindenden Benchtspﬂ:cht

‘ {iber die Anwendung der Taxpnomie bzw. Abwerchungen von d:eser :

Natianaie Ebene. Staatssekretarsausschusses flir Nacbha!t.'ge Entw;ck!ung
hat im Februar 2018 unfer Ihrer Leitung BMF und BMU aufgegeben, in Abstim-
mung mit BMWi und unter Beteiligung allar Ressoris eine DEU SF—Strategze u .
entwickeln (Ziel: DEU als fihrentler SF-Standort). Dazu wurde u.a. ein SF-Bsirat
(BMF/BMU-Federfilirung unfer Einbeziehung des BMW) mit Finanz- und Real-
wirtschaft, Wissenschait und Zivilgeselischaft ins Leben gerufen (2. Sitzung fand
am 4.9, stah‘) Themen, die u.a. im Beirat behandelt werden: SF-Strategie und

Kommunikafion, Finanzmarktstabilitit-und Rfsrkomanagement Offenlegung, Bil-

duriy, Labels/Standards.-Zudem Priifaufirag zur VWﬂschafthchke:t gri-

‘ner/nachhalﬂger Bundesanleihren (BMF-Prilfung léuft) sowie Erfahrungsaus-
tausch zur Integration von Nachhalrfgkeitsaspekten bei der Kapitalaniage des

Bundes, KfW gilt als gine der gréliten Umweltbanken und- untemtutzr die Ent~
wickiung von SF z, B durch sog Green Bonds

Arabe.sque Ist Kein thgﬁad im Beﬂaf hat aber zuletéf an einem SF-Rouncdtable
des RNE zum Thema ,Sustainable Finance und Digitalisioryhg*® teilgenommen.
Dig SF-Roundtab[es wiirden vom Beirat abgeldst, zu ausgewahlten Themen fin- -
den aber gelegenmch noch. Sttzungen staft.



: Gespréichsfﬁhrunqsvorschfaq:

.

~8F ist wichtiges Themé flir BReg. SF wird uns auf globaler, EU- und

nationaler Ebene’in den kommenden Jahren waiter intensiv

LA

e
J’ K

'*eserhaﬁlgen '

Aufgrund der Bedeutung hat s:ch der StA NHK im Februar mit dem
Thema befasstund das Ziel beschlossen, eine SF-Strategie zu

, erarbelten Damit soll Deutschland zu einem fuhrenden SF- Standort '

ausgebaut werden,

" BReg unterstiltzt KOM-Akﬂonspran weitgehend Wichtig ist genaue

Ausgestaltung der Mafnahmen, so z.B. bei Taxonomie-VO, die noch.
verhandelt wird. Der Austausch mit allen Stakeholdern ist uns dabei

" ein wichtiges Anliegen (u.a. im Beirat), Wie bewerten Sie die Plane?

]nWIefarn mteragleren diese Pline mit lhrem Geschhﬂsmodell?

REAI-CTIV (falls Arabesque sich fir Teilnahme lm Beirat. mferesstert)
Uber Teilnahme im Beirat.entschéiden die federfiihrenden Ressorts
(BMF, BMU, BMWI). Der Beirat wurde in seiner aktuellen

Zusammensetzung vor wenigen Monaten formiert, daher ist vorerst

mit keiner Anderung zu rechnen. Magiich ist aber eine

anlassbezogene Teilnahme; empfehle hei Interesse Kontaiktaufnahme

mif BMF

ey
£
E: i
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Dre D:g:tahsrerung rst eines.der prmntaren Hand!ungsfe!dar der BReg Sie

- fihrt auch in der Finanzindustrie zu wesentlichen Verdnderungen: Prozesse .
werden effizienter und kostengiiristiger, iraditioneile Wertschéipfungsketten
brechen auf, neue Geschéfsmodelle, Mirkte und Anbister entstehen. Datentko-
nofhie und !T—Srchemeff spielen auch im Finanzmarkf eine Immer w;oht.rgere Rolle,
weil Daten zunehmend von Firmeri als Ressource gesehen werden, die monetarl-
siert werden kann. : "

Industnepohtisch sind digitale Finanzinnovationen efn wichtiger Baustem zur
Starkung des Finanzplatzes Deutschiands — v.a. ifi Zelfen nach dern BREXIT.
Deutschiand verfigt mit seinen deutschlandweiten. Digital-Hubs und seiner akfi-
ven Griinderszene Uber eing gule Ausgangspesition, die es weiter auszubauen

und zu stérken gilt. Abér auch die digitele Entwickiung trad.'tfoneﬂer Institute istfr

den deutschen Fmanzsfandort we.seqthch

Eine entscheidends Rolle spielt auch der Eintritt groRer '(amerikanfécher und chi-
nesischer) Technolagteunternehmen (Goog}e Apple, Amazon, Alibaba, Ten: '
cent) in den européischen Finanzmarikt, insbesondere durch das-Angebot von. so- -

genannten Zahr‘ungsdfensten (Payment Services).

Das Green and Sustainable Finance Cluster Germany (s Sachstand Fmanzp!afz
Frankiurt) erdriert u.a, auch Fragen der digitalen Voraussetzungen von Datenbe-

_schaffung und —integration sowie grundsétzliche Ankndpfungspunkte der Themen

Nachhaltigheit und Digitalisierung Im Finanzmarkt.

Gespréchsfﬁhrunuorschlaq

- = Digitale Fmanzmnevatnonen sind ein w:ohtlger Baustein zur Starkung
des Finanzplatzes Deuischlands. st der Finanzplatz Deutschland ..
ihres Erachtens bei digitalen Finanzinnovationen gut aufgestellt? Wo
schen Sie Verbesserungsmtenzial? '

» Welche Rolle kénnen digitale Fmanzmnovatuonen im Berelch
Sustainable Flnance spigien?

e Wie bewerten Sie den Eintritt groRer lT~Unternehmen in den Markt fiir
Zah!ungsdlenste?



. Referat 433 / Refe‘rat 323 ' ‘ | Berfin, 2. Oktaber 2019

433 ~ 55003 - Ba 033 : o .
Papageorgtou / RD’in von Munchhausen , Hausruf: 243172352
Uber .
Herm Referat.sl-eitér,433 / Herrn Referatsleiter 323

~ Herm Gruppenleiter 43 / Herrn Grqppenlefter_ 32 ' Eingang

Bilro StM Dr. H Qppr.,nv-tcdt Ml .

Herm Abteilungsieiter 4 / Frau Abteilungsleiterin 3
- o : 07, ki, 2019

Herrm Chef des Bundeékanz{eramtes o _
Wi Hoppersigar: [ | 2 =T,

Betr: thr Gesprich mit Andreas Feiner, CEQ Arabesque S- Ray, und BMa.D,
Phlhpp Résler, Partner hei Arabesque am 7. Oktober 2019
12:30 Uhr—13 00 Uhr :

Kpias HeF

.

Anbei die erbetenen Unterlagen zur Vorbereitung des Termins.

Die Referate 222 321 411, 412 421, 804, 621 und- Sherpa Stab haben mstge- _
Zeichnet,

* Vorschlag fiir fachliche Begleitung: GL 43 und GL 32.

Papageorgion . o . o . von MoOnchhausen

1 F Ml TS
btz 6%,

..zvé%éi

/ﬁ gf//u

233-55100-Ba-033,25/2019
Hauptreqglsteratur Bundeskamzleramt



Wir haben neben emem Emgangsstatement fdigende Themen fur das Gespréch
vorbereitet: S

Kuzzproﬁ! Arabesque S-Ray
Standort Frankfurt Finanzplatz

Nachhaltiges Finanzieren/investieren -

E R

. Digitalisierung im Finanzwesen

Kutzprefll -

Andreas Feiner ist CEO dar Arabesque S-Ray” GmbH Er ist g!eichzezt:g Griin-

dungsmitgfied vorr Arabesque (2013 gegriindet). Zuvor war er bei verschiedenen

Finanziastituten tatig {(u.a. bei Barglays, von dort Management Buy—Out des Pro-

jektes Arabesque).

BM a.D. Résler ist seit Sommer 201 9 Pan‘ner bei Arabesque und u.a. fir Ge- -

schaftskontakte zystandig.
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323/433 (222, 321, 411, 412, 421, 624)

Vor zwei Wochen haben sich die Staats- und Regleruhgs.-c'hefs in New

York getroffen. Sowohl beim Klimagipfel als auch beim SDG-Gipfel wurde

sehir deutlich signalisiert, dass die Anstrengungen verstirkt werden miis-
san, wennh wir die interhational verembarten Ziele errelchen wo]len ~die
Klimaschutzziele und die SDGs.

Ih Deutschland haben wir mit der Neuaufiage det NachhaltlgkeltsstrateqL
von Anfang 2017 den Rahmen zur Umsetzung der ‘Agenda 2030 gesetzt.
Wir miissen das Ambltmnsnlveau aber weiter stsigern, Die Welterentmck-
-iung der Strategie bis. Ende 2020 ist hlerfur ain guter Anlass.

Die Arbeiten dazu laufen im. StA fiir nachhaltlge Entw:cklung, ‘dem ich,_
vorsitze. FF fiir Nachhaltigkeltspolltik liegt im BK-Amt. Aufgabe des StA

'NHKliegt darin darauf zu achten, dass die Nachhaltlgkeltsstrategle als ro--
-ter Faden in allen’ Politikbereichen Anwendung findet.

. Dié Erreichung der vereinbarten Kfimaschutz- und Nachhaltlgkensmele

erfordert grofle Anstrengungen - auch von der Wirtschaft. Unternehimen

“oaus !ndustrleléndern kommt dabel eine besondere Vorbildfunktion zu: wir -
" roiissen zelgen ‘dags ein nachhaltiger Entwneklungspfad méglich ist: und

Technologien und Geschaftsmodelle dafiir entwicketn..

. Beim erforderlichen Wandel kann Sustainable Fmance (SF) flanklerend

elhe wichtige Rolie splelen Daher hat sich: auch der StA Ende Feb. 2019
damit befasst: ’ '

Wir haben beschlossen, das Thema gez-i‘eli voran zu bringen und erarbei-
ten dazu eine SE-Strategie ~ mit dem Ziel, Deutschland zu einem fiihren-

.den SF Standort auszubauen (FF BMF).

~ Sie arbeiten an der Schnittstelle von'Nachhaltigkeit, F-inanzén und Digita-
“lisierung. lch bin gespannt zu héren, weiche Potenziale Sie bei der Digita-

Jisierung sehen, um Nachhaltlgkeltsdaten im Fmanzberelch ‘besser zu-
gangllch und nutzbar zu machen. '

Heute Abend trifft sich der StA NHK. Wir werden Uber die Potens:lale der
Digitalisierung fiir. eine ‘nachhaltige Entwmklung sprechen. Ich bin sicher:

" Durch den Einsatz dlgltaler Technologien und die Analyse groBer Datens-

dtze kann in Vielen Bereichen eine echte Wende erreicht werden.
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Arabesque ist ein Vermogensverwalfer der sich ausschlie!shch auf nachhaliti-
ges Investieren spezialisiert hat. Die Aktienr der Nachhalfigkeitsfonds ven Ara-
besque werden anhand von 500 Kritsrien aus den Bereichen Umwelt, Soziales

o veramtwortarigsvotte-Untemehmensféhrung(E56)-ausgewshit~basierend-atf ——— ———
 etabllerten Kérnprinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen UN Global

Compact und der Principles for Responsible Investment (PRI). Eine Besonderhelt
ist der IT-gestlitzte Auswahiprozess mithilie eines Analysetools von Ara-
besque dem sog. S-Ray-Sceoring Tool, das neben Angaben von Unterriehmen
<auch Beitrdge aus Zeitungen, sozialen Medlen und NGOs auswertet, {Die Verftlg-

" parkeit vorn Nachhaltigkeitsdaten ist eine zentrale Herausforderung im Bersich

Sustainabla Finance.). RNE—M:fghed A!exander Bassen ist M:tghed im Adwscry
Board von Arabesque‘

™

Das Anal yseinstrument S-Ray wird nicht nur fur die Auswahf von Untemehmens
fiteln fiir die. Fonds von Arabesque genuizt, Es wird auch msntutloneﬂen investo-
ren, Unternehmen und Beratungen auf Lizenzbasis zur Verfiigung gestelit (u.a.
Japanischer Pensiorisfonds, Deutsche. Bank, JP Morgan). 2017 wurde Arabesque
$-Ray als Schwesterunternehmen zur Fondsgesellschaft grindet.

' Das Handelsbiait berichtete im August, dass vier prominente Geldgeber rund 18

Mio, EUR in das Unternehrnen-investiert haben: Allianz X (Investmentarm des
Versicherers Allianz), Commerz Real (Untemehmen der Commerzbank-Gruppe),
Deutsche-Barik-Tochter DWS und das Land Hessen. Ziel der Partrierschaften
jst es, das Wachstum der Arabesque S-Ray GmbH als g!obaler ESG Datenanbie-

terzu beschieunigen,

Gesgrachsfuhrungsvorschfag

« Inwiefern unterscheidet Slch 1hr Scoring»Tool von ESG-
Analyseinstrumenten anderer Anbietar? Wie stellt sich der
Wettbewerb auf diesem Markt dar? -~

o  Was sind dig wesentllchen Herausforderungen fir hr. Unternehmen'?
Was sind lhre Pline fur die Zukunft‘? ‘

Referat 323/433

P ani



Frankfurt nimmt im aktuellen g!obé.’én Finanzplatz-Ranking (Global Finén'ciél
" Centras Index) Platz-15eln; in Europa Platz 3 (nach London und Zunch aber vor
Panfs Luxemburg ual). _

Dig Bundesregierung sefzt sich sowoh! ~ gememsam mit dem Land Hessen — ak-
tiv fiir den ,,Bankenplatz Frankfurt®, als auch fiir den Finanzstandort Deutsch-
Jand insgesamt ein. Hierzu wirden im jeWeﬂs angemessenen Rahmen Gespriche
mit Intemationalen Versicherungsunternehmen, Riickversicherungsunternehmen,

: Fondsgese!lschaffen Banken, FinTech-Anbistern, Verifure Caprfal—GeseHschaffen
~und andersn Frnanzdfenstle:stungsunternehmen gefuhd

Das Engagement zur Posmomerung des Fmanzstandarts Deurschland Jst be-
reits jetzt sehr erfolgremh Nach vorliegenden Informationert planen derzeit mehr
‘als 50 Unternehmen 'des reguilierten Finanzsektors Geschaﬂsverfagerungen nach
Deutschland Aus Sicht der Bundesregierung wird die Verlagerung antsprechen-
der Gaeschifisaktivititen nach Deutschland mittelfdistig nicht nur zur Schaffung
hochqualifizierter Arbeltsplatze- -Im deutschen Finanzsektor fihren, sondem auch
zu einer weiteren Stérkung der am Finanzstandort Deutschland vorhanidenen .
Kompetenzen und einer Ausweitung des der deutschen Realwirtschaft zur VerfU»
gung stehenderi Angebots an Finanzdienstieistungenh.

Zudem wurden Risikolrdgerinnen und Rfsrkotrérger Im Sinne von § 2 Absatz 8 der
Institutsvergtitungsverordnung, deren jéhriiche regelméBige Grundvergdfung das
Dreifache- der Be!tragsbemessungsgrenze in der Rentenversicherung b erschref-
tef im Kiindigungsschutzgesetz leffenden Angesteliten §leichgestefit. Damit .
wurde einem Anliegen der Finanzbranche entsprochen. -

Ein welteres Beispiel ist die Stérkung der Finanzmarktforschung in Deutsch-
land! Bund und Lénder haben das Forschungszentrum.,Sustainable Architecture .
.for Finance in Europe“an der Goethe-Universitét Frankfurt in die gemeihsame -
Wissenschaftsférderung von. Bund und Léndern. (Leibniz-Gemeinschaft) zum
1. Januar 2020 sufgenommen. Das Institut widmet sich der interdisziplinéren. Er-
forschung des Otdhungsrabmens fur die Finanzmérkte und ihrer. Bedeutung flir
Wirtschaft und Gaseﬂsohaffm Europa, sowle elner: wrssenschaftsbamerten unab-
héng;gan Folifikberatung. - '

Es grbf verschiedene Imtfatwen, um den Frnanzpfatz Deutschland/Frankfurt auch
Uber eine Profifierung bei Sustainable Finance zu stérken, Darauf zielt-u.a. das
Green and Sustalnahble Finance Cluster Germany ab, das 2018 aus dem Zusam-

" menschluss des Green Fmance Cluster Frankfurt des Hessischen Verschaftsmr~

. nisteriums und der Acce!enatmg Sustainable Finance Injtiative der Deutschen Bor-
- se entstanden ist. Finanzplatze wie z.B. Paris, London oder Luxemburg sind. be:

dem Thema berefts ebenfalls guf positioniert.



G99gréchsfdhrungsvorschiag
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REAKTIV: Wir. haben im Koalitionsvertrag vereinbart dass wir den
Standort Deutschland fiir Finanzinstitute attraktiver gestalten wollen.

- Dazu haben wir w.a. den KUndlgungsschuiz flir eine eng definierte.

'Bankergruppe gelockert

s

REAKTIV: BReg setzt sich welterhm dafiir &in, dass Finanzplatz DEU
auch ktinftig fithrende Rolle in-Europa einnimmt. So machen wir uns
in unterschiedlichen Bereichan stark, bspw. dass die ‘
Finanzmarktforschung in Deutschland gestérkt wird. Hierzu haben
Bund und Lander das Forschungszentrum ,,Sustamable Architecture
for Finance in Eurcpe® an der Goethe-Universitét Frankfurtin die

- gemeinsame Leubnlz-Gememschaft zum 1, Januar 2020.

aufgenommesn.

Auch die Ma{snahmen ‘die. derzeit im Rahmen der Sustalnabie Finance . _

Strategie erarbeitet werden, kiinnen zu einer Stirkurig das
Fmanzstandortes Deutschland beitragen.

Ve W
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Referat 433 (Shsrpa~Sfab 321, 323, 471, 412 504)
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Unter ,Sustainable Fmance" (SF) versteht die BReg, dass. Fmanzmarktakteure
Nachha!ﬂgke;tsaspekte bei Entscheldungen berucks!chﬂgen '

Intarnationale Ebene Finanzministerien und Zentralbanken dfskutfen‘en his 2018 -

" in der Green/Sustainable Flnance Study Group der G20 iber SF und haben ..

hierzu freiwillige Handlungsoptionen vereinbart. SF sofl durch Umlenkung der

- Kapitalfllisse einen Beitrag zur Umsetzung der 17 globalen Ziele der Agenda

2030.der Veremten Nationen fiir nachhaltige Entwicklung (Su.stamab!e Develop-

. ment Goals, SDGs) uad des Pariser Kiimaschutzabkommens (2015) |eisten,

BM Scholz ist im April 2019 der Coalition of Finance Ministers for Climate Ac-
tion beigetreten. Neben Themen der Fiskalpolitik geht es u.a. um die Frage, wel-
cher Beitrag privates Kapital und die Finanzinduystrie leisten kann, um die
Kiimazisle zu erreichen. Bei der Jahresversammiung von IWF und Weltbank im *
Okt. 201 9'sol dazu ein Aktronsplan-EnMurf beraten werden. :

' U-EQene .Der Aktlonsplan der KOM (Mérz 2018} zielt darauf ab, Kapital fir

nachhaltige Investitionen zu mobilisieren, finanzielle Risiken insb, aus dem Klima-
wands] zu managen und Transparenz zu férdern. Zwei Vorhaben wurden Anfang ‘
2018 i Trilog bereits abgeschlossen: Khmabenchmarks {Efnfuhrung voh Re-
ferenzwerten fllr COz-arme Investitionen) und Transparenzpﬂ:ch ten (verbesserte
Offenlegungspﬂfcmen fir Nachhaltigkeltsrisiken); formaler Abschluss jm Herbst
Der Aktionsplan wird unter neuer KOM weiter abgearbeitet. Noch laufende Ver-

-handlungen zur Taxonomie-Verordnung Im Rat (Abschluss unter FIN Ratspré- '

sidentschaft reallstfsch). Diese soll Kntenen festlegen, wann eine Tétigkeit Sko-
logisch nachhaltig is{, verbunden mit einer direkt bindenden Berichtspflicht
Giber die Anwendung der Taxonorme bzw Abwerchungen von dieser.

Nat:ona!e Ebeng: Staatssekretarsausschusses fUr Nachhalfrge Entw:cklung ’
hat im Februar 2019 unter lhrer Leitung BMF und BMU aufgegeben, in Abstim-.
mung mit BMWi und unter Betelligung aller Ressorts eine DEU SF-Strategie zu .
entwickeln (Ziel: DEU als fihrender SF-Stander). Dazu wurde u.a. ein SF-Belrat
(BMF/BMU-Féderfitirung unter Einbezishung des BMWI) mit Finanz- ind Real-
wirtschaft, Wissenschart und Zivilgesellschaft ins Leben gerufen (2. S:tzung fand

“am 4.9, statt). Themen, die u. a. im Beirat behandeit werden: SF-Strategie und

Kemmunikation, Finanzmarkistabilitdt und Risikomanagement, Offenlegung, Bil-
dung, Labels/Standards. Zydem Priifauftrag zur Wirtschaftlichkelt gri-
ner/nachhaltiger Bundesanieihen (BMF-Priifung léuff} sowie Erfahrungsaus- .
tausch zur Integration von Nachhaltigkeitsaspekten bei der Kapitalanlage des

Bundes. KFfW gilt als eine der grofiten Umweltbanken und unterstdtzt die Ent-
“wickiung von SF z.B. durch sog.- .Green Bonds.

Arabesque ist kein Mrfghed im Beira, haf aber zuleizt an einem SF-Roundtab!e
des RNE zum Thema ,Sustainable Finance und D:gftahs:erung te:lgenommen
Die-SF-Roundtables. wurden vom Beiral abgeldsi, zu ausgewahlten Themen fm-
den gber gelegentlich noch Sttzungen statt, -
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SF ist wichtiges Thema fir BReg. SF wird uns auf glaba!er, EU-und

g

. nationaler Ebene in den kommenden Jahren weitet intensiv
beschiiffigen. .

Aufgrund der Bedeutung hat slch der StA NHK im Februar mit dem
Thema befasst und das Ziel beschlossen, ¢ine SF-Strategie zu .

. erarbeiten. Damit soll Dautschland zu einem fuhrenden SF»Standcrt

ausgabaut werden.

BReg unterstiitzt KOM-Aktionsplan we:tgehend w:chtng ist genaus

- Ausgestaltung der MaBinahmen, so z.B. bei Taxonomie-VO, di¢ noch

verhandelt wird. Der Austausch mit allen Stakeholdern ist uns dabei
ein wichtiges Anliegen (u.a. im Beirat). Wie bewerten Sie die Plane?

~lnw:afern interagleren diese Pline mit Threm Geschiftsmodell?

REAKTIV (falls Arabesque sich filr Teilnahme im Beirat interessfer():
Uber Teiinahme Im Beirat entscheiden die federfithrenden Ressorts
(BMF, BMU, BMWi). Der Beirat wirde in seiner aktuellen
Zusammensetzung vor wenigen Monaten formiert, daher ist vorerst
mit keiner Anderung zu rechnen. Méglich ist absr eine

anlassbezogene Teiinahme; empfehre be; Interesse Kentaktaufnahme |
mit BMF :
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Referat 433 (421, 624)

Die D!g!talisierun‘g ist eines der prioritiren Handlungsfelder der BReg. Sie
“fiihrt auch in der Finanzindustrie zu wesentlichen Verénderungen: Prozesse
werden effizienter und Kostengiinstiger, traditionelle Wertsch6pfungsketfen
brechen auf, neue Geschéfismodelle, Mdrkte und Anbieter entstehen. Datendko-
nomie und ! T-Sicherhelt spielen auch im Finanzmarkt eine immer wichtigeré Rolls,
weil Daten zunehmend von Firmen als Ressource gesehen werden, die monetari-
siert werden kann.

Industriepolitisch sind digitale Finanzinnovationen ein w;’cht;‘ger Baustein zur
Starkung des Finanzplatzes Deutschlands — v.a. in Zeiten nach dein BREXIT.
Delttschiand verfilgt mit selnen deutschlandweiten Digital<Hubs und seiner akti
ven Grilndéerszene ilber eine gute Ausgangsposition, die es weiter auszubaten
und zu stérken gilt. Aber auch die tigitale Entwicklung frad.'honeﬂer Institute ist fir

- den deutschen Finanzstandort wesenﬂtch

Eine entscheidende Rolle spieft auch der Eintritt groBer (amenkamscher and ehl- - -

nesischer) Techno!ogreunternehnren (Google, Apple, Amazon, Alibaba, Ten-
cent) in den europédischen.Finanzmarki, -inshesondere durch das An gebot von 50~
genannten Zahlungsdrensten (Payment Services).

Das Greer and Sustainable Finance Cluster Germany (s: Sachstand Finanzplatz
Frankfurl) erdrtert u.a. auch Fragen der digitalert Vorausselzungen von Datenbe-

_schaffung und- —mtegrat‘ron sowle grindsélzilche Anknupfungspunkte der Themen

Nachhalttgksat und Digitalisierung im Finanzmarkt. -

Gasprichsftihrungsvorschlag:

» Digitale Finanzinnovationen sind ein wichtiger Bausteln zur Stirkung
- des Finanzplatzes Deutschlands. Ist der Finanzplatz Deutschland
thres Erachtens bel digitalen Ftnanzmnovationen gut aufgeste!it? Wo
sehen Sie Verbesserungspotenzlal?

‘s Welche Rolle kénnen digitale Fmanzmnovatmnen im Bereich
Sustamabie Finance spielen? .

¢« Wie bew:arten Sie den Eintritt groﬁer lT-Unternehmen in den Markt flir
Zahlungsdlenste?



