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“Anlagen: / Protokell.

aegeehite Damen und Herren,

in:deeAnlage lbersende ich Ihnenim Auftrag der Vorsitzenden; Frau Ministerin

" Theresia’‘Bauer, das Protokoll: der.letzten Siang des Verweltungsrates dkdes Badl

schen Staatstheaters.

Far die anstehendeh Verwaitungstatssitzungeniim‘Jahr 2020 sind die-u.a.. Termine

vorgesehen. Die‘Mitglieder des Bauausschusses werden gebeten zusatzlich ein Zéit-

fenstet von ‘ca. 1 Stunde vor Sitzungsbeginn vorsorglich zublockieren: Die‘Sitzungen’

finden jeweilsin der Nancy-Halle in Karlsruhe at

Montag 27.04.2020, 14:00- 17.00 Uhrrejohratg: .

‘Freitag’ 17,07:2020, 9:00 -12:00 Uhr.‘Sommersitzung |

Herbstsitzung:
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: Badischen ‘Staatstheaters Karistuhe -* “asaEMail ras
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Re Verwaltungsrat,dés. Batlieshen Staatstheaters Karlsruhe
_ hier: ‘Sitzung amBTapp:2020. .

Anlagen: 4

, Sehrgeehité Damenund Herren,

in‘der-Anlage dbersenden wir‘thnen’im Auftrag der Vorsitzenden, Frau Niniaterin

: Theresia Bauer, weitere Unterlagenfifiir die kommendeVerwettungsratssiizungfor fol-

- gende Tagesordnungspunkte:

TOP 3. Bauthetnen’..: |

- TOP4.3 °. Bericht’des Geschaftsfuhrenden Direktors ©
- TOP9— Ehetgieaudit

In der AnlageifindenSie auch eine, Handreichung wie der technische Zugang in die Vir.

deo-/Telefonkonferenz per Polycom funktioniert. Bitte.beginnenSierechizeitigmit’ /

dem Einwahlprozedere, (Zugangsdaten, wurdenbereits elektronisch ubersandt), der :

‘virtuelle Konferenzraum ist ab 15 ainintesi vor Begin der‘Sitzung zuigéinglich.

Mit freundlichen Gren:
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Badisches Staatstheater Karlsruhe-
‘Verwaltungsratssitzung 27.04.2020"

 

TOP4— Berichtzurlaufenden Spielzeit

/ Beschlussvorschlag i

Der Verwaliungsrat nimmt die Berichte-des Generalintendanten und des
’ Geschaftsfihrenden Direktors zur laufenden Spielzeit 2019/2020 zur Kenntnis..
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Badisches Staatstheater Karlsruhe « . -

 
——~ —-+--Verwaltungsratssitzung-27-04.2020 —_ Bonet — a-~

, Manahmen .

” TOP” 4.1 Corona und Unterbrechuna des Spislbetistis

Die Theaterleitung des STAATSTHEATERs wurde am 11.03.2020-vom1 MWK

angewiesen, den ‘Vorstellungsbetrieb ab diesem Tag bis zum19.04.2020 zu .

_unterbrechen. Auchder Probenbetriéb. wurde-ab'dem 14.03.2020 eingestellt,
“wahrénd der-weitere:interne’ Betrieb seitdém:mit Einschrankungen weiterlautt- Der--

* Publikumsverkehran der Theaterkasse wurde arn 18. 03.2020 beendet, der
_ Kartenservice ist aber telefonisch und perE-‘Mail erreichbar. : . &

Es besteht eine Keordinierungsgruppe am Theaterzur Corona-krisé, ‘die vom

Generalintendant und dem Geschaftsfhrenden Direktor geleitet wird. Diese ~~ —
Koordiniertngsgruppe berat aktuelle Fragen’ und és wird die Mitarbeiterschait:
regelmaBig mittels Mitarbeiterbriefen iber, die:aktuelle Situation ‘und konkrete

Regelungen informiert. :

Bis heute (9. 042020) ist kein Corona-Fall |im Personalksper des Staatsthesters :
bekannt: ‘ bass : 3

. Alle Vorstellungen ‘bis 19.04.2020 wurdenstorniert und Virtuelle Guischeine :

géneriert, die von den Kartenkaufern spdier eingelést werden konnen,.-Dies

~sntspricht den Allgemeinen Geschaftsbedingungen des Staaistheaters und wird sehr

gut akzeptiert,AusKulanz wirdder Einirittspreis. aber auch ausgezahit; wenn dies :

von Kartenkaufern gefordert wird: Diese Vorgehensweise.érspart’

.Vérwaltungsaufwand und Liquiditétsprobleme: Denn aus den Einnahmen finanziert

das STAATSTHEATERdieGastkiinstler. Diese werden gemak der Regelungeniin,

den Gasivertragen‘ausbezahit, wegen der momentanen Unierbrechung

: Probenphasen. zunachst anteilig, Vorstellungen grundsaizlich nicht. Dies bringt vor’ -

*, allem freischaffendeKinstler*innen in prekare Sityationen.

Far. den. internen Betrieb wurden Hygieneregeln und irfadsende Vethaltensregein

” verabschiedet und per regelmaRigen Mitarbeiterbrief der Théaterleitung andie ;

Mitarbeiterarbeiterschaft kommuniziert, sowie ‘FAQs erstellt.

Es wurde zudem eine: Hoiline und eine E-Mail-Adresse Leeseum‘Fragen’‘oder’ .
’ Anregungen aus‘derBelegschaft aufzunehimen: Auch wurde: eine psychosoziale
Beratung und der Kontakt zu einer savleatgenn ffiir Fragen der Mitarbeiter"innenin-

Bezugauf Privatesorganisiert.

Seit der, werordedien SchulschlieBung iin Baden-Waritombergvom 17.03.2030 bis

zum Ende der Osterferien wurden vom-ST,TAATSTHEATERfir die Beschéiftigten iin,
Bezug auf die Betreuung:von Kindern méglichstffamilienfreundliche Regelungen

. gefunden. . -. De “ ot so So



1

- Die Kistler‘innen haben gema& Probenplanlemfrei* und erhalten dafiirdas

notwendige Material auf digitalem Wege. Soweit private Raume ungeeignet sind,

stehen zumUben verschiedene Raumlichkeiten im Theater zur Verftigung. Dabei gilt
insbesonderedie Abstandregelung und és darfsich nur eine beschrankte. Anzahl

Personen in den Raumlichkeitén’ befinden. Der Zugang zu den’ Raumen wird-nur
Mitarbeiter*innen nach vorheriger Anmeldung und ohne Erkalftungssymptomen oe

" gewahrt. Die Raume.werden‘aglich gereinigt.

In den jeweiligenAbteilungen ami Haus wurden. die Sicherheltsabstandé Sturt -
geringere Raumbelegung vergroRert unde‘wodies. méglich ist, Homeoffice oder

: - Heimarbeit erméglicht.

Am.31:03:2020 fandzudem eine Beivubebegdiung der Théaterlétundynmit der
’ Betriebsarztin stait, -die ‘sich vonden Arbeitsbedingungén in den Abteilungen

Technik, Kostiim,“Maske sowie Administration ein Bild gemacht und Fragen‘und

Anliggen der Mitarbelter beantwortethat.; . . .

Ausweichstrategien 1‘Stimmungslaceim kiinsterischen Betrieb :

Beeindruckend ist, wie $chnell aus der Mitarbeiterschatt Initiativen entstandeni sind”

-mit dénen das STAATSTHEATER einen gesellschaftlichen Beitrag leisten kann. So

.werden in der Kosttimabteilung Mund-Nase-Masken.produziert, die‘der Belegschaif,

“deh Nachbarn rund’ums Theater und anfragenden Einrichtungen etc. zur Verfiigung

gestellt werden: Zudemfertigte die Abtéilung Schutzkittel fir das Stadtische, Klinikum
‘an und die Maskenabieilung hat Schutzvisiere (sag. Spuckschutze) hergesteltt..

Fir unser Publikum sind'wir in dieser Zeit hoch mehrmedial prasenitals sonst. Es

i gibt viele aktuelle Beitrage auf den Instagramkandlen der einzelnen Sparten, und des
STAATSHTEATERssowie auf unserer Facebookseite. So hat z.B. das Junge.
-Staatstheater.die Reihe Schluss mit Langeweile" ins Leben getufen.,

Zudemwurde das Format Staatstheatér¢@Wohnzimmeriins Leben gerufen. Auf der
- Internetseite htip:/www.staatstheater.karlsruhe.de/programrm/wohnzimmer/ kann -

unser Publikumdie Onlineangebote und Formaiealler Sparten.entdecken, aber auch
die Theatermenschenhinter und neben der Buhne. kennenlernén: .

’ Das ‘Streaming von Vorstellungenist aufgrund von mangelnder Ausristung und

professioneller Aufnahmen wegen unzureichender finanzieller Mittelam? .

STAATSTHEATERnicht méglich. Die IT‘Abiéilung hat aberin kiirzester Zeit iin .

EigenregiciTalcVoraussetzungenfa
. Videokonferenzen am Staatstheater geschaffen..

Herausforderunaen

Die Theaterieitung ‘blicktin-derjetzigen Situation mit Sorgein die Zukunft. Die

Auswirkungen der Corona-Krise werden das STAATSTHEATERnoch die gesamte

- Spielzeit 2020/21 und voraussichtlich auch die Spielzeit darauf intensiv beschaitigen,
 erschwert durch die zusatzliche Belastung deri arse fortschreitenden

Baumafinahmen.



- , Aufgrund der Einstellung des Probenbetriebes seit dem 14.03.3020 konnten einige

. Produktionen,die inden darauffolgenden ‘Wochen Premiere gehabt haitten oder auch

“inndennnachstenWochennonoch.Zur‘Premierekommensollten;nicht|fertiggestelit”~~=

werden,Was den Ausfall von sechs:Premieren und zwei Konzertformaten’sowie die -

Absage Vor 122. Vorstellungen: zur Folge hat:Verschiebiingen von Premieren und~ - /
. soweit:méglich — die Ansetzung ausgefallener Vorstellungen auf spatere: Termine-
bedéuteteine komplette‘Umplanung mindestens der kompléxen Disposition der’

. Spielzeit 2020/21 (evil. auch Folgespielzéiten), Der‘Spielplan unterTOP 5 steht

‘daheruiiter Vorbehalt..Dies erfordert auch eine Neustrukturieruhg‘der. |.
_- Medienplanung; die vor allen Dingen auchdie: Fertigstellung des Spielzeithéftes3

betrifit. Voraussetzungfiralle Umplanungen istdie’ verbindliche. Auskunft, wann
dberhaupt wiedergeprobt’werden und Zuschauerraume. normal beseizt werden

. kénnen. Die Kiindigungsfrist fur die. Abonnenten mussverlangert werden.

* Zur dén finanziéllen Folgen:von Coronafir das STAATSTHEATER:‘wird der

: GeschaftsflhrendeDirekior unter Top4.3 berichten.J



"” Fuchs.

Badisches Staatstheater Karlsruhe

‘Verwaltungsratssitzung 27:04.2020 ©

TOP 4.ZsBericht zur laufenden Spielzeit 2019/20.

- Unter dem TitelSeidumschlungen stellte sichLSoo
die neue Compagnie dem Karisruher.Publikum miteinem groRen Ballettabendvor,

’ Auchlhre Kreation’Ru& ~— eine Geschichte von ‘Aschenputtel, eine Ubernahme

vom Musikthéater Gelsenkirchen, wurde von Publikum und Presse gefeiert.

Besonders erfréulich ist, ‘dass. dié Auslastungs- und Besucherzahlen:in der. Sparte :
/ Balletauf demgleichen hohenNiveau. liegeneT

Im Januar veranstaltete das STAATSTHEATER ein Symposium Zu: Oper’und”

Medienkunstiin.‘Zusammenarbeit:mit.dém ZKM,dasin Karlsruhe aufgroes .°

Interessetraf. Mit deriEingatz von. herausragenden Videoprojektionen.iinder | -

Premiere Turandot wurdedie erfolgreiche Reihe Oper und Medienkunst am :

STAATSTHEATER weitergeftihrt. Durch die Produktion Digital Freischiitz und dem.

zurzeit entstehenden, Projekt Cyber Ballett wird dasftirdie Zukunft immer inehr an.

Bedeutung gewinnende Thema Digitalitat und Digitalisierungiim Theater noch mehr

ausgeweitet, Dadurch-will dasSTAATSTHEATERabernicht nur neue Zuschauer ins |
Theater.locken, sondem auch beim Stammpublikum Interesse fiirnéue-Technik

wecken. . : . me

Ebenfalls iim Januar fand das Sonderkonzert zum Godeniaieandie Verfolgteti des
. Nationalsozialismus mit der europaischen Erstaufflihrung dés, Oratotiums Vom "°

, -Jiidischen Schicksal desjldischen, Karlsruher, Komponisten Richard Fuchs: stat.”

tm Beiprograrim dazu zeigte.das STAAT.STHEATER eine Ausstellung zum‘Leben.

des Bruders von Richard Fuchs,-dem jlidischen KarlsruherProfifu@baller Gotifried-

 

   

Die diesjahrigen A3. Internationalen Handelfestspiele konnten ein ‘Rlordardebiis

in der Auslastung-undbei den Roheihnahmen vorweisen.Die in ihrer Asthetik sehr-

. unterschiedlichen Inszenierungen-Tolomeo und Serse boten dieses Jahr sin.gutes.

Kontrastprogramris, allé Vorstellungenwareitkomplett ausyerkauft. :

Gliicklich sind wir ‘uber das von der Kulturstifting des Bundes’‘Uber vieJahire By

geférderie Projekt De linking sounds, das-dasSTAATSTHEATERin: Kooperation

mit dem: Ethnologischen Museum durchfihren. witd. Bei diesem Projekt.wird in dem

_ angegebenenZeitraumauch eine transmedialé und postkoloniale.. ws
! Musiktheaterproduktion entwickett werden; die danni am STAATSTHEATERaufder

. Spielplan stehen wird. : ;

Dié MaRnahinen Zur Sanierung und, Eating des STAATSTHEATERS sind

Anfang des Jahres mit der Baumfaliung auf dem Theatervorplatz nun auch sichtbar .

2 for die Karlsruher Burger gestartet.|

pa



EEGUSERSfirdasaSTAATSTHIEATERwardeseSpielWzeitdieBintading:Mee

* Schauspielproduktion Europaflieht nach Europa zumHeidelberger Sttickemarkt,

, der aberleider auf Grundder. Corona Auswirkungén abgesagt werden musste. Es

ware damit bereits das, dritte Mal;-dass das STAATSTHEATER beim 2011

. eingefiihrten Nachspielpreis vettreten ‘gewesen ware (2017 mitder Produktion Small _ -

TownBoy und'2015 mit Schatten’(Eurydike sagt):in der Inezenleringy ie‘von:Jan ‘ :

ee Philipp Gloger, die sogar den begefirten Preis gewann).

- Die durch den.360° Fonds finanzierte Diversitatsagentin:atite Arbeitiin dieser.

Spielzeit erfolgreich am STAATSTHEATER aufgenommén. Abr Auftrag ist es, ‘Uber *

vier Jahre das Programm, das Publikum und die Mitarbeiterschatt des

, “STAATSTHEATERS ‘auf Diversitat 2zu untersuchen. und m6gliche Verbesserungen .

, Unierbrechung des Spielbetriebs ain STAATSTHEATERin dertaufenden| Spielzelt”

vied der GI gesoridert miriditeh unterTOP i 1.berichten. , .

anzustoBen, ae

Am 25. Mail2020 hatten unter,SengMotto Europe: einn Versprechen zum26. Mal

die Europaischen Kulturtage in Karlsruhe starien sollen. Leider musste das Festival ,

auf Grund von Corona auf 2021 verschoben werden. Wie auch. schon iinden. , a

vergahgenen Jahren wird das STAATSTHEATERwiederals Kooperationspartner -
derStadt fungierenund mit eigenen‘Produktionen und: auch intemationalen os

‘Gastspielen bei dem Festivalvertrefen sein.

Die laufende Spielzeit ist auch die letzte Spieiietinanecea)roe

Zu den Auswitkungen des Corona Virus und der dadurch resultieréhden:

 

w



 

‘ . Badisches.Staatstheater Karlsruhe

_Verwaltungsratssit2ung27.ae2020 .

TOP4.3 Bericht des GeschafisfthrendenDirektors zur laufenden Spielzeit 2019/20 .

4,Halbjahr (September2019 bisFebruar 2020) .7

Die erste Haifte des laufenden Geschaifisjahres verliefin derrwikschaftichen

Gesamtbetrachtung’nach Plan. . ‘ .

- Die Aufwendungen lagen planmakig etwas ber der Haltte (um 3.77% teiinder /

' ersten Spielzeithalfte mehrneu produziert wird bisarnim.Pebiuer die

internationalen Handelfestspiele:‘stattfinden.

. Aus dernselben Grund lagendie Ertrage ebenfalls iiber der Halfte (um 19,3 %). Es”

sitia lediglich Verschiebungen zwischen den Sparten.festzustellen.

2. Halbjahr(Marz bis August 2020) ~ Ausblick ~ ,

“Auf behérdliche Anordnungeén auf Giund des Corona-Virus wurde am11.03.20 der

Vorstellungsbetrieb und am 14.03.20 der Probenbetrieb bis zunachst 19.04.20 -
ausgesetzt. Dies wurdeper Verordnung (Gonna vom. Le04:20) his 3.05.20 .

. verlangert, | . :

Hinsichtlich der kiinstlerischen, ‘technischen si:wirtschaftlichen- Aufgaben (§ 6.

Verwaliuingsstatut) des STAAT:STHEATERS hat die Unterbréchung des Spielbetriebs.

enorme Auswirkungen aufden Landesbetrieb. In Erganzung zim Bericht in. TOP 4.1

wird hier kurz zu den wirtschaftlichen Aspekten:Stellung-genommen.iy
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‘Badisches Staatstheater Karlsruhe -., oe Zu TOP 5.

Verwaltungsratssitzung 274.2020

Begrtindungen Anderungen I Aktualisierung Spielplan 2020/21

Opeef

Die: Piodiktion von Boseints GuillaumeTell werden Wiric mit Zustimmung Ti

EEverschichen: Ausschlaggebendfiirdiese Entsctieidung
war, eine Entlastunig des Staatsopernchores zu erméglichen. Wir werden Guillaurie at

‘Tell durch einesvon. Rossihis meistgespielten Werke, Barbier von Sevilla ersetzen.

- Mit[PITHkénnenwir einen der gefragtesten jungen Opemregisséure’
, (nominiert iin.der Kategorie beste Regie Musiktheater fir den. Faust-Preis+ 2018) mit

einer: bbeizeugenden Inszenisrung erstmals iin Karlsruheprasentieren.* :

Ballet.

- Wir-haben uns flr eine Titelanderung von Ballets:Russes:2.0" aut Wachgekiisst

entschieden; ‘weil sich eine inhaltliche-Verschiebung von der Ankniipfung: an die

Tradition der Ballets Russes auf das Marchenhafte. und Fantastische’etgébenhat, -

"die beiden Werken Auroras Hochzeit undDerFeulervogel zugrundeliegen.

‘Schauspiel

'. Die urspriinglichffir-den’3.Oktober 2020 geplante PiProduktion Der Nebel von Dybert

- ‘von Maria Lazar wird verschoben,da der Stoff, bei.dem es um eine tédliche ‘

: Atemwegserkrankung geht, uns in der.aktuellen. Lage.nicht geeignet erscheint. So

2 planen wir derzeit, die Spielzeit mit der ursprtinglich fiir den. 9- Mai-2020 angeseizten

europaischen, spartenibergreifenden Koproduktion Die neuen Todsuntiep &indér, |

. Regie von. Schauspleldirektorin Anna Bergmann Zu. eréfinen,

a Stat der Komadiéervon inafiCausund heey! wit unsfur:r einen’

; ‘aktuellen abiturrelevanten Schulstoffentschiedén.-Am 28. November2020wirdDer .

j gute Gott’vorManhattan von Ingeborg Bachmann.in. der Regie vonAnais ‘Durant-

i: Mauptit |in Kooperation mitder Akademie fiir,Darstellende Kunst Baden:vademberp

im STUDIO. Pamigio:taloin*

“> Die Broddtdion Wer iat Angst vor- Virgina Woolf? von.Edward Albeeiim STUDIO

haben wir um eine Saison verschobenundzeigen.statidessen ab Ende Januar.2021

Yasmina Rezas Erfolgskomédie Der Gott des Gemetzelsiim KLEINEN’HAUS, um °

"dem -groBen wars des Publikums neg hiveauvollen, unterhalsamen 4



ithesterdbenden fadheniohamen. Im STUDIO bieten wir aus diesem Grurid die

Kriminalkomédie 39 Stufen:vonJohn Buchan und Alfred Hitchcockan. Angesichis

- derbitteren Einschnitte, die die aktuellen Ma®nahmenzur Eindammung des Corona- ©

Virus fiir unser. géséellschaftliches’ und privates ‘Leben bedéuten, méchtenwir

- » unseremPublikimiinder.kommenden Saisonauch diéMaglichkeit bieten;sich bel

: -sinem Theaterbesuch gut unterhalten,Zu lassen.

. ‘Weitere Spielplananderungen. slid —abhansig von der. Dauerder Unterbrechurig iss

Proben- undSpielbetriebs —smoglich.

 



vA
oot Badisches Staatstheater Karlsruhe .

- Verwaltungsratssitzung 27.4.2020

TOP 7~ Wirtschaftsplanung . |

7.1 Aktualisierung des Wirtschaftsplans Geschaftsjahr 2019/2020 ©

~ Auffrag aa, |De

Inder Verwaltungsratssitzung vom 12.4.2019 wurde der Wirtschaftsplan201 9/2020 -

"unter dem.Vorbehalt der abschlieBenden Ma&gaben duich dén Staatshaushaltsplan |

2020/2021 und der Beschlussfassung des Gemeinderats der Stadt,Karlsruhe liber: -

die far 22020ff‘geplanten Zusehiisse beschiossen. . ,

: .

Das Badische Staatstheater: hatte.dén Auftrag ethalten,nach erfolgten

: Beschlussfassungen und abschlieBender Abstimmung zwischen.dem Land Baden-

Wirttemberg und der Stadt Karlsruhe die Erfolgs- und Finanzplanung anzupassen.-

- Die aktualisierte Fassung wird hiermit’dem Verwaltungsrat zur Kenntnis vorgelegt.

Beschlussvorschlag:fo

1. Der Verwattungsrat nimmtden aktualisiertenon Witschafsplan 204 9/20 z‘Zur

_ Kenntnis. “8 , :

_ .. 2. Das Badische Staatstheater wird gebeten den Wirtschaftsplan wegen der 2

- Auswirkungen der Corona-Krise entsprechend anzupassen, sobald verlassliche .

_ Aussagen miglich sind und den Verwaltungsrat iiber die weiteren Entwicklungen

zu informierén.



7.2 Wirtschaftsplanfiir das Geschaftsjahr 2020/2021

- Auftrag o,*

Der Wirtschafisplan ist gemag §3 (3) Finanzstatut dem Verwaltungsrat.Zur

Genelinigung veraiagen.

Er bastoht gemak§ 3.(1) Finanzstatutaus.
‘- Effolgs- und Finanzplan
- Investitionsplan : :

- StellenplanforBeamteund Stellendbersicht far Aibeitnehmer |

: Gemak §3 (5) Finanzstatutwird seuceare sangeet”

» Mittetfistige Erfolgs-und’ Finanzplanung (5 Geschaftsjahre) o

Beschlussvorschlag: °°

1. Der Verwaltungsrat genehmigt den Wirtschaftsplan2020/21 (einschl. aller ©
“An lagen) auf Grundlage des Staatshaushaltsplans 2020/2021 unterdem -

: Vorbehalt der abschlieenden Beschlussfassung, des Gemeinderats der Stadt

Karlsruhe Uberdiefr 2021 -2022 geplanten Zuschtisse.

2. om Verwaltungsratnimimt die MineWiel? Erfolgs- und Finanzplanung zur

- Kenntnis. .. :

cr Der Verwaltungsrat beauftragt das BadischeStaatstheater, nach erfolgten

Beschlussfassungen und abschlieRender Abstimmung zwischen dem Land

. Baden-Wirttemberg. und der Stadt Karlsruhe, die Erfolgs- und Finanzplanung

bei Bedart. anzupassen, sowie Auswirkungen und Entwicklungen aufgrund der

Corona-Kise einzuarbeiten und dann érneut dem Verwaltungsrat zursenninis <

vorzulegen.



| Vennaitungsra Badisches Staatstheater Karlsruhe

_ Sitzung ain 27.04.2020 gree

ZuTOP7.1

aAktualisierung des WirischattspienaasA

das:Gaschiatisjatt 2049/2020 -

os " Evfolgs~undFinanzelan

-. ..« [nvestitionsplan
~ 8_ Mifeitristige Erfolgs-und Finanzplanung.
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BadischesStaatsttieaterKarlsrtihe »

B. Flnanzplan *

des Erfolgsplans: yor ~
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“Landesbetrieh BADIS  
 

Personalbestandim Wirtschattsplan,
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bjAtbelinelimier undAcisityehmerinien, ,
befrlstet: Ass. Bauprojekt;.
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' Kopts:   

nfare efe,

zuf} Festangestelites. Kinstl: Personatinkl. itetiens und‘Spartendirektoren
Nicht snthalten:-Gastkinstler, Chor ‘und ‘Orchesteraushilfen undStagisten..

 
 



~BAJISCHES
SS
~THEAT

_ KARLSRUHE

oF -Evaluierung derUmwandlung zum Landeshetrieb. :

BERICHT

’ jiber.

Zeitraum 4.09.2014-31.08.2019 “4

: undVorbereftungsphase

| ~ Vorlage zu TOP 8 fiirdieSitzung” Loge

des Verwaltungsrats des Badischen Staatstheaters -

am'27.04.2020 -

"Stand: '09,04.2020

. fy



Auftrag ,

Der Verwaitungsrat des Badigchen Staatethediers hat in seiner Sitzung aam 14.11. 14

unter TOP 5 das Theater beauftragt, einen Abschlussbericht,zu den

: Projektergebnissen vorzulegeri (Evaluation zum Stichtag 31.8. 19), welcher sich an

, folgenden Parametern und: Messgréfen zu orientieren_ hat:

a) Kultureller Auftrag ‘

b) Wirtschattlichkeit

_.c) Belange-der Besucherinnen und’ Besucher

.d) Nationale und internationale Profilierung

Als MessgréRen wurden:dieZahl der Besucherund. die Zah| der Veranstaltungen auf :

- Basis der Theaterstatistik des Deutschen Buhnenvereins fir die Spielzeiten

- 2014/2015 bis 2018/2019 bestimmt

Vorbemerkung des GI:

 



 



 

Evaluationsbericht

a) Kulturetler Auftrag,

Das Ziel von einer‘Steigerung bzw. Konsolidierung der Besucherzahlenaufeinem.

‘ hohen Niveau mit einem kuinstlerischen anspruchsvollen Spielplan ohneeine

zwangslaufige Steigerung der Veranstaltungszahlen wurdeseit Beginn der

* Umwandlung des STAATSTHEATERSiin einer’ Landesbetrieb erreicht.. "|

So liegt die absolute Besucherzahl pro Spielzeit seit der Umstellung aufdie neue

_ Betriebsformbei durchschnittlich 303.957 Besuchern. Die Veranstaltungszahlen der

_ zwei groenSpielstatten (GroRes Haus, Kleines Haus) wurden dabei — aufgrund der.

SparmaRnahmen und zur Entlastung. der Mitarbeiter*innen — nicht erhoht... ,

DieSpielplane der letzten Jahre zeichnen sich weiter durch ein kiinstlerisch,

_ ansprucHsvolles Programm aus. So wird besonders darauf geachtet, dass neben den

Klassikern auch Urauffihrungen, Deutsche Erstauffiihrungen-und zu . ,

gesellschaftlichen Themen spezifische Projekte gleichwertig.auf den Spielplan

gesétzt werden.Auch die deutlich gestiegenen Kooperationen mit andéren

. Kulturinstitutionen und Theatern tragen, zu dieserVielfalt bei. -

. Dureh die’ neue Sparte VOLKSTHEATER wurde das Staatstheater‘zudemiinden ,

letzten Jahren Roch partizipativer und auch.das JUNGE STAATSTHEATERfindet

-. durch die erfolgreichen Klassenzimimersttickeund die zahlreichen Workshops.in den

Schulen immer mehr den Weg aus dem Theater‘in dié Stadt und die Umgebung

oa hinaus.



MessgréBen Besucherund Veranstaltungen: |

 

 

 

 

 

 

     

Besucher

a : "as auswairtige .
Spielzeit_ _ -am Standort _ Gastspiele gesanit

“dh, 2014/15 203.061. ||. 12.646 314.677

-|2015/16- -- 790.832 : 1.4 313.978

‘bpoter17 " aho.699 19.125. 299.657

2017/18 - 285,013 51048 - 290.061

-|2018/19 288,850 15.567 | 54.417

_ Durehsetinit: 200.458 _ 14.499 . 303.957  
 

’ Die Anzahl schwankt umi Bie zuus%und pendeltum den Mittetwert von

303.957 Besuchern pro Spielzeit. :

‘Das Ziel ‘der Konsolidierung auf hepent Niveau wurde erreicht.

 _ |Veranstaltungen Gasispiele

 

 

 

 

 

     

Bs _ fremder Veranstaltungen’ : auuswartige |
Spielzeit * * Ensembles - insgesamt_ : Gastsplele :

2014/15 BZ. 997 AT

2015/16 30 908 36.

2016/17 Dat B80" - ‘st

2017/18 “24, 1029 “57

.| 2018/19 20 984 43

- Duirehschnt| 26 958 4a  
 

Die Zant der Veranstaltungen pro Spieveit'‘schwankt atdiket, Die:Anzal segtjedoch|

‘hichts ber die-GrdBe und denAufwandeiner Veranstaltung aus — in der Spielzeit /

2017/18 gab es z. B, 46 Eins-zu-eins-Performances der Sparte Volkstheater — und ist °

. daher:als Messgr6Be nur von beschrankter.Aussagekratt, Dennoch kann -

‘ fesigehalten werden:- :

Bei der Konsolidierung der Besucherzahlen die Veranstaliurigszahlen nicht.

: zwangslaufig zu erhohen, wurdeiin Summe SIAgORRE.



b) Wirtschaftlichkeit

Projekt Umwandlung:

Nach Durchftthrung.einer Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchung durch
dicCAEund Empfehlungzur Umwandiungin einen Landesbetriéb.mit ©
kaufmannischeér Wirtschaftsfiihrung wurde 2012 das Projekt aulpencizt und am.

14.11.14 bzw. 13.11. 15als abgeschiossen erklait. :

‘Der wesentliche Anlass fur die Umwandlung von einem Regiebetrieb in einen

Eigenbetrieb des Landes (Landesbetrieb nach § 26 LHO) war; die Transparenz,

- Planurig und Steuerung,-Wirtschaftlichkeit und Flexibilitat zu erhdhen.Die Leistung

des Badischen Staatstheaters sollte nicht nurin Besucherzahlen; sondérn auchin

. Finanzzahlen periodengerecht, d.’h. pro Spielzeit dargestellt und entsprechend
geplant und abgeréchnet. werden. Ein Nebéneffektist dabeieine bessere

Vergleichbarkeit mit den Wittembergischen Staaistheatern Stuttgart, die sel

1994/95 als Landesbetrieb getiiut werden. ,

‘Die wesenitliche Herausfofderung wardié Umstellung des Reafiniinguiicene vori ,

der kameralen Haushaltsfiihrung (Kameralistik) nach Kalenderjahrzur ,

kaufmannischen Buchfihrung (Doppik) nach Geschaftsjahr von 1. September bis

zum 31. August, analog |omeSpielzeit. :

. Vom Verwaltungsrat wurde am 24.10.12 die Einrichtung einer Projekt- bzw,

Lenkungsgruppebestehend aus Vertretern der Ministerien (v.a. Kunstministerium

und Finanzministerium), der Stadt Karlsruhe und des Badischen Staatstheaters

_beschlossen. Projektleiter war2
neal»- externer Experte.

 . Der wesentliehen Hersisintomng enisprechend wurden fanf Arbeitsgruppen mit.

Schwerpunkt auf dem.Finanzwesen eingerichtet:

, - AG Finanz/ Rechnungswesen ia

~ AG 2Finanz/Anlagenbuchhaltung

- AG 3 Betriebswirtschaftliche Steuetung/ Controting

- AG 4 Kassenwesen / . ot, g & 3 .

- AGSTechnologie "os “Lat ;
. Eine AG zur Organisationstruktur und -entwicktungoder zzum1 Change Management
' Prozess gab es nicht, .

‘Die Umwandlung wurde zum geplanten Zeitpunkt 1.9.14vollzogen..

Die Aussage desENEim Verwaltuingsrat am 13.11.15, dass die -
Umwandlung im GroRen und Ganzen.abgeschlossenist, kann hinsichtlich des



‘zentralen Ziels sowie derAufgabenerreichungder Arbeitsgruppen-im Grundsatz,

abervorallem durch-den‘vom Verwaltungsrat am 21.7.17 genehmigten vom. .

beauftragten Wirtschaftspriifer testierten Jahresabschluss 2014/15 mit.
Eréffnungsbilanz2014 letztendlich bestatigt werden.

L
o

1
1



_.Wirtschaftlicher und administrativer Betrieb:

Eine zentrale’ Schwierigkeit bei der wirtschaftlichen Steuerung von éffentlich °

.. getragenen Theaternist gruridsaizlich die Abweichung ayfeehosi Hatehigliselirder

- Trager und Spielzeit bzw. Geschaftsjahr des Theaterbetriebs. .

. Wahrend die ktinstlerische. Leitung am Badischen Staatstheater inhaltlich schon:

immer nach Spielzeiten plante und somit den Mittelbedarf fiir eine Spielzeit ©

betrachtete, musste die Verwaltungsleitung bis‘2014 die Bewirtschaftung mee

‘ Kalenderjahr steuem. . ot :

Mit der Umstellung zum Landesbetrieb und. Einftihrung des vom Haushaltsjahr

abweichenden Geschaftsjahres (1.9.-31.8.) ROnitS dieser innerbetrieblich wirkende

Zielkonflikt praktisch aufgeléstwerden. . ‘

"Ein Mehraufwandbesteht allerdings weiterhin, denn essind Uberleitungsrechnungen .

zwischen Wirtschaftsplanen und Staatshaushaltsplénen notwendig, "

Neben. der Bilanzierung:nach.HHGB als klare Vorgabe ist ein groter Vorteil, dass -

Aufwand undErtragperiodengerecht gebucht werden und Abgrenzung sowie

Ruckstellungen vorgenommenwerden. So-wurden z.B. die Einnahmen aus dem

Kartenverkauf im kameralen ‘System immer sofort bei Zahlungseingang gebucht,

wahrendiin der kfm. Buchhaltung die-Einnahmenerst am bzw. gleich nach dem

Vorstelluingstermin auf dem Sachkonto gebucht werden. vot

Auf Grunel des. Fiabe Pbgeonslaotverds kommt z.B. denRackstellungen daftir eine’

bedeutendeRolle zu. Ob die Verpflichtungen daraus steigen oder sinken, ist im_

- Jahresabschluss dargestelltund wirkt sich aufdas Bilanzergebnis aus. © :

Dies sorgt flr mehr Transparenz und auf die Dauer auch eine bessere

"vejalejehbatket derr Ergebnisse (Bilanz und’GuV). :

“. Seit 01.4A. 18 ist der (endeatiettie’ |in fant Geschaftsbereiche seals

I. Kiinstlerische Sparten , .

Il. ° Kiinstlerische Betriebsorganisation :

Ill. Kommunikation und Marketing "4a



WN: Tedhnisch produzierender und ‘betreuender Geschaiisbereich

Ve Administration i

Far die Geschiifishareiche |. bis. il ist der Geriaratintendant zustandig und-

verantwortlich, somitfiir die kiinstlerische Leitung sowie fur die administrative und

wirtschaftliche Leitung, hierbei unter Mitwirkung des Geschaiftsftihrenden Direktors.

. Far den téechnischen Geschaftsbereich IV.istder. Geschaftsftihrende Direktor .

, zustandig und verantwortlich, unter Mitwirkung des Generalintendanten, welchem die

ktinstlerische Leitungobliegt. . #3

‘Fir den administrativen’Geschaftsbereich V. ist der Geschaitsfuhrende Direktor .

"-zust&ndig und verantwortlich, ‘ : .
_ Den.genannten Zustandigkeiten Lind Verantwortlichkeiten ‘folgen Sofeonentend

, Weisungs- und Zeichnungsbefugnisse, in Fallen der Mitwirkung grundsdizlich durch .

. Mizsichoung,

Bei der Budgetierung wird dreistufig nach folgendem Schema vorgegangen: :

- Voranschlag nach der Top-down-Methode: Kernetats far Sparten/Bereiche .

.abgeleitet vomWirtschaftsplan (unddieser yom Staatshaushaltsplan) ,

'. | Bedarfsanmeldungen nach der Bottom-up-Methode: méglichst detaillierte

Anmeldungenund Entwurf fir Spartenbudgets inkl. Einnahmekalkulationen ~
* + -Konsolidierung und Budgetverabschiédung: Abgleich der Kemetats mit allen

Bedarfsanmeldungen unter Berticksichtigung der Einnahmekalkulationeniin

' Summe, anschlieSend Erstellung und Zuweisund derriewellnen, Sparten- und

Bereichsbudgets.

“Es sind-damit intern klar konimunizierte finanziélleRahmen geschaffen. Somit wurde

und wird das Controlling permanent verfeinert, was auch flr die Einnahmenplanung

.. und die-eingefiihrte Deckungsbeitragsrechnungfiir relevante Produktionen sowie das

- 2016 begonnene-undseit 2017 implémentierte Persenalkosten-Controlling gilt. Denn’

dieBewirtschaftung-nach Stellen wurde 2015 durchein Personalbudget (ca: 80%:

des Gesamtbudgets) fir abhangig beschaitigtes Personal ersetzt. Das Staatstheater

kanndamit als Landesbetrieb Uber Eingruppierungeniin elgener Verantwortungiim:

'.Rahmen désBudgetsallein entscheiden.

Positive Bilanzergebnisse werden insfolgende Geschaftsjahr tibernommen, negative -

mit.dem Vorjahrverrechnet. Solange keine Verlustvortrage entstehen,die die
” Liquiditat:gefahrden, lasst das einerseits der Theaterleitung mehr Spielraumbei der

finanziellen Steuerung des Betriebes, andererseits ist aber auch die Verantwortung.

der Theaterleitung - spateateie seit der Definition der Betriebslettungiim *



 

‘a neugéfassten Theatervertrag zwischen dem Land und derStadt und der
iploc 2018 - inadministrativ-organisatorischer Hinsicht gestiogen.

Zur Klarung der Verantwoitlichkeiten und Zustéindigkeltender zweiten und drittan.

/ Leitungsebene ist aufgrund der organisatorischen Neuordnung durch Anderungen

des Theatervertrags (Verwaltungsstatut) und Betriebsstatuts im Herbst2018 und

damit Definition der Theaterleitung — bestehend aus Generalintendant (1. .

Betriebsleiter). und Geschaftsftihrender. Ditektor (2. Betriebsléiter) - die Erstellung

innerbetrieblicher Dienstanweisungen geboten: Dazu ist es erforderlich, dass das

-Ministerium (MWk)im Zusammenwirken mit der Stadt falgphels Regelwerke

'_. aktualisiert:

- Betriebsstatut’

: Finanzstatut :

Geschaftsordnung fardie Theaterleitung..

- . Insgesamtwird das Ziel der Starkung der wirtschaftlichen Situation erreicht. / ,

Messgr6Be Einspielergebnis(in %):

 

 

 

 

         

Messgréfe .| Spielzeit Spielzeit Spielzeit| Spielzeit Spielzeit Spieizeit Spielzeit Spielzeit _
‘ _ |.2011/2 2012/13. auieits 2014/15 2015/16 | 2016/17 2017/18 2018/19

|Zahlder Besuctier
inkl. Abstecher/
rauswartige . a a? » * : . : /

Gastspiele 276.484 309.955 315.162 311.677 313.973 299.657 |. 290.061 304.417:

_ | |Zahider > ook, oot . : mf
. * |Veranstaltungen 786" 889° _ 971. 997 903 : 880 ‘1029 -981

|Einspielergebnis in | , s

~ |gem. DBV _* _ .12;8 13,4 |. 13,6 | 12,5. 12,6 -| 12,6 12,1 | . 12,5

Kostendeckungsrad a oy oO fo
in%e . : cf 4 ;

gem. Jahresabschl. - - = . 13,85 13, 82 - 13,(7|12,42 | 13,89 -
 

‘ Das Einspielergebnisnach, Systematik der Theaterstatistik dés Deutschen”

Buhnenvereins unterscheidet sich in der Berechnung vom Kostendeckungsgrad im.

Jahresabschluss, da bei diesem nach dem Ergebnis der Gewinn- und Verlust-

-rechnung das Verhdaltnis von Aufwand(inkl. Abschreibungen) zu Ertrag (unter

Einberechnung der sonstigen Umsatzerlése) dargestellt wird. :

'. Das Ziel'der MessgrdBe Einspielergebnis iach DBV wurde erreicht..
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c) Belabee der Besucherinnentind Besucher

In einer. deutschlandweit einzigartigen Langzeitstudie untersucht das Badische

/ Staatstheater Karlsruhe seit dem Sommer 2011 das Publikum im Repertoire-betnied

. der Sparten Oper, “Sqhauspiel, Ballett und. Konzerte.. :

{. UNTERSUCHUNGSERGEBNIS ,

, Der Bericht zzur sechsten| Ethebunigim Sommer 2019. beschreibt die Entwicklungen

_ von 2011 bis 2019. Die Zusammensetzung des Publikums’ konntein-Richtung der ..

aus ‘den Ergebnissen im Sommer2011 abgeleiteten Ziele verandert werden: Das

Publikum ist jtinger, der Anteil der bis30-Jahrigen, stieg auf 13,6%. Der Anteil von

Studierenden(6,0%) wuchs,ebenso deijenige von Akademiker*innen (60,6%). :

“Auch Menschen mit Migrationshintergrund (10,7%) sind besservertreten.: Die

soziodemographische Zusanimensetzung schwankt,erheblich mit einzelnen

; Programmmentscheidungen, zB. der Ansetzungen von ‘Stoffen mit popkulturellen. .

Referenzen. Diesgilt auch fiir den Anteil von Erstbesucher*innen, der bis 2016

zunahmi, 2019 mit 4,6%aber wieder auf dem Niveau-vom Sommer 2011 lag. Ura dasi
Publikum des Hauses kontinuierli¢h-zu erneuern und zu halten, bedarf és demnach

neben dem von ,offen* und »zukunftsorientiert® bestimmten image des Badischen’

’ Staatstheaters den AnstoR. durchVorstellungen, dieZu den individuetlen PIsierenzen .

“und Seherwartungen|passen. : ,

‘Die Besucher*innensind zahlreicher geworden, besuchen das Haus aber seltener:

32,2%der Besucher*inneniin 2019 haben das:Badische Staatstheateriin denletzten:

.-. zwolf Monaten héchstensdreimal-besucht (Sommer2011: 252%). ‘Da die.

: Besuchszahlen der untersuchten Sparten:2018/19 auf ahnlichém Niveau wie .

2011/42 lagen, Hat dieAnzahl einzelner Besucher*innen zugenommen.i

IEDicgeringere Bindung an das -
Staatstheater geht einher mit verandeften Kultur- und Freizeitaktivitaten insgesamt.

Hochkulturelle:darstellende: Kinste.werdenseltener, unterhaltungsorientierte

Angebote wie Kino, Musical/Revue, Rock--IPop--Konzerte haufiger besucht. Diese

Veranderung der Aktivitaten spiegelt sich in deutlichmehr und Vielfaltigeren - :

Erwartungen anden Besuch des Staatstheaters. Die haufiger gewordénen Motive :

~ reichen von| Atrhosphare tiber Spak, Action, Unterhaltung,. Entspannung bis zu

ktinstlerischen wie politischen Anregungen und Impulsen. eo

Die vielfaltigerenErwartungen der Besucher*‘innen andas:Staatstheaterwerden

durch das ktinstlérische Angebotertullt: Die Besucher’innen sind 2019 mit der

Programmvielfalt genauso zufrieden wie im Sommer 2011, mit der Regie sogar

zufriedener. Zurlickgehende Besuchszahlenin Operund Schauspiel, 2018/19 °

bekraftigen aber: Zufriedenheit allein reicht nictit aus, angesichts abnehmender

Bindung.und mehralternativen Aktivitaten muss das Programm immer aufs Neue

Ankniipfungspunkte fiir neuewie alte Publikumsgruppen anbieten. DieZufriedenheit ee

mit der Atmosphare des Hauses mit den sanitaren Einrichtungen undder =~ :

Barrierefreiheit ist dagegen kontinuierlich zurtickgegangen..
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Die Bewertungen unterstreichendie Dringlichkeit des geplanten.Umbaus. Ersollte

" aber angesichts der géstiegenen Erwartungen an die Atmosphare nichtnur ._-
Probleme beheben, sondern proaktiv das Badische Staatstheater zu einem noch-

offeneren, einladendén Ort machen; um die Erwartungen.und Verhaltensmusterdér

immerdiverseren Besuchergruppen aufzunehmen: Bereits die Umbauphase sollte

genutztwerden, um bestehende undpotenzielle Besucher*innen aktiv

einzubinden: einerseits durch die lebendige. Kommunikation der Baufortschritte und

_kdinstlerischeAktivitéten wahrend der Umbauphase(Storytelling uber Blog,

~ Instagram und Video), andererseits durch Diskussionen und Workshops,um

‘Enwartungen und Bewertungen (,User Experience’‘)inden Bauprozess-zu, |

integrieren. . : ,

2. GRUNDGESAMTHEIT UND REPRASENTATIVITAT

. Die sechs bisherigen Besucher*innenbefragungen waren reprasentativ firdie

* Besucherinnen des Badischen Staatstheaters im Repertoirebetrieb der Sparten

Oper, Schauspiel, Ballett und Konzerte in den jeweiligen Erhebungszeitraumen

: angegeben.. Der’vierseitige-Fragebogen wurde zufallig ausgewahlten

Besucher*iinnen des’ Badischen Staatstheaters zur Selbstausfillung tibergeben.

7 Gemas derRichtlinié des Rates for Marktforschung wurden: Jugendliclie zwischen elf’

und 13 Jahren'‘nurbeiEinwilligung von Erziehungsberechtigten befragt.iy

ry

Die als Referenz herangezogene|Studieam -

_. Staatstheater Braunschweig bezog sich auf die gléeiche Grundgesamtheit. Kinder- .

- und Jugendtheater sowieSchulveranstaltungen wurden.aus den eben genannten a

* Grtinden auch hier ausgeschlossen. :

3.. UNTERSUCHUNGSGEGENSTANDE

‘ Zentrale Untersuchungsgegenstainde wurden |in_allen Erhebiungsabschnitten

“:. jdentisch erhoben, umdie Veranderung tber die Zeit analysieren zu kénnen: /

a Soziodemographische Struktur: Alter; Geschlecht, Wohnsitz, Bildungsgrad,”

beruflicher Status, Einkommen, Migrationshintergrund*

- /Besuchsfrequenz bezogen auf das Badische Staatstheater Karlsruhe a

-~ Weitere Kultur- und Freizeitaktivitaten aoe

- Erwartungen an den Besuch des"Badischen Staatstheaters

-: -Zufriedenheit.mit Qualitétsdimensionen désBadischen Staatstheaters

.-. Wahrmehmung des Staatstheaters (,Image’) . : .

Kanale fir Informationen liber die besuchten Stticke und Uber das Badische

: Staaistheater im Allgemeinen- . ’ .

Ys ‘Bewertung der Médien des Badischen Staatstheaters



*~  Nutzurig digitaler sozialr Medién (seit 2014) :

- Ageaiionages detBaumaBnahmeniimn Umifeld des ‘Theaterhauses belt 2014)

24, NICHTBESUCHERTINNEN

Eine "Nichtbesucher*innen'"-Studie im Jahr 2012 erganzte die Publiximastudieab:

_ 2011 um einenfundiertenBlick aufdiejenigen, die das Haus seltener oder noch‘nie-

~ -besucht'hatten. Sie dokumentiertebereits 2012°einErgebnis der gerade

veréffentlichten Bevélkerungsbefragung derStadt, wonachein groRer Teilder | |

‘ Einwohrier,Karlsruhes.das Badische Staatstheater zumindest einmaliim Leben schon: .

besucht hatten, So rackté sie neben der Gewinnung ganzlich neuer Besucher*innen

die starkeré Bindung von Gelegenhéitsbesucher*iinnen, und die Wiedergewinnung /

frilherer Besucher*innen starker|in den Mittelpunkt. - : : a

Durch die Kombination vonay fragbbopengesthizter Telefonbefragung und qualitativen : - .

: persénlichen Interviews zeigté sie auf, wo diese potenziellen.Besucher*innenin ihrer °

Freizeit sonst anzutreffen waren, welchen Freizeitaktivitaten sie nachgingen undwas .

sie sich davon versprectien, So-wurde deutlich,mit welche Angeboten das Badische

: Staatstheatersie zu haufigeren, emeuten oder erstenBesuchen motivieren konnte.

’ Ausgehendvondersoliden Informationsgrundlage aus der "Nichtbesucher*innen’-
* Studie 2012 und der neuen Bevélkerungsbefragung der Stadt Karlsruhekann eine
ermneute yNichtbesucher*innen*-Studie desBadischen Staatstheaters die

' Veraindérungeninnerhalb der seitdem vergangenenfast zehn Jahre dokumentieren.,

- Sie sollte aber auch dartiber hinausgehen.und konkrete Handlungsgrundlagen fir.

_ aktuelle Herausforderungen dés Staatstheaters wie den géplanten‘Umbauinklusive

» der besucher*innenorientierten Gestaltung der Umbauphasesowie die Gewinnung

einesnochdiverserén PubliusCoenschaffen. :

Insgesamt wurde der Auftrag ibs Vorwaltungeratse erfiilt

d) Nationale und internationaleProfilierung

-Auszeichnungen | Preise

Seit.2011, gelang es dem STAATSTHEATER zweimal dendt. Theaterpreis Der Faust

“Zu gewinnen: 2014erhieltSTAATSBALLETT Ensemblemitgliedi”dic
begehrte Auszeichnungiin der Kategorie beste Tanzerin/bester Tanzer und 2018:

‘HRfits seine Inszenierung der Sotenshumaceutarindertage beste ©
. Regie Musiktheater.- .

Zudem konnte sich das STAATSHTEATERiin dem Zeitraum: tiber zwei raat

Nominierungen freuen: 2015 wurde(EEEfiir seine Meistersinger- /
-Inszenierungiin der Kategorie Beste Regie Musiktheater nominiert und 2016 Ks.| ,
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- a fiir ihre Verkérperungder Rolle der Fidesin Meyerboers Spee Der Prophetin -
der Kategorie beste Sangerdarstellerin.

‘Ensemblemitgliedaaaerhielt 2015 den Giinther-Rulhle- Préis fbr seine
Darstellung in dem Sttick Ich bereue nichtsbei der Wochejjunge Schauspieler der.

'- Deutschen Akademie der Darstéllenden. Kiinsteiin Bensheim.” .

Die erstmalige Einladungdes STAATSTHEATERS zum Berliner Theatertreffen mit :
“8. dér Produktion Stolpersteine Staatstheater 2016,hatte zur Folge, dass das”

STAATSTHEATER mit dieser Produktionin andere Stddte wie Danzig, Prag,

Temeswar, Tallinn, Peking, Vilnius, Riga, Tiflis, Naney und ie Aviv singeladen.
. wurde. :

Inder Spiélzeit 2016/17 erhielt die Sparte SCHAUSPIEL den Nachspiel-Preis des:
Heidelberger Stiickemarkts fiir das Jelinek-Sttick Schatten (Eurydike sagt). Dieser

Preis war verbunden mit einer Einladung zu den Aitoren-Theatertagen nachBerlin

im Juni.2016, Ebenso wurde dort 2017 die Produktion Small Town: Boy vonFalk

: _ Richterin der Regie von Atif Mohamined Nour Hussein gezeigt.-

infermafiopale Koproduktionen

Mitder ruménischdeutschen Kiseroduldion Die Uhr tickt war‘dae

STAATSTHEATER2015 beimFestival The Art of Ageing der Europaischen Theater

‘ Convention (12.000 Euro Férderung)iin der Karlsruher Parinerstadtt Temeswar

beteiligt.- : “8

Inder Spielzeit 2014/15 wiirde das Theatarsinok Love Hurts anlasslich der 50.

‘Jahrestages der deutsch-israelischen Beziehungen mit dem Béit Lessin Theateriin

Tel Aviv erarbeitet und vor GoetheInstitut Israel, dem israclischen —

Aufenministerium und der Gesellschaft derFreunde des STAATSTHEATERS -

gefordert(insgesamt 14.000 Euro Férderung). Di Produktion spielte wechselndiin ‘

Israel und in Deutschland.°

_Das Festival Premiéres juni 2015 beratla zum dritten Maliin Aisanahoriatbalt mit.

‘den Theatern Le Maillon und-Théatre National, StraBburg, statt, musste dannleider _

aufgrund der Sparmagnahmen des STAATSTHEATERS eingestellt werden. ,

In der Spielzeit 2016/17 entstand die internationaleKoproduktion Happy Hunting |”

é Ground.A ualtdudansrevon Thanapol Virulhakul und Jurgen Berger mit dem ° 4

politisch profiliertenDemocrazy Theatre Studio aus Bangkok..m Sommerflogén

zwei Schauspieler mit dem Chefdramaturgen Jan'Lindefs zu Endproben nach

Bangkok, um mit vier thailandischen Performerinnen Happy Hunting Ground:To.

usiileéingsnsisizur Premiere zu bringen. Nach der Premiereiin Karlsruhe war die -

Produktion (98.000 Euro Férderung der Bundeskulturstiftung) 2zu zwei Gastspielen

am Konzert Theater Berni eingeladen.
In der Spielzeit 2016/17entstand zudem-die Produktion stage Youti City, eine ;

Koproduktion mit dem Thééatre de la Manufacturé, Nancy, dem Kote-Marjanishvili

Siate.Drama Theatre, Tiflis und dem ZKM /:Zentrum fur Kunst und Medien Karlsruhe

im’Rahmen des European Theatre:Lab Drama Goes. Digital" der European Theatre
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.. Convention ETC: Geférdert wurde dieseinternationale Koproduktion wurde mit’
- 22.000 Euro von der EU im Programm Creative Europe“. Die Produktion wurdeim ~

Friihjahr 2018in Nancy, Frankreich und Oslo, Norwegensowie in Karlsruhe gezeigt.
In der!Spielzeit 2017/18 entstand die’‘Opernproduktion Simon Boccanegraiin

- Zusammenarbeit mit der Opera Ballet Vlaanderenin Antwerpen und Gent, der Opéra. °

* Orchestre National Montpellier und-dem Grand Théatre dala Ville.de Luxembourg.In

der selben Spielzeit konnte fiir die Oper Lucio Sillau. a. mit Franco Fagioli eine

reizvolle neue Besetzung zusammengestellt werden, die diese Koproduktion mit dem

Théatre da la Monnaie, Brissel fiir Karlsruhe zu einem besonderen Ereignis machte.

Zudem entstandin der gleichen Spielzeit im Schauspiel die Produktion Tiger und

.Léweals Koproduktion mit dem RoyalDistrict Theatre in Tiflis, und wardie erste

internationale Inszenierung von dem jJungen georgischen’Regisseur Data Tavadze.-

- In der Oper wurde. Elektra in der Spielzeit 2018/19 in einer‘Koproduktion mit den

. Opernhausern jin Prag und San Franciscoin.der Regie vonKeith Warnermit

‘opulenter Ausstattung produziert. Pelléas und Mélisande,in der Regiehandschrift.

des Franzosen Benjamin Lazar, wurde: zusammenmit den. Opermhdusern in Malmé ¢

.. und Montpellier zurAuffuhrung gebracht und lief zum:Ende der seibenan Spielaek

‘ erfolgreichiin Karlsruhe an. ; oo .

In Kooperation mit dem Cleveland Orchestra konnte man mit der Produktion Das.

schlaueFiichsleinin-der Spielzeit 2018/19 einen weiteren| wichtigen Beitrag ttin der -

Reihe OPER UND MEDIENKUNST zeigen. -

Das, SCHAUSPIELrealisierte'in der Spielzeit 2018/19 zwei internationale
- Koproduktionen mit bemerkenswerten kiinstlerischen Ergebnissenundstiftete .

: nachhaltige Verbindung zwischen Theatern. ZumBeginn der.Spielzeit 2018/19

. wurde im Schauspieldie Urauffihrung Patria Estrangeira / Fremde Heimat, eine

deutsch-brasilianische Koproduktion erarbeitet.- Realisiert mit einem brasilianisch-

; deutschen Team wurde’ die Inszenierung|in béiden Landern geprobt und gezeigt mit

Untersttitzung durch das GoetheInstitut (Ubernahmevon Reisekosten) und die

. Kulturstiftung des Bundes(70.000: Euro F6rderung). |

. -Die bertihrende Inszenierung The Broken Circleals deutschsprachige.

: Erstauffihrung.brachte kinstlerisch.Schauspiel, Puppenspiel, Musik, Video und|

- Bohne.auf poetische Art und. Weise zusammen und éntstand als Zusammenarbeit

“mit dem Stadttheaterin Uppsala. Die- Produktion war.nach der Premiereiin Karlsruhe

augin Uppsala zu sehen. 7

. Nachrichtlich: Koproduktionen innerhalb Deutschlands .

im April 3017 veranstaltete das STAATSTHEATERiinn Kooperation mitdem ZKM die

“ . wissenschaftliche Konferenz Digital Innovationin.Theatre.

Die‘Produktion Schwalbenkonig des JUST entstand 2018 iin Koproduiiion mitdem . °

Deutschen Nationaltheater Weimar und wurde’z.B. im. Nachwuchsleistungszentrum _

des KSC aufgerihit,
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“Mit dem Anfieagienk Abfall der Welt, eritwickelt vom viel gefragten und.

: ausgezeichneten Autor Thomas Kéck, arbeitete das Schauspiel 2018 mit dem

TheaterRampe und Backsteinhaus Produktioniin Stuttgart,.der ADK-BWin

Ludwigsburg und derAkademie Schloss Solitude zusammen.

2016 und 2018 fanden.zum 23:und:24. MalinZusammenarbeit:mit einer Vielzahl

weiteren Kulturinstitutionen die Europaischen Kulturtage Karlsruhe statt.

In dér Spielzeit. 2018/19: wardas STAATSTHEATER mit-einem Konzertder.

BADISCHEN:STAATSKAPELLEbeim Verfassungsfest’70 Jahre Grundgesetz vor’.

.demKarlsruher'Schloss. und der Vorstellung Grundgesetz. Ein chorischer’

Stresstestder Sparte VOLKSTHEATERin Koproduktion mit:dem Maxim Gorki

“a Theater Berlin auf den Balkonen des Bundesverfassungsgerichtes erfolgreich

‘ retell. , :

InternationaleGastspiele

7 2014 war das JUST mit dem innovativen Tanzittick far die, Alle#Kleinstan an

Frierschlotterschwitz nicht nur zum Festival Schéne Aussicht nach Stuttgart,

“sondern auch zumIntérnationalen Kinderfestival nach Lasi und nach Temeswar, ©

Ruméanien, eingeladen . oe

Im Oktober 2014 war. die Opernproduktion Zauberfléte eingeladeniin Daegu, Korea,

und.die Produktion DoctorAtomic im Februar 2015 in Sevilla, Spanien.

Im Oktober 2016 und Oktober 2018 wardas Staatsballett bereits,zum zweiten, und |

dritfen Malzum Internationalen Tanz und Musikfestival nach Bangkok, Thailand°

eingeladen und zeigte. dort mit groBem Erfolg Youri Vamos‘ Der Nussknacker-

Eine Weihnachtsgeschichte. Die Produktion wurde zudem im Januar 2017, 2018

-und 2019 an das Musical Theater Basel eingeladen..- :

- Im Januar 2016 gastierte das STAATSBALLETT zudem mit der Produktion ‘

Dornréschen -- Bieletzte Zarentochter am Theater alatetin.der Schweiz.

Mit der Schayepiolpresliktion Ich bereue nichts’ reiste das SCHAUSPIELiim

Oktober 2016 nach Eriwan; Armenien, und war auf Gastspietam'Théatre dela °

Manufacture Nancy. aulwar das Stick eingeladen beim Dramatiker"inhetiestival

“in Graz.
In der Spielzeit 2016/17 gastierte die JUST Produktion Faibenfroh und

schwarzgeargertauf Einladung deriranischen Replemng beim: Kinder-und

. Jugendtheaterfestivaliin Hammedan: ;

Mit Frierschlotterschwitzwardas JUSTin Ufa, der Halptstadt dertatarischen

. Republik Baschkortostan (éhem. Teilrepublik der Sowjetunion) eingeladen. In beiden

- L&ndern war das negra »Theater far die Allerkleinsten* eine zuvor unbekannte °

Kunstform. .

- Das Schauspiel wurde 2016 mit dem’ Stick Terror von Ferdinand von Sohiraeh ans

TAK, Theater Liechtenstein eingeladen.
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Nach 2010reistedas Staatsballett im Februar 2019 zum zweiten Mal nach’.
”: Stidkorea, um im Daegu Suseong Artpia mit Carmina Burana zu gastieren.-

In der beigefagten Anlage. (Karte) sind die intemationalen Gastspiele und

Gastspielorte veranschaulicht. :

Uberregionale FSrderprounning

~ Mit einer. Fahrt iin dat?zum,Theater erklarteDorf. Michelbach an derLiicke heyenin’in’

. der SZ 2016/17 die zweijahrige, im Fonds Doppelpass der Kulturstiftung des Bundes

_ mit der Héchststimme von 150.000 Euro und vom Innovationsfond Kunst BW-mit

49.900 Euro geférderte Renporayan: Das Repertoire mit dem ‘StuttgarterkKiinstlerduo ;

Herbordt/ Mohfen. “ .

Mit einem Expertentreffen in Sarajawe begann.2016/1 7 das zweijéhrige, von der EU.

; im Programm »Creative Europe“ geforderte Projekt der EuropeanTheatre . :

Convention Drama goesdigital. Das STAATSTHEATER forschte zusammenmit __,

; dem ZKM undPartnertheatern in Nancy undTifliszum Thema ,Augmented Reality”. .

- Neue Wege wurden auch mit der Produktion Pinocchio 2.0 gesucht, einer

: dystopischen Abenteuerreise von!Darstellern und Robotern. Die aus dem .

: Projektmitteltopf des Landesfiir Kinder- und Jugendtheater geférderte Inszenierung

. (16.000 Euro) fand 2017 als Koproduktion mit dem angeséhenen Figurentheater- :

* Kollektiv Manufaktur sathund wurde auch beim’Figurentheaterfestivalin Erlangen

“" gezeigt.
Das umfangreiches Fonighunganndjelt Ingchrift Heimat im1 Stadtraurn Karlsruhe

wurdein er Spielzeit 2016/17 vom Innovationsfonds Kunst des Landes Baden-

Wiirttemberg.mit 50.000 Euro und von deFL-Bank mit5.000 Euro geférdert. - /

Um sozio-politische Themen ging es’in der Urauffihrung: Instant integration. Anruf-.

gentigt, dasim Dezember2017 am Staatstheaterentstand. DerBerliner. Regisseur |”

3 Lajos Talamonti-lud zu einer Begegnung mit fremden Zuschauernein. Die Produktion.

> wurde im innovationsfonds Kunst BW (23.000Euro) und der L-Bank (10.000 Euro)

geférdert. Gerade bei diéser Produktion.‘konnten‘auen viele Partner auseden Stadt-

; ‘dazu:gewonnen werden. " : Se :

Das zukunfisweisende und. innovative Projekt Digital Freischiiiz efitstand iin

Kooperation mit demLandestheaterLinz und dem ZKM —- Zentrumfiir Kunst und

. Medien und wurde. geférdert im Fonds Doppelpass Plus der Kulturstiftung des.

. Bundes,Es.hatte im April 2019 in KarlsruhePremiere und wurde anschlieBend auch.
* auf der Ars Electronicaiin1 Helsinki, Stockholm und Bangkok gezeigt: . ¢ ,

hegesanit wurde spenit des Verwaltungsrates erfilt

eee
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‘Sitzung des Verwaltungsrats des Badischen Staatstheater Karlsruhe am_27: April 2020

TOP 9 Bericht zumEnergieaudit,

Kurzbericht zum Energieaudit Badisches Staatsthéater Karlsruhe -
. derIvom 23.03.2020 .

“ Anlass und Hintergrund

Fur das Badische Staatstheater wurde das 1. Energieaudit nach DINEN16247-1 von
‘der PsaeeeEin Energieaudit istzur: *
Erfiilluhg der‘Verpflichtungen nach § 8a Absaiz 1 Nr. 4 EDL+G und insbesondere den

Anforderungen der DIN EN 16247-1 durchzuftihren. Ziel des Audits ist die Identifikation

von MaBnahmenzur Steigerung der Energieeffizienz, sowie MaBnahmen zur Reduzie~

reg der Energiekosten. ,

Das Energieaudit wurde’vom BST tiber Vermégen und Bau, Amt Karlsruhe beauftragt

_ und inZusammenarbeit der Umfang und dieUntersuchungsinhalte, auch mit Blick auf-

die bauliche Veranderungen dutch die Erweiterung und Sanierung definiert.

In.dem Beratungsberichtsollte - ausgehend vom, Siatus quo - das Staatstheater mitden .

derzeit fainf genutzten Gebaudeteilen (Hauptgebaude,Ergotti, ZentrallagerKillisfeld, In-

. sel und Naney-Halle) systematisch inspiziert, analysiert und der. Zustand tesigehalien

werden.

Erganzerid sollte der Auditor den wiggiichen kcinftigen Siargeuedienan’ fokussiert auf a

- -die ‘drei, nach ‘Abschluss der Bau- und SanierungsmaBnahmen verbleibenden Gebau-.

. . deteilé (erweitertes Hauptgebaudet, Ergotti und’ Killisfeld) detailliert aufbereiten und die

Ergebnisse und:Folgerungen dokumentieren.

‘ Die Baihindwinaedim Zettraum von 12,2016 bis 07.2019.durchaefahrt Der ausfihrii-

che Beratungsbericht wurde in 03.2020 vorgelegt. Der beigefiigte Kurzbericht fasst die -

Wwesentlichan Erkenntnisse zusammen. : i :

Beschlussvorschlag: Kehninisnabme: ie oe ai

we

a Wegfallvori Insel und der Nancy-Halle nach derSanierung,hieizu sind Flachen imetieterien Haupt
. gebaude ‘geplant,



 

* Bei Schrifiverkehr unbédinotanaeben

Unser Zeichen:

——————

Kurzbericht zumEnergieaudit
BadischesStaatstheater Karlsruhe
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Gemaf den Anforderungen der DIN EN 16247-1 wurde das erste Energieaudit fir ”
das Badische Staatstheater Karlsruhe durchgefihrt. Das: Energiedudit ist ein In-
strument, um Mafnahmenzur Steigerung der Energieeffizienz und zur Reduzierung

der Energiekosten festzustellen. Durch die Ermittlung,in:welchen Bereichen im Be-
trieb wieviel Energie verbraucht wird, ist erkennbar, an welchen Stellen Einsparpo-
ienziale bestehen. Enetgieeinsparung bietet die gré&te Chance zur Senkung der

“s COz-Emissionen und dient damit-der Umweltentlastung. : ‘

Vorliegend wurden die Bereiche Gebaudehiille, Warmevertellung, Frischlufiversor- ;

- gung sowie Stromverbrauch.als solche identifizieit, in denen die. Méglichkeit dar"
Energieeinsparung besteht. . .

_ Aktuell hierzu wird fur das, Badische Staatstheater. Karlsruhe die energetische Sa-
nierung sowie eine bauliche “Enwelierunggeplant. LDerzeit besteht das Theater aus.”

. fuinf Teilgebauden.

- Staatstheater Hauptgebéude

_- Nancyhalle

-° Inseltheater ;

_ * HausErgotti «2 3 wet ke, od

oe Autenlager Kilisfld - : O°
Of

‘Im Zuge. der: Modernisierung werden mittelfristig 2 Betriebsgebdlude (uadeyhalla

und Inseltheater) baulich mit dem Hauptgebaude zusammengefihrt. Das Ergot- .
tihaus sowie das Kulissenlager (Aufenlager) verbleiben als eigenstandige Gebau-:

de;eine Paniening ist hier cetcelrnichtvorgesehen. . .

 

 

 

 
 

 

 
  
 

 

Abbildung A: Lageplan Badisches Staetstheater vor der Misdaifietorind .

 



_ Folgehde Bauabschnitte (Modul 1-3) werdenim Rahmen der Modernisierung als In-
; ‘tenmemstene definiert: . . . Lo

VorweamaBnahmen: :

ie Vor Baubeginh des Modul1 werden in vorgezogenen Bauma&nahmen zum Eineri ”
die bestehende Tiefgaragenzufahrt verlegt und zum Anderen Ersatzraumlichkeiten, .
fir die dureh die Abbruchma&nahmeniim aug der Erstellung, von Modul 1 entfalle- .

_ nen Raume geschaffen. ‘ .

’. Die entfallenden ‘Raumlichkeiten sind die assénhiella mit ‘Tages- und Abendkasse, °

‘Garderobe und. \WC-Anlagen. sowie, die Foyergastronomie. Fir diese. Raume. wird’
. auf der Nordseite des Theaters dasNEUE ENTREEerrichtet, welchesinterimistisch

" die. entfallenen Funktionen aufnimmt. Fir die Tageskasse” erfolgt bis zur Fertigstel-
lung der neuen Raumlichkeiteni mit Modul3 die Anmietung einer externen.Flache.

° Modul4: .

- Modul1. beinhaltet im Wesentlichen den Neubau das tieuen ‘Schauspielhausesan
_ _’ dér Westseite des Theaters. Dieser Neubau beherbergt das Kleine Haus, das JUST
— und das Studio mit den jeweiligen ‘Probebiihnen und Backstage-"-Bereichen. Zudem -

entsteht mit Modul 1 die neueFoyergastromonie. Ein: Grofteil der neuen: Teknik :

flachen entstéht ebenfalls bereits mit Modul1.

mt Dis Errichtung von Modul1 erfolgt bei laufendem Spielbetrieb.

Modul2:2: .

Mit Modul 2 enisteht auf der. Ostseite des “Theaters. eine weitere Erweiterung im
Neubau. Dieses Modul beherbergt im Untergeschoss die Raumedes musikalischen-

Apparats mit Orchester- und Chorproberaumen sowie Ubraumen und Garderoben.

Zudem éntstehen mitModul 2 die Raume desBalletts mit den dazugehérigen Bal-
lettprobesdlen sowie ‘die Réumlichkeiten der Verwaltung, und eine Probebthne

‘Oper.

Auchdie- Errichtung von. Modul 2 erfolgi bei laufendem Spielbetrieb.

Modui3 . : .

-In Modul 3 erfolgt die Sanierung des Groiten Halusés, sowie der:abrigenim Bestand:
‘verbliebenen Raume. Die bestehenden Foyerflaéhen ‘werden erweitert und auf.der’
stid-dstlichen Seité des Theaters werden die Werkstatten neu gebaut und erweitert.
Ebenso entsteht -hier eine weitere Probebtihne fir die Oper. In den oberen Ge-

schossen‘entstehen die Rau ‘der Intendariz sowie des Schauspiels und der .

-. Oper. :

‘ Die ‘Enrichtung von Modul3. diol‘bei laufendem Spielbetrieb der Buhnen des neu- -
en. Schauspielhauses. Der Spielbetrieb des Groen Hauses wird in eine Esaiz-
spielstatte intetimistisch ausgelagert,
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 Abbildung 2: Lageplan Badbches Staatstheater nach der Modernisierung, und Erweltoring d

* Aufgrund der umfangreichen | Sanierung und Enweltandtg wird der endgiltige’‘Ab- ,
schluss aller MaBnahmenbisOber das Jahr 2032 vorgesehen. Auch-die Rangfolge -

‘  der-MaRnahmen’zur Verbesserung: der Energieeffizienz und Minderung derUm- |
weltbelastung richtet sich daher im Wesentlichen nach der baulichen und funktiona- ..
len ZweckmaRigkeit. Dartiber hinausist és sinnvoll Wirtschaftlichkeit und Rentabili-
‘tat der Investition zur Priorisierung. heranzuziehén und einzelne MaRnahinenggf. in.
Teilschritten umzusetzén. Der hier zugrunde gelegte Statusvergleich zur Energieef-’

fizienz greift den.derzeitigen- Status-Quoauf und’stellt dies dem- geplanten Endzu-
. stand (vorgesehen fiir ca.-2032) gegentiber. . .

Das Badische Staaistheater in ‘Katisnitie wurde seit seiner Fertigstellung im Jahr.

1975 ohne ‘wesentliche Sanierungsmaknahmen, “die die Bauunterhaltung ber *
_ schreiten, betrieben. Die Bestandsaufnahme zeigt, dass. die technischen: Anlagen

_ zum GroBteil sanierungs- bzw. erneuerungsbediirftig sind. Ahnlichés gilt fr die Be-

leuchtungsanlagen welche sich fiberwiegend ebenfallsin einem nicht ZéitgemaBen
_ Sanierungsbediiritigen Zustand befinden. Die Gebaudehiillele Heat deutlich unter dem
heutigen energetischen Standard. : . .

Die griiBten Stromverbraucher. sind erwartungsgemasdieBeleuchtung und‘die Klik.”
mageraie, die das. ganze Jahrlaufen, Bei der Beleuchtung und den Luftungsgeraten

. besteht ein hohes Energieeinsparpotential. i

Der Heizwéirmeverbrauch betragt ca. 64 % des Gesamtenergieverbrauchs. Ursache-

dafir ist unter Anderem der schlechte energetische Zustand der Gebaude und die



_Klimaanlagen. ohne Warmertickgewinnuing, Dem hohen Heizenergieverbrauch ent

spréchend bestehtein hohes:Energieeinsparpotential. . . .

Folgende Energieverbrauchsdaten fiir die einzelnen ‘Gebaudeteile liegen- vor. ba :
Mittel betragt der Stromverbrauch 2:516.848 kWh/a. Die Bauteitransmission yverur-
sacht1.867.472 kWh Energieverluste iimJahr.

“Tabelle-1: Warmeverbrauche Badisches Staatstheater Karlsruhe (2015 bis 2018)

 

 

 

   

  

 

 

 

 

    

Warmeverbrauche _ -_Warme(MWh)
. Bad. Staatstheater 2018: ‘2017 | 2016 ~ 2045

Haupthaus Femwarme -| 2.414 | 3.122 9,648, |° 2.594-.
emwarme 156 -| 181 | 164 -| 154 ©

Femwarme 106 132° | 426. | 406:
E Gas: 464 | 623. .| 518 | 342 |

’ |Nancyhalle Fermwarme 1.005 4.295 1.365. [| -1.225 
 

Tabelle 2: Stromverbrauche Badisches Staatstheater Karlsruhe (2015 bis 2018) :

 Stromverbrauche, “ |. - ——.~__—sStrom (KWh)
‘Bad. Staatstheater  -|. 2018 2017..|° 2016 2015

2.184.168 | 2.243.736 2.268.240 2.266.280
21.297 23.342 |. 19.796 | 20.210

 

 

 

 

 

 

 

       |Inseltheater .| 55.956 37.829 | 40.027 43.971
76.985 -| 33.883 “| 31.562 33.728

Nancyhalle , 166.596 170.673 165.299 163.815 ‘
 

_ Die folgenden Ma&nahmen wurden empfohlen und werden im Rahmen der.Moder-
nisierung realisiert: : .

Gebaudehiille: Zur eergatacion Sanidamg, n. a."auch im Zuge der Erweiterun-

‘gen, der Geb&udehiille sind‘als MaRnahmedie Emeuerung von Fensterflachen so- .
wie. die zusatzliche D&mmung von Fassaden, Dach und Bodenplatte: vorgesehen.

Die geschatzten Netto-lavestitionskosten belaufen:sich auf ca. 4.568.860. bei éi-
ner voraussichtlichen Energieeinsparting von 2.433,628 kWh und 187 t COz pro .
Jahr und einerfinanziellen Einsparung von 170.354 €/Jahr. ,

Der éhergetische Zustand des Gebdudes verbessert sich’ durch die vorgeschidg&:

nen bzw. geplanten Mafnahmen um’ca. 67. %. Durch die geplante Modernisierung.. -

des BadischenStaatstheaters linterschreitet das Fauplgebaude. die Anforderungen

der EnEV 2016 um ca: 40%. | .
Aus energetischerSichtist die Sanierung / Nodemisierung der Gebaudehille drin-

gend erforderlich, auch wenn sich diese Ma®nahmenwirtschaftlich im vorgegebe-
nen Betrachtungszeitraum von 15 Jahren nicht amortisieren.' Langfristig stellt die .
Erweiterung der Gebaudeunddie Modernisierung der Gebaudehiiille einen Gewinn |
iniy Sikalogisaher, ¢ékonomischerund funktioneller Hinsicht dar. a :
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:» Stromverbrauch: Im Bereich des Stromverbrauchs ist durch relativ einfache Mak-

.. nahmenbereits ein hohes Einsparpotenzial-erreichbar. Hier ist als Ma&nahme im
Wesentlichen die Umstellung der Beleuchtung auf LED-Leuchtmittel mit Prasenz-
melder vorgesehen.. Die geschdtzten, Netto-Investitionskosten belaufen sich. auf
ca. 1.838.306 € bei einer voraussichtlichen Energieeinsparung von 487:815 kWh
und 257t eRape Jahr und einer finanzielien EIneparung von 88.782 €/Jahr.

* Lifting: Die Erneuerung der Loftungsanlage stellt eine sinnvolle und atfortelichie .
. Maf&nahme: zur’ Energieeinsparung dar. Die geschatzten Netto-Investitionskosten

~. Belaufen sich auf ca. 3.846.050 € bei einer voraussichtlichen -Energieeinsparung
vor’ 348.410 kWh und 138 t CO2 bee Jahr. und éiner finanziellen Einsparung von

37.959vee . ;
. |

__ In der folgenden Tabelle ist eine Ubersicht der Energieeinsparmanamen aufge- -
‘;filhrt. Die angegebenen Daten beziehensich auf die-Unsetenng: der Mafnahmen
furdas neugeschaffene HaUpISHANGE,. * th

- Tabelle3: MaBnahmentabelle.

 
Interné- capitalwért,

 

 

 

   
        
 

/ "StaatstheaterKarsruhe . Einsparung pro Jahr Verzinsung

ace 7 ‘Investitions- - a 7 i ; :Nr. Manahme _ volumen .| ron + Euro Cozi] ] [%] Euro

| Energetische Sanierung der Se ame el coo | {
1 Gébaudehillle . 45BB.660,¢ 2.433.628 170.354 187 0,8% ~2,088.608 €

2 Austausch der Beleuchtung 4,838,306 € | 487.815 |. 88,782 257 |°...2,3% .] -697.517€

Austausch der Luftungsanlagen| 3.846.050€| 348.410 37.959| 138 0,0% . -3:386.272€
, Gesamt 10.253.216 € 3.269.853 297.095 582 ,

‘Die ‘Tabelle 4 stellt in ‘dem Zusammenhang die Emission in t CO./Jahr’ und die
prognostizierteEinsparung durch die Umsefzing ae Mafnahmen gegenilber:°

 

Tabelle4: Vergléich COpEmbisionen

 

 

 

  
 

“ Staatstheater Karleruhe : , as ‘ COpEmissionen

Jue] "matte | nde * Nuiahure sper ro
1 Energétiishs Satoru der Gebéudehille’ | 278t Mit. 187t: 67%

2: Austausch der Béleuchtung ‘| 20ty : 263 t 257 t'| 49%

3 Austausch der Lohningssintégen / 1.076¢ 938 t , : 138 t | 13%

Gesamt “ge7ae | -A2e2t + | B82t 31%       
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Bauen musssich heute und inZukuntt an den weltweiten Zielen des Klimaschutzes
und: der Ressourcenschonung orientieren. Im Mittelpunkt stehen hierbei die Klima-
erwarmung, CO2-Emmissionen, Energie- und Ttinkwasserversorgung sowie geen -

de.Lebens- und Arbeitsbedingungen. ; ‘

ZurUmsetzung der anspruchsvollen Ziele existieren folgende Prinzipien:

om, Betrachtung des gesamten Lebenszyklus \von Gebiuden,
- Ausgewogenheit zwischen dkologischen, Skonofnischen, funktionalen und sozia-
_. len Zielen, .
-. Beeinflussbarkeitder- Gebaude-"tnd Nutzungsqualititen durch éine hohe Pro-
. Zessqualitaét und Transparenz-von Planung und Ausfthrung durch Dokumentation
und Prvlgskontnalies

Ein 6koriomisches Gébdude, welches fir-eine wirtschaftliche Effizienz und. einen |

langfristigen Werterhalt-steht, iberzeugt durch ‘niedrige Betriebs- und Unterhalts- ~
kosten. Ist es zudem ‘gesundheits- und umwelivertraglich, ressourcensparend und

hutzerfreundlich kann von einem nachhaltigen:Gebaude: gesprochen werden. Es
steht damit’ beispielhaft’ fir eine vorausschauende und nachhaltige Entwicklung. -
Daherist es nicht zeitgem&& bei der Gesamtbewertung nur die Betrachtung.der°

Wirtschaftlichkeit der Ma&nahmen heranzuziehen. 4 .

Rein rechnérisch weisen die geplanten Ma®nahmen einennegativen’Kapitalwert fir

den betrachteten Zeitraum von 15 Jahren auf. Selbstverstandlich istim vorliegen- .
den Fall von einem.deutlichen langeren Nutzungszeitraum auszugehen, wodurch

sich ‘eine Verschiebung des realen Kosten/Nutzenverhéilinisses ergibt.

Mit Blick auf. die Kriterien der Nachhaltigkeit, erscheinen:die sapien MaRnahmen’

_ als sinnvoll oder gar notwendig. Die daraus resultierenden Gewinne, z.B, durch die .
 deutliche Reduzierung der CO2-Emissionen,lassen sich zum jetzigen Zeltpunkt mit °

den eieeaateh Kenviaanien neat monetar bewerten. ‘



"Badisches Staatstheater Karlsruhe: _
‘Verwaltungsraissitzung 27.04.2020 -
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