Protokoll 7.12.2018

Protokoll

der Sltzung des Verwaltungsrates des Bad|schen Staatstheaters am 7.12.2018 in der
Nancy Halle. : '

Ordentliche Mitglieder -
Ministerin Theresia Bauer, MWK Baden-Wiirttemberg — Vorsitzénde
Oberbiirgermeister Dr. Frank Mentrup — stellvertretender Vorsitzender

Staatssekretérin Dr. Gisela Splett, FM Baden-W(irttemberg

Weitere Tellnehmennnen und ielfnehmer/ Gaste
- Generalintendant Peter Spuhler Staatstheater Karlsruhe
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Entschuidig‘ i

Unentschuldigt

Protokoll

Beginn: 15.05 Uhr
" Ende:. 17.44 Uhr

Taqesordnunq

TOP 1 Genehmigung de| Tagesordnung , _
TOP 2 Genehmigung des Protokolls Uber die Verwaltungsratssutzung S
. am 2.10.2018 '
TOP3 Bauthemen » :
TOP 4  Bericht des Generallntendanten und des Geschéftsfiihrenden Dlrektors
| ' zur Spielzeit 2017/18, Ausblick auf die Spielzeit 2018/19
TOP 5 Spielplan 2019/2020 ,
TOP 6 = Stand Umsetzung neues Organlsatlons und Leatungsmodell
- TOP 7 Personalthemen -
TOP 8 Nachhaltigkeitsbericht
TOP9 Vérsc_hi’edenes

TOP 1 Genehmlqunq der Taqesordnunq

Die Vorsitzende ersfinet die Sitzung und entschuldlgt _

I Personalratsvorsitzende

'Die Tagesordnung wird genehmigt.
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TOP 2 Génehmiqu_ﬁq des Protokolls {iber die Verwéltunqs:ratssitzum am 2.10.2018

Das Protokoll der VeMaltungSratssitiung vom 2.10.2018 wird genehmigt.

- TOP 3 Bauthemen

- Staatssekretdrin Splett berichtet iiber die beabsichtigte Trennung vom Ingenieurbiiro
fiir Heizung, Liiftung, Sanitar und Feueridscheinrichtungeri [ N
Erst nach Abschluss des Vefgabeverfahrens und Prifung der bereits vorliegenden
.PIanungSergebni_sse durch das/die heue/n_i_ngenieurbt:rb/s kann durch die Projektlei-
tung gemeinsam mit den Planungsbeteiligten ein angepasster, belastbarer Termin-
plan fir die GesamthaumaBnahme aufgestelit und eine Cjb'erarbeitung der Vollkosten
vorgenommen werden. o ' |

gibt anhand der ausgegebpenen Tischvorlage einen Uberblick tiber
den aktuellen Sachstand des Bauvorhabens. Dabei geht sie naher auf das Verfahren
zur Suche und Beauftragung des neuen Ingenieurbiiros und aufden aktuaIISJerten A
tAblauf der Vorwegmaﬁnahmen ein. Ziel ist es, in der nachsten Verwaltungsratssit-
zung erste Aussagen zu den-terminlichen und fmanaellen Auswirkungen der en‘or-
derlichen Neubeauﬁragung des !ngenleurburos_m_achen zu konnen.

_ berichtet zur Frelantagenplanung tund Gestaitung des Theatervorplat-‘“
zes. Da dle erste Veranstaltung zur friihzeitigen Betemgung der Offentlichkeit am

28.11.2018 nur von wenigen Blrgerinnen und Blrgern besucht worden ist, konnten

bisher auch kéin’e Anregungen aus der Biirgerschaft aufgelistet werden. Die Vorstel-
lung des Nutzungskonzeptes im stadtlschen F’lanungsausschuss ist im- Januar 2019
vorgesehen -

Der Verwaltungsrat nimm¢t den aktuellen Sachstand zur Samerung und Erweite- '
rung des Badischen Staatstheaters zur Kenntms

TOP 4 Berlchte des Generalmtendanten und des Geschéftsfilhrenden Direkiors zur
Sp;e[zelt 2017/2018 AUSb[[Gk auf die Smelzelt 2018/19

' Die Vorsif[zende gratuliert dem Staatstheater 'zur Verle_ihung des Theaterpreises ,Der
Faust an [ i Bereich Regie Musiktheater fiir seine Inszenierung der
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,Gotterddmmerung” am Staatstheater Karlsruhe. Der Gewinn des Prei-ses zeige deut-
lich, dass sich die Opernsparte des Staatstheaters im Verglelch mit anderen groBen
Opernhausern in Deutschland behaupten kann.

' Da der-schrifiliche Bericht des Generalintendanten zur Spielzeit 2017/18 im Vorfeld
- der Verwaltuﬁgsratssitzung bereits verschickt wurde, gibt der Generalintendant nur
einen kurzen Rickblick auf die vergangene Spielzeit. Aufgrund weniger auswartiger
Gastspiele ist die Gesamtbesucherzahl in der letzten Spielzeit zwar gesunken, die
Zahl der Zuschauer in Karlsruhe konnte aber ginen Anstieg verzeichnen. Die Ge-
‘samtauslastung betrug 81 Prozent, wobei die Sparte Ballett mit 99,35 Prozent und
die Sparte Konzert mit 91,37 Prozant jeweils einen Rekord vermelden konnte.

Der Start der zahlreichen neuen weiblichen Spartenleltungen zZu- denen inzwischen
auch die neue Orchesterdirektorin I inzugekomimen ist, hat interna-
tional fir Aufsehen gesorgt. Die Entscheidung, der neuen Schauspieldirektorin [
B . ihrem Frauen- -Leitungsteam als gezielte Frauenférderung in der lau-
fenden Spielzeit im Schauspiel nur mit Regisseurinnen zu arbeiten, stand dabei be- _

- sonders im Fokus der Berichterstattung. Ein extra Pressesplegel dazu wurde an die
Verwaltungsratsmltgheder vertellt '

Der Geschéaftsflihrende Direktor berichtet auf Grundlage der vorab versandten Unter-
lagen kurz (iber den wirtschaftlichen Verlauf des Geschéﬂéjahres 2017/18 und teilt

_ mit, dass bei den Einnahmen aus dem Kartenverkauf erstmals die 5 Millionen Marke
"~ Uberschritten und die Einnahmenziele trotz insgesamt weniger Besucher erreicht
werden konnten. Es wird m-ii einem leicht positiven Jaﬁresergebnis gerechnet. ‘

I Ccnerell nimmt man den Huckgang der Zuschaueran-

zahl in der Opernsparte sehr emst, allerdlngs ist dieser Riickgang nicht nur beim
Staatstheater-zu beobachten, sondern auch bei anderen groBen Hausern wie z.B.

der Oper Stuttgart. Durch Kinder- und Jugendopern wird versucht, die nachste Gene-
ration fur die Oper zu begelstem und zudem ein neues Publikum durch interkulturelle
Offnung oder Briicken zwischen den Sparten wie z.B. zuletzt bei der spartenubergrel-
fenden Schausplelprodukhon ,Meisterklasse” flr das Musiktheater zu gewinnen. Er

- regt eine Studie zum Audience Development i in der Oper in Zusammenarbelt mit
dem S‘faatstheater Stuttgart und dem MWK an.
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Abschtlieend erwahnt der Generaliniendaht,r dass das Staatstheater als eine von

" drei Institutionen in Baden-Wdarttemberg von der Kulturstiftung des Bundes durch den.
360° Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesellschaft gefdrdert wird. In den néchsten -
\)ier Jahren wird dadurch eine Stabstelle am Staatstheater finanziert, die sich mit
Diversitétsentwicklung in Bezug auf Programm, Publikum und Personal beschaftigt. -
Zudem ladt er die Verwaltungsratsmitglieder anlésslich des Jubildums ,,300 Jahre
Staatstheater" zum Festakt am 13.1.2019 ins Staatstheater in.

Der Verwaltungsrat nimmt die Berichte des Genera!mtendanten und des Ge-
schéftsfiihrenden Direktors zur Kenntnis.

TOP 5 Spielplan 2019/20: -

Der Genér_éiintendanf gibt einen Ausblick auf das geplante Programm der nachsten
Spielzeit der den \/érwaltungsmitgliedern bereits im Vorfeld der. Sitiung zugesandt
‘wurde. Dabrat geht er besonders auf den Opernspleipian ein und appelliert an die
- Runde, in der néchsten Spielzeit die neue Ballettdirektorin _ Zu unter-

‘sitzen, —_
[

.Der Verwaltungsrat mmmt den Spielplan des Staatstheaters fiir die Splelzelt
2019!20 zur Kenntnis.

TOP G 'Stand Umsetzung neues O'rqani_sétions- und Leitungsmodell

. Die Vorsitzende berichtst, dass [ S SRR T U B )
I I s nue Organisati-

ons- und Leitungsmodell seit dem 1.11.2018 umgesetzt werden kann. Eine schemati-
sche Ubersicht mit den jeweiligen Zusténdigkeitsbereichen zu diesem Modei'l wird an
die Verwaltungsratsmltglleder ausgetellt Die Iange Vorarbeit mit externer Beratung
fiihrt zudem zu einem konkreten Entwurf der Geschaﬁsordnung die noch ausformu-
liert WII‘d :
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Der Verwaltungsrat nimmt den Bericht der Vorsitzenden zur Kenntnis.

TOP 7 Personalthemen

Der Verwaltungsrat nimmt den Bé:_richt des Generalinte'hd_anten zustimmend zur '
Kenntnis. S = :
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Top 8 Nachhaltigkeitsbericht:

Auf Basis der vorversandten. Unterlagen gibt der Geschéftsfiihrende Direktor einen
kurzen Uberblick tiber die MaBnahmen, die h'insichtlich Néchhalt]gke]t bereits am _
Staatstheater durchgefthrt wurden. Der Auﬁrag zZur Erstelluhg eines Energieaudits
I&uft noch, weswegen ein Abschiussbericht noch nicht vorliegt. Es i'st'beab'sichtigt, im
Jahresabschluss eine eigene Rubrik zur Nachhaltigkeit aufzunehhien’. '

'Staatssekretarm Splett berichtet, dass die Geschaﬁsleitungen verschledener landes-
eigener Unternehmen und Landesbetriebe im Zustandlgk91tsberelch des FMs auf die
- Méglichkeiten der Arwendung des Nachhaltlgkeltssystem WIN-Charta. mit Leitsétzen

und Zielen zum nachhaltigen Wirtschaften hingewiesen wurden. —




" Ministerin Therema Bauer MdL
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| | v || ‘

~ Der Verwaltungsrat nimmt den Bericht des Badischen Staatstheaters Zum
Nachhaltlgkeitsmanagement zur Kenntnis. ’

TQ‘P 9 Verschiedenes

Der Generanntendant erinnert an die 2019 anstehende 2. Stufe der SparmaBnah _
men, wonach eine weltere noch hohere Kurzung des Zuschusses flr das Staa’[sthe~ _

. ater erfolgt.
Die Vorsﬂzende weist’ darauf hin, dass auch vor den néchsten beiden Verwaltungs-

ratssitzungen jeweils eine Stunde vorher eine Bauausschusssﬁzung staitfinden
- kdnnte und bittet die Beteiligten, sich vorsorglich die Termine dafilr frei zu halten.

Néchste Sitzungstérmine:

Fr[]hjahrssit_zung:‘ Freitag,'12.04.2‘_0_19, 15:30 - 18:30 Uhr
- Hefbstsitzung: -~ Freitag, 15.11.2019, 15:00 -18:00 Uhr

s

Vorsﬂzende S | Protokollfthrer



