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Protokoll

der Sitzung des Verwaltungsrates des Badischen Staatstheaters am 29.6.2018 in der

Nancy-Halle.

Ordentliche Mitglieder

Ministerin Theresia Bauer, MWK Baden-Wiirttemberg — Vorsitzende

Oberbirgermeister Dr. Frank Mentrup — stellvertretender Vorsitzender

Staatssekretarin Dr. Gisela Splett, FM Baden-Wirttember   

  
Weitere Teilnehmerinnen und Teilnehmer / Gaste

Generalintendant Peter Spuhler, Staatstheater Karlsruhe
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Entschuldigt

Unentschuldigt

Protokoll

Beginn: 15.09 Uhr

Ende: 18.35 Uhr

Tagesordnung

TOP 1 Genehmigung der Tagesordnung

. TOP 2 Genehmigung des Protokolls Uber die Verwaltungsratssitzung

am 19.3.2018

TOP 3 Bauthemen

3.1. Sachstand Sanierung und Erweiterung

3.2, Baukommunikation

TOP 4 Neues Organisations- und Leitungsmodell und Anpassung des

Betriebsstatuts

TOP 5 Personalthemen

   TOP 6__ Bericht des Generalintendanten (mtindl.)

TOP7 Jahresabschluss 2016/2017

TOP 8 -Wirtschaftsplan 2018/2019

TOP 9  Verschiedenes
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TOP 1 Genehmigung derTagesordnung

Die Vorsitzende er6ffnet die Sitzung und bittet aus aktuellem Anlass darum,die Ta-

gesordnung zu verandern und TOP 5 vor TOP 4 zu behandein.

Die gednderte Tagesordnung wird genehmigt.

TOP 2 Genehmigungdes Protokolls Uber die Verwaltunasratssitzungam 19,3.2018

Das Protokoll der Verwaltungsratssitzung vom 19.3.2018 wird genehmigt.

TOP 3 Bauthemen

TOP 3.1. Sachstand Sanierung und Erweiterung

gibt einen Uberblick zum Stand der Planung und der gepriiften

Einsparauflagen. Sowohl beim Sekundardach als auch bei der Wand- und Decken-

oberflache wurden verschiedene Varianten untersucht, um Kosten einzusparen. In

den Untersuchungen wurden verschiedene Ansatze gepriift und im.Ergebnis konnten

sinnvolle Einsparungen unter Erhalt der Asthetik aus dem Vorentwurf erreicht wer-

den. ,

Bei der Priifung der Bauzeiiverkuirzung wurdensieben Varianten betrachtet, wovon

vier direkt verworfen, wurden,da bei grober Priifung bereits erkennbar war, dass

lange Interimszeiten zu einer groBen Belastung fur den Theaterbetrieb und die Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter gefiihrt hatten oder der vorgesehene Baubeginn Tir das

Modul 14 im Jahr 2020 nicht haltbar gewesen ware.

Die vertiefte Betrachtung derdrei verbliebenden Varianten, darunter die Ursprungs-

variante, kam zu dem Ergebnis, dass-die geringsten Belastungen und die gréBte Si-

cherheit in den Bauablaufen bei der Ursprungsvariante gegeben sind. Daherwird

auchhier empfohlen,die Bauzeitvariante aus dem Vorentwurf weiterzuftihren.
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BE»<cri: Uber die nachsten Schritte zur Freianlagenplanung und der

Gestaltung des Theatervorplatzes. Die Stadt Karlsruhe wird ein Nutzungskonzepter-

stellen und danach das Theaterin die Durchftihrung miteinbeziehen. Der Wettbewerb

soll nach Vorlage des Nutzungskonzeptes dann zeitnah starten. Von der Vorberei-

tung und Durchfiihrung des Planungswettbewerbsbis zur Auftragserteilung an den

Architekten werden ca. zwei Jahre veranschlagt.

1. Der Verwaltungsrat nimmt den Sachstand zur Sanierung und Erweiterung

des Badischen Staatstheaters zur Kenntnis.

2. Der Verwaltungsrat bittet den Landesbetrieb Vermégen und Bau Baden-

Wirttemberg, die Planungen

- des Sekundardachesmit einer optimierten Lamellenkonstruktion

weiterzufiihren,

- der Wand und Deckenoberflachefiir das Kleine Haus mit einer

optimierten Paillettenoberflache weiterzufiihren,

- in Bezug auf die Bauzeit Variante 1 (Basisvariante) weiterzuftihren.

3. Der Verwaltungsrat bittet die Stadt Karlsruhe, ein Nutzungskonzeptfiir die

Gestaltung der Freianlagen zu erstellen, Das Nutzungskonzept ist Voraus-

setzungfiir die Auslobung des Planungswetthewerbs. Der Verwaltungsrat

bittet den Landesbetrieb Vermégen und Bau Baden-Wiirttemberg,die vor-

bereiteten Arbeitenfiir den Planungswettbewerb einzuleiten.

TOP 3.2 Baukommunikation

Der Generalintendant berichtet tiber die Ergebnisse aus den beiden Treffen der Ar- ~
beitsgruppe zur Sanierungskommunikation. Er betont, dass sich deren Mitgliederei-
nig sind, dass die verschiedenen Phasen des Neubaus und der Sanierung des
Staatstheaters offen und transparent nach AuBen kommuniziert werden mussen, ge-
rade auchfiir die Karlsruher Burgerinnen und Burger, die nicht ins Theater gehen,
um sich mit der BaumaBnahmeidentifizieren zu konnen. Das neue Staatstheatersoll
ein Wohnzimmerfiir die Stadt und ein offenes Hausftir eine offene Gesellschaft sein.
Jedes Modulsoll Anlasssein,positive Nachrichten an die Offentlichkeit zu kommuni-

" zieren und so den Nutzen fiirdie Gesamtbevélkerung untermauern.
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Der Verwaltungsrat nimmt den Bericht zur Baukommunikation zur Kenntnis.

TOP5Personalthemen

Der Verwaltungsrat nimmtden Bericht der Vorsitzenden zur Kenntnis.

wu
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Der Verwaltungsrat nimmt den Bericht der Vorsitzenden zur Kenntnis.

TOP 4 Neues Organisations- und Leitungsmodell und Anpassung des Betriebsstatuts

In der Verwaltungsratssitzung am 19.3.2018 (TOP 9) wurde das BadischeSiaatsthe-

ater beauftragt, ein neues Organisations- und Leitungsmodell zu entwickeln und vor-

zustellen.

raiskonnte als Berater gewonnen werden. Erberichtet Uber den
gemeinsam mit dem Generalintendanten und dem Kaufmannischen Direktor gestal-

teten Prozess zur Entwicklung und Ausarbeitung eines neuen Organisations- und

Leitungsmodells. Durch die Umwandlung des Theaters in einen Landesbetrieb wur-

den neueStrukturen geschaffen,die u. a. der Theaterleitung mehr Gestaltungsfrei-
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heit einraumen, aber auch mehr Eigenverantwortlichkeit abverlangten und wirtschaft-

lichen Aspekten einen eigenen Stellenwert geben. Folgerichtig wurde der Theaterlei-

tung mit dem Kaufmannischen Direktot eine entsprechende Kompetenz beigegeben.

Nun gelte es, eine Theaterleitung zu strukturieren, die den Prinzipien einer moder-

nen, zukunftsgerechten Fuhrungsverantwortungfur einen groBen Kunstbetrieb ge-

recht wird. Die neue Leitungsform mit einem Intendanten undeinern Geschattsfith-

renden Direktor solle zukunftsorientiert, der Kollegialitat verpflichtend aufgestellt wer-

den. Sie lehne sich an Organisationsmodelle mit einem Ersten ‘und einem Zweiten

Betriebsleiter an.

Generalintendant und Kaufmannischer Direktor hatten sich auf elf Punkte als Grund-

satz flir die Neuregelung verstandigt (vgl. Sitzungsvorlage), die ihren Niederschlag in

der Neufassung desBetriebsstatuts - insbesondere in den §§ 4 bis 7 - finden. Eine

Konkretisierung der jeweiligen Mitwirkungsrechte bzw.-pflichten der Mitglieder der

Theaterleitung werde in einer Geschaftsordnung erfolgen, deren Ausgestaltung im

Wesentlichen bereits vorliege. Nach Abstimmung mit den Tragern solle diese Ge-

schaftsordnung in Kraft gesetzt werden.

Der Verwaltungsrat fasst folgenden BeschiussAEy

1. Der Verwaltungsrat fordert Stadt und Land auf, so schnell wie méglich das

Verwaltungsstatut so 2u tiberarbeiten, dass der Verwaltungsrat zweifelsfrei
zur Regelung des Betriebsstatuts und zu Organisationsentscheidungen er-

“machtigt wird:
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3. Der Verwaltungsrat nimmt den Bericht des Badischen Staatstheaters zur

Entwicklung des neuen Organisations- und Leitungsmodells zur Kenntnis.

Der Verwaltungsratbittet die Vorsitzende im Zusammenwirken mit der Stadt

Karlsruhe auf dieser Grundlage eine Beschlussfassungfiir die nachste Sit-

zung vorzubereiten.

Aus Zeitgrtinden werden TOP 7 und TOP 8 vorgezogen.

TOP 7 Jahresabschluss 2016/17

Der Kaufmannische Direktor gibt einen kurzen Uberblick zum Jahresabschluss

2016/17 und den im Vorfeld tbersandten Bericht und beantwortet einzelne Ruckfra-

gen aus dem Kreis der Verwaltungsratsmitglieder.

1... Der Verwaltungsratstellt den vahresabschluss 2016/17 fest, der vor der Er-

gebniszuwendung zunachstmit einem positiven Ergebnis nach Zufiihrun-

gen des Landes zum Theaterbetrieb (ohne Zufiihrungenfiir Investitionen)

_ von 91.437,51 Euro abschliefit.

2. Der Verwaltungsrat beschlie8t[EEE folgende Ergebnisverwendung:

- Das Ergebnis in Hohe von 91.437,51 Euro wird mit dem Verlustvortrag in
Hdhe-von -2.231.797,56 Euro aus dem Vorjahresabschluss 2015/16 ver-

rechnet. :

- Es werden 369,812,08 Euroin die zweckgebundenen Riicklagen einge-
stellt (davon 169.812,08 Euro aus Investitionszuschuss), Die Theaterlei-
tung wird ermachtigt, die Riicklagen im Zuge der laufenden Geschaftsta-
tigkeit zweckentsprechend zu verwenden.

- Aus dem Basis-Kapital werden 726.811,87 Euro zur Deckung der Ab-

schreibungen entnommen.
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- Durch die Ergebnisverwendung reduziert sich der Bilanzverlust um

618.249,38 Euro; der verbleibende Bilanzverlust von -1.613.548,18 Euro

wird auf neue Rechnungvorgetragen.

 

Top 8: Wirtschaftsplan 2018/2019:

Der Kaufmannische Direktor erlautert anhand der an den Verwaltungsrat im Vorteld

verschickten Unterlagen den Wirtschaftsplan 2018/19, welcher auf dem beschlosse-

nen Staatshaushaltsplan 2018/2019 basiert. Die zusaizlichenEinsparauflagen ab

2019 sind darin noch nicht abgebildet. ,

1. Der Verwaltungsrat genehmigtpeaden Wirtschaftsplan 2018/19
(einschi. aller Anlagen) unter dem Vorbehalt der abschlie&enden Be-
schlussfassung des Gemeinderats der Stadt Karlsruhe iber die fiir 2019
geplanten Zuschiisse. .

2. Der Verwaltungsrat nimmtdie Mittelfristige Erfolgs- und Finanzplanung zur
Kenntnis.

3. Der Verwaltungsrat beauftragt das Badische Staatstheater, nach Be-
schlussfassung des Gemeinderats der Stadt Karlsruhe Uber weitere Ein-
sparauflagen ab 2019 und nach erfolgter Abstimmung zwischen dem Land
Baden-Wiirttemberg und der Stadt Karlsruhe, die Erfolgs- und Finanzpla-
nung anzupassenund dann erneut dem Verwaltungsrat zur Kenntnis vorzu-
legen.

wo
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TOP 6 Bericht des Generalintendanten (mtindl.)

AusZeitgrtinden wird Top 6 auf die nachste Verwaltungsratssitzung vertagt. Der Ge-
neralintendant verweist kurz auf die Premiere der Schauspielproduktion ,Stage your
city“ am 30.6.2018 im Studio des Staatstheaters und wiederholt die Einladung; dass
interessierte Verwaltungsratsmitglieder mit inm zusammen die Generalprobe der Pro-

duktion ,,Meistersinger* am 20.7.2018 in Bayreuth besuchen kénnen.

Er regt an, dem ktinstlerischen Berichtin kiinftigen Sitzungen wieder mehr Raum zu
geben.

TOP 9: Verschiedenes

Die Vorsitzende behalt sich vor, Ende September* eine Sondersitzung des Verwal-
tungsrates einzuberufen, das Datum zu diesem evil. zusatzlichen Termin wird frih-
zeitig bekannt gegeben.

(*erganzender Hinweis: Sondersitzung zwischenzeitlich terminiert fiir Dienstag,
2.10.2018, 17.45-19.00 Uhr Nancy Halle)

Nachster regularer Sitzungstermin:

 

Herbstsitzung: Freitag, 7.12.2018, 15-18 Uhr Nancy-Halle

 vesta C_
Ministerin Theresia Bauer, MdL.

Vorsitzende    Protokollfihrer
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