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Bundesamt
fiir Migration

und Fliichtlinge

Bundesamt fiir Migration und Fliichtiinge, 90343 Niirberg

Herrn

Arne Semsrott

c/o Open Knowledge Foundation Deutschland e.V.
Singerstralie 109

10179 Berlin

Ihr Antrag nach dem Informationsfreiheitsgesetz (IFG) vom 19.05.2016

Vertrag BAMF — McKinsey
Mein Zeichen: 130-2775-3
Niirnberg, 04.07.2016

Sehr geehrter Herr Semsrott,

mit o0.g. Antrag begehren Sie Einsichtnahme in den zwischen dem Bun-
desamt fiir Migration und Fliichtlinge und dem Beratungsunternehmen
McKinsey geschlossenen Vertrag.

Als Anlage wird das gewiinschte Schriftstiick iibersandt. Soweit Be-
triebs- und Geschiftsgeheimnisse des Unternehmens McKinsey betroffen
sind, wurden die einzelnen Passagen unkenntlich gemacht.

GemaB § 6 S. 2 IFG darf der Zugang zu den dort geschiitzten Informatio-
nen nur eréffnet werden, soweit der betroffene Dritte einwilligt. Ein Ab-
wigungsspielraum ist nicht gegeben. Das betroffene Unternehmen wurde
nach § 8 IFG mit beiliegend ersichtlichem Ergebnis beteiligt.

Rechtsbehelfsbelehrung:

Gegen diesen Bescheid ist der Widerspruch zuldssig. Der Widerspruch
ist schriftlich oder zur Niederschrift innerhalb eines Monats nach Be-
kanntgabe des Bescheides beim Bundesamt fiir Migration und Fliichtlin-
ge, 90343 Niirnberg, einzulegen.

Im Auftrag
An—

Thiemann

VERKEHRSANBINDUNG U-Bahn: U1, U11 bis Frankenstrae; Tram: Linie 8, TristanstraRe; Bus: Linie 65, Hiroshimaplatz
BANKVERBINDUNG Kontoinhaber: Bundeskasse Halle/Saale, Dienstsitz Weiden/Opf.;  IBAN DE08 7500 0000 0075 0010 07;
Kreditinstitut: Deutsche Bundesbank. Filiale Miinchen: BIC (SWIFT-Code) MARKDEF 1750

HAUSANSCHRIFT
Frankenstrae 210
90461 Niirnberg

POSTANSCHRIFT
90343 Niirnberg

BEARBEITET VON
RR'in Thiemann

TEL  +49 (0) 911 943-1802
FAX  +49 (0) 911 943-1899

130Posteingang@bamf.bund.de
www.bamf.de
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McKinsey & Company, Inc., Sophienstrale 26, 80333 Minchen (Auliragnehmer)

(einzein auch Partei, gemeinsam auch Parteien) wird folgerder Rahmenvertrag zur Untesstiitzong im Bereich der
Prozess- und Organisationsoptimiernng abgeschlossen.
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£ie Reratungsicnstungen sind iy dix Nutamy durch den Auhteaggeber bestimmt.

Der Auftraggeber eshiilt das sus iche, zeitivh riwnlich und ishaitlich unbeschr
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Filr den Auftraguenmor:

§ 11 YERTRAUGSBEDINGUNGEN,

Die Leistungen werden vom Auftragnehmer aul Grundlage nachfolgender Bedingungen srbeuch, die bei wider-
spriichlichen Festlegunges in der Roneufoige ihrer Auf2inlung gelien:

. Dieser Vertrag,
2. der jeweilige Binzelabruf fiir 2ins Projekt,

3. diealigemeinen Vertragshedingungen fiir die Austiithrung von Leisiungen (VOL/B) in der Fassung vom
S. August 2003,

Die Geltung weiterer Bedingungen, z.B. der Geschilftsbedingungen des Aufiragnehimers, ist ausgeschi

Seilte eine Bestimmung des Vertrags ganz oder teilweise unwirksam sein oder werden, so wird hierdurch die
Galtigkeit der dbrigen Bestimmungen dieses Verteags aicht berdhiet. Dic Parteien sind verpilichtet, anstolie der
: bictoly «

unwirksamen B g cine ang, g 2 baren, deren wirtschafiticher Sinm und Zweck
dem dor 2u ersetzenden Bestinunung soweit wie méglich entspricht. Die beiden vorgenannten Sistzs geiten fis

ctwaige Lilcken dieses Vertrags entsprechand.

McKinsey & Caompany, Inc.

HBundesamt flir Migration und
Flgehtlinge

Name:

Position:
Datun:

Position: Position;
Datum:

Datum:
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Bundesamt
fiir Migration
und Fliichtlinge

Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, 90343 Niirnberg

HAUSANSCHRIFT
Herrn FrankenstraRe 210
Arne Semsrott 90461 Niirnberg
c¢/o Open Knowledge Foundation Deutschland e.V. POSTANSCHRIFT
Singerstrafle 109 90343 Niimberg
10179 Berlin

BEARBEITET VON

RR'in Thiemann

TEL  +49 (0) 911 943-1802
FAX  +49 (0) 911 943-1899

130Posteingang@bamf.bund.de
www.bamf.de

Thr Antrag nach dem Informationsfreiheitsgesetz (IFG) vom 19.05.2016
Vertrag BAMF — Ernst & Young

Mein Zeichen: 130-2775-3

Niirnberg, 04.07.2016

Sehr geehrter Herr Semsrott,

mit 0.g. Antrag begehren Sie die Einsichtnahme in den zwischen dem
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge und dem Unternechmen Ernst &
Young geschlossenen Vertrag.

Als Anlage wird das gewiinschte Schriftstiick iibersandt. Soweit Be-
triebs- und Geschéftsgeheimnisse des Unternehmens Ernst & Young be-
troffen sind, wurden die einzelnen Passagen unkenntlich gemacht.

GemalB § 6 S. 2 IFG darf der Zugang zu den dort geschiitzten Informatio-
nen nur eréffnet werden, soweit der betroffene Dritte einwilligt. Ein Ab-
wiégungsspielraum ist nicht gegeben. Das betroffene Unternehmen wurde
nach § 8 IFG mit beiliegend ersichtlichem Ergebnis beteiligt.

Rechtsbehelfsbelehrung:

Gegen diesen Bescheid ist der Widerspruch zuldssig. Der Widerspruch
ist schriftlich oder zur Niederschrift innerhalb eines Monats nach Be-
kanntgabe des Bescheides beim Bundesamt fiir Migration und Fliichtlin-
ge, 90343 Nirnberg, einzulegen.

Im Auftrag

AT —

Thiemann

VERKEHRSANBINDUNG U-Bahn: U1, U11 bis FrankenstraRe; Tram: Linie 8, Tristanstrafe; Bus: Linie 65, Hiroshimaplatz
BANKVERBINDUNG Kontoinhaber: Bundeskasse Halle/Saale, Dienstsitz Weiden/Opf.;  IBAN DE08 7500 0000 0075 0010 07;
Kreditinstitut: Deutsche Bundesbank, Filiale Miinchen: BIC (SWIFT-Code) MARKDEF 1750



W {r Migration und Fii
2, H. Hr. Dr. T
Frankenstrafie 210

17. Dezember 2015
80451 Nirnberg

Angebot zur Unterstiitzung des Bundesamtes fur Migration flir FiGchtlinge
(BAMF) im (Multi-)Projektmanagement

Senr geshrter Herr Dr, Thiel, sehr geehrte Frau Wilken,
Das BAMF hat gine Vieizahi von Maf 2ur By it der ak iien Herausforgerungen rund um das Thems

Fl chht{inge angestafen, Diese werden in unterschiediictien Projeiiten, Arbelisgruppen und der Liniznorganisation
adressiert. Dabai sind das 2 plet der Arbfeitsgeblete und das M dar Abhd von
besengerer Bedeutung fr den Erfoig der Mapnahmen. Mit sinem zanl:rslen Mus .mrogextmanagemen’ michien wir Sie

bei der {bergreifenden Planung, Steverung und Uberwachung der 2 Arb € rait Biick auf
Inhaite/Einhaitung der Qualitstsvorgaben, zeltliche Bereltsteliung der Ergebnisse sowie Risiken unterstitzen, um dén
Entscheidungstrégérn eine angemessens Tranaparenz Uber die aktuelle Sftuation zu ermglichen und
Handlungsnotwendigksiten gufzuzeigen: '

Dazel sehen wit foigende Inhaltiiche Schwerpunkts unserer Unterstitzung:

Planune:
£rfascung und Zusammenilhrung der Einzelplanungen aus den unzerschisdiichen Projekten,
Arunxtsqruppen urid der LIme‘\qrq:ﬂisauon Erstetiung einer dbergreifenden Soil-Planung. die weseatiiche

ine und Abh iten aufzeigt

Kentinujeriiche Fortschreibung der Uibergreifenden Pianung unter Bericksicntigung der {atsdentichen
Gegebenheiien
Punktusile, bedarfsabhangige Unterstiitzung der sinzelnen Projekie, Arbeitsgrugpen und der
Linienorganisation bei dar Ersteiiung, Detaiifierung und Fortschreibung der Einzeiplanungen

Cenirolling uad Berichiswasen:

ichtswesens auf wichentiicher, 14-tigiger und
er Basis, abndagig von der: Anforderungen an Aktuaiitét der Steusrungsinformationen und
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4 8 Young Gint Corneiia Getbehidt
chaftspedfungrgesaiiscasit i
trafie 59

50635 Minches
www SE.2v.CoM
<, i
gig
erung der wesentiichen Abndngigksilen zwischien den zinzainen Projekien Arbziisgrippen und
der Linienorganisation
Prifung der zeitiichen und inhaitiichen Konsistenz der Annah der &ii Projeite, Arbeitsgruppen
und dar Linienorg, ion zu dan Ergebnissen der jeweiligen anderen bet &6 Seite
Punktuells, bedarissbhéngice Unterstitzung der einzeinen Projekie, Arbeitsgruppen und der
Linienorganisation beirm Abgleich una der A i
Kontinuieriiche Echebung von Stauer i mationen und Erstell von Berichtzn 2u den
wesentiichen Abhéngigkeaiten
Ristkomanagement:
Ko’xznxmcn und Autsau sines iberg: 3 Rist {ber aile Projexte. Arbaitsgruppen und

der Linieng
initisie Erhebung der wesentlichan Ri stken der einzeinen Profekte, Arpeitsgruppen und dev

Linignorganisation und Zus fiheung in eine isikobetrachtung
Unterstiitzung bei der identifikation und Absti g von iibergreif risi inimierendzn
MaBnahman
Laufende Fortschraibung des Gesamtrisikoinventars uhd kontinuldriictie Erstliung eines
Risikeberichtswesens.
Punktuefle, bedarfsabhdngige Umerstﬁtzung der einzeinen Projekte, Arbeitsgruppen und der
Linienorg ion belm Risf

Quaiitstsmanagement:
Definition von Mir e dsruagen an die Bes g ven hen E¢ y mit
Ubergr i jautung und Abhdnglgieiten fir das vorhatian sowie der Rollen und Prozesse

im Qualitsismanagement
Punktuelie, bedarfsabhdngige Unterstitzung der sinzelnen Projekte, Arbeitsgripoen und der
Linienorganisation beim Qualitat t

Yargehen und zeitiiche Planung

Themen/Betieiligte: Reievante Projekte, Arbeitsgruppen, MaBnahmen Ger Liniznorganisation
Arnalyse der Planungen, Barichte, {1y M

Phiase 2: Konzeption und rtierung geeignater Steverungsinstry STEsTTnTEs
Phase 3: Laufendes Muitiprojektrmanagemen (BT DE RIS

Phaze 4: Wissenstraasiar und Ubartragung der Aulgaben in die BAMF-Qraani
Verfugbarkeiten seitens des Auitraggeners)

Phase 1: Bestandsaufnahme und Anaiyse der Ist-Situs

e {kontinuigrlich - 3bhi:




Ernsi & Young GrmoH

virtschaftsoriifungs :

Arnuifsirafie 59 Mobit *43 16C 939 17232

80635 Mminchen cornel tloehutéde.av.com
www de ey com

Beratungsteam

Preise und Aufwandskalkulation

Tomel
Tel #4989 14331 172

Mobil 49 160239 17232
cornelia galibehuet®s2 ev.com
W e ey.Lo

Besoadere Erfahrungen und Qualifikatienen von EY fiir die Unterstiitzung das BAMF im Muitiprojektmanagement

esbehdrden it fordernden
2n. Dabei mAchien wir einige

EY verilgt iiber eine Vieizahl an Erfabrungen in ger Untesstitzung von Bt
Projekten und wirc diese Erfahrungen inshesondere in dieses Projext eindring
herzusstellen, die wir for die Unterstlitzung des SAMF in dieser Fragesteliung far basor
ce Erfahrungen im Projektmanagement von GroPprajekten von bundeswe:
sensplel von Bundes-, Langesbendrae:

sowohl unse: Q Organis
darstzilen, als auch die Erfahrungen im Zusam und Kommunen sowie das

innaltiiche Verstindnis der Herausforderungen:

Projektmanagement fir die Bundesagentur flir Arbeit bei der Umsetzung das SGB li/Hartz IV (Gbergreiiendes
Projeitmanagament, Risikomanag t, Ko ikationsrmanagement)

Unterstiltzung der RD NRW der Bundesagentur fir Arbeit im Projektmanagement fiir das Pro t . Fltchtlinge”

serativen Services”

Unterstitzung der Bundesagentur ir Arbeit in der Konzeption und Implementierung der
(Projektmanagement, Pilotierungsbegieitung)
vorgehens for gie Bundesfinanzverwaltung

Entwicklung ges Projektmanag t- und Multiprojekt

Begleitung diverser offentlicher Auftraggeber in der identifizierung von gesigneten Fidchen und Gebauden {z.B.

1ir neue Biirostandorte/Aufenstetien)
Projektmanagemernit gines Business Intelligence Vorhabens der Bundesagentur fir Arbeit, an dem mehrere
Projekte, Linienorganisationen und externe Stellen betelligt waren

individugile Erfzhrungen von Teammitgliadarn, 2.8. zur Unterbringung von Asyibawerbern aus frinheren

Tatigkeiten

Wie wirden Sie sehr gerne bel dieser herausfordernden Aufgabe unterstiitzen und freven uns 1 ihre Rickmeidung.

Mit freundlichen GriBen
[ ; 7

fstie s A

{Hans-Peter Busson

/
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Cornatia Gottbeniit

Aniage: Ailgemeine Geschéftsbedingungen



ALLGEMEINE AUFTRAGSBEDINGUNGEN
der Ernst & Young OmbH Wiktschafteprifungsgesellschaft
tand: Marz 2013
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Ihr Antrag nach dem Informationsfreiheitsgesetz (IFG) vom 19.05.2016
Vertrag BAMF — Roland Berger

Mein Zeichen: 130-2775-3
Niirnberg, 04.07.2016

Sehr geehrter Herr Semsrott,

mit 0.g. Antrag begehren Sie die Einsichtnahme in den zwischen dem
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge und dem Unternehmen Roland
Berger geschlossenen Vertrag.

Der Antrag wird abgelehnt. GemaB § 6 S. 2 [FG darf Zugang zu Informa-
tionen, die Betriebs- oder Geschéftsgeheimnisse eines Dritten beinhalten,
nur gewihrt werden, soweit dieser eingewilligt hat. Die Entscheidung des
betroffenen Dritten ist bindend, ein Ermessens- oder Abwagungsspiel-
raum besteht nicht.

Das Unternehmen Roland Berger wurde gemidll § 8 IFG am Verfahren
beteiligt und hat in die Offenlegung des Vertrages nicht eingewilligt.

Rechtsbehelfsbelehrung:

Gegen diesen Bescheid ist der Widerspruch zuldssig. Der Widerspruch
ist schriftlich oder zur Niederschrift innerhalb eines Monats nach Be-
kanntgabe des Bescheides beim Bundesamt fiir Migration und Fliichtlin-
ge, 90343 Niirnberg, einzulegen.

Im Auftrag
AN —

Thiemann

VERKEHRSANBINDUNG U-Bahn: U1, U11 bis FrankenstraBe; Tram: Linie 8, TristanstraRe; Bus: Linie 65, Hiroshimaplatz
BANKVERBINDUNG Kontoinhaber: Bundeskasse Halle/Saale, Dienstsitz Weiden/Opf.;  IBAN DE08 7500 0000 0075 0010 07;
Kreditinstitut: Deutsche Bundesbank, Filiale Miinchen: BIC (SWIFT-Code) MARKDEF 1750





