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Sehr geehrter Herr Semsrott, 

mit o.g. Antrag begehren Sie Einsichtnahme in den zwischen dem Bun­
desamt für Migration und Flüchtlinge und dem Beratungsuntemehmen 
McKinsey geschlossenen V ertrag. 

Als Anlage wird das gewünschte Schriftstück übersandt. Soweit Be­
triebs- und Geschaftsgeheimnisse des Untemehmens McKinsey betroffen 
sind, wurden die einzelnen Passagen unkenntlich gemacht. 

GemaB § 6 S. 2 IFG darf der Zugang zu den dort geschützten Informatio­
nen nur eroffnet werden, soweit der betroffene Dritte einwilligt. Ein Ab­
wagungsspielraum ist nicht gegeben. Das betroffene Untemehmen wurde 
nach § 8 IFG mit beiliegend ersichtlichem Ergebnis beteiligt. 

Rechtsbehelfsbelehrung: 

Gegen diesen Bescheid ist der Widerspruch zulassig. Der Widerspruch 
ist schriftlich oder zur Niederschrift innerhalb eines Monats nach Be­
kanntgabe des Bescheides beim Bundesamt für Migration und Flüchtlin­
ge, 90343 Nürnberg, einzulegen. 

Im Auftrag 

~-\\---
Thiemann 
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RAH:\1ENVERTRAG 

Z.\'~-·Í~chef \ der 

n:•nJ\~srcpt.;hli~ tk.otschíamt v~rtre;en durt'li dc;t ,\ m¡;;ch:::fl!cs Bt;t~dc~m!c~. tl'1r Mig;~:lion und f=Jüchdi;~g~. 
Fra11~-~n:::uafk 2i0. 904:11 )\úmhcrg (A u!1reggeht•:-; 

und der 

M::Kinsey & Comp;my1 1m:., SophiensrrJí.k 26, 80333 ~Y"Hlnchen (Au1lr11~_n1chmer) 

(cinuln auch Partl!i, gt:meinsam auch Parteien) \', ird fO!gender Rah mc.nvcrlrag zuf Un!('¡:,.ttHzung ím [h:r~ic h de¡ 
Prc;ze<:~- m¡d OrganiSJ1l0!15optimien:ng abgeschlos:icn. 

A uf dcr Orundiagt: unJ zu d~n BedingL< ngen dic)es Rahmenvertrags {zuk!:n:l íg 11Vcrtr.ag'·) k<>nn der Autlraggetlfr 
mittcl~ Sinzclabrufcn Bcr;:iturg.-;ieístungen (018eratvngsidsrungen") beim Alttiregnehn1e1 t:el:.J ft rai!e;t. 

CittJ.ehtbruf~ (Ít>weHs ein "Projekf' ) Y.-erden t~uf der Basis von einem o-t~r mothrerCt'; Angcbote>n erbrada. di:.· dcr 
A uftragnchmc1 éem Auft.ragg~ber Ut)Cnnillclt G<weils ein "Ange-bot"), wclche auf <.kn mlchf-~J ig~nden Bdingu:l­
gen heruhen: 

§ 1 ]!f'I>.~'ULl:~.QJih_USTUNQJili. 

Oer G~grnstnnd der fkrahtngoieistungen und gegclx'ncnfllls wcitcrc Eínzelhciten wie c--twa díe- Zt!S;:\!1Hl1;!n::>et­
zung des Temm~ cder d<•r Zcitplan tUr dM P;<'jekt bestitnmen. r;;ich nac-h dcm r\ngebot. Da= t\ ngebur ;.mt~diegt detl 
Bcstimnwngcn di cse..'i Vertrags. Der ,.\uftragnehmcr wirci deu Aufhuggcbcr jn folgendcn Bcrcichcn :mf Anfor~k· 
nmg und rwch ílngcnommenem Angebot :schrimich crreiltem Eínze.lnbruf durcJ Bcr~ttung.slci:3 ~ungen unterstatnn: 

D 1c konkl·eten Lelstung5inhaltc wcrden auf der Grundlage von Anfcrderongen des Bundesamlcs )n dca j~~.vci ls 
<.it:rch den Auflragnehmcr Ohermirtctten Angcboten filr mOgl ich~ Projcklc vereinban. 
O;e tleralllierwn Angcbote mU~en inshcsonderc den lnhall , Ziel, MeHcnstcine, Lehitung.c;:umfm!g, /Htfwar;d und 
.r("rmine umfassen. Ein /\nspruch aufErtcihmg cin::s Einlt'.labrufs nech Angdmts~rsldhmg bcs:eht flir d::n A uf· 
trt'!gnehmer :.kh. 

U m die ileratungsle-i~lt<ngen innerhdb des verdnhnrti!II Zeitp}an:-. unti Budget~ erbdnge.n zu kflnncn, b.t de: :\úl'· 
lt-egnehme; bei der Dntd;fUhrung de-; Projekls auf dH! kooprraríve Zusamnu!Oiirbc!! de-:; Auftr:,ggebers üag~\'l i ;! · 

:-. l;r, . !.'oweit vo;n Auft!"aggebcr mit venretbar!m Aufwarh1 mOgl!ch. wird rt.:.r -\Hftt<Jggl'bl·r t~dnrde;·I.c:hc lnf~illllí:~ 
thm~n und t .. 1ite.rbciter rechl7..eitig zur VertUgung ste!ien und Jen Auflragrtohmcr uhl!r ctwo auHrctl'ndc Schwie· 
!""i g kt"ikn un,! ? rubleme frü~.eítig intbtrnicren. Die Parteien wcrden in f'.e.mt:i!lSHm w f.e3\l:!uncnd.~n lksprcchm~­

gen den jc\'tl!i !igc-1 ; PrtiJcktft.H1schritt dískulil!ren und ~·l!edbu~k aus:t:mschen. 

lm Vtrllluf i.k ... 'l Projekts künnen sich di~ PríoriHUen vcrJ.mlcm, cdi!r unvorhc:rgesehrne f..f'(>ignls:;e eine Ar:p.!.s~ung 
,Jcr Bcratullg::')lc-ist~mgen t.rlordcrn, in J iese111 F~!J wc •d~n d:e Partcicn llit \OJ'2uss íchth.:h~n Au.:;w i :kw~gen be­
sprcck·n i.Jild ::')ieh ~uf dn~ erforderhcilc Anpa'ist.mg, dtr [krnl:Jiit}~ ldstunge~:, ci;lsrhlieU!i;.:h Ua1fang:, Z~:i lplan m:d 
Hudgc~. v~r3tiindigen. IJ; e~c wini jeweils dokuuh:nticn und de:m An&~b~)t 1.LigefHhrt. Sowc1t d~'i Angeh.-.! a:1ge· 
non1; r:cH wird. v.-ircl der Ein7..cbbrufcntsprcclu.·nd ungc¡x~st. 

~ .;' V)_"t~~·¡ f!TL?\G 

;\!~~ \:"Nt_:tJ!L!.Hi; H1r ~He B:.•tJ.Hll'>g<-:kísHJngen -.v¡rd11······ 

n;zugikh de; g.c:id.d:ch gO[Iigcn Mehrw::rt-tcuer vcre1U h:l:1.. Dt> l<lt!C~SJ:z be7it•ht <> ich ~Hif ell!ei\ P~rs:•:Wni.ctg 
;,(u ;;dn A;i:dK<-:tUild~¡; (nertB} tm-J t:mfas~~t s!imtE!'ht> ~t.·lJ::nkt~~;-..: n titJ.'\f:.~$m:•.kre í~é(;tm, (b-.!m:;ct;:Hngcn. lT~ 
/\:1'"-b'"Gh .m}. W~dc:u <Hl ~mem J ;~ '.'i::}fllgN al.s .1dH S\í:n•l;.>-n (f:Ctt•Jl ahm<..:hL dtu~n ert~)igi <-1i.::. Ve-;gü~liog ank: lhg 
.Erbrlq;~t Jer .~tun:rJ~m.:h~lle-r :~n tinf~m T~g ~l<i.~hr ;! ~s 3dH tH tle¡í%tur'ilie;"J (n~flnr. \"t-t::nh.~n j~~d~>~h btidr>t~n.-;: i: t:.gt· ­
:-<~mt ,:chn At!Jf.'ir;:sttmdcn Yt.!rgüh.'!. 
i<...!i~czdtc-n ~; in•J koeiw.~ t\rbt•üs-tdten und ...... un!en ních¡ c~iath.'!. 

Oit .---\~.)rccb'umg cr!i.\Jgt monuUich. nt.ch i~m?.c!tfl:f;J!Cn g\:n·r.:¡"~n!. .!~d~¡- :\~m::;hnur:g ~<.;.¡ ~u) VüP"! A.u!lm~-~~eht>:r 
h.~~ t!hi.t;ter J t·. ¡:'lLiug;:¡¡~;t] ¡ •NeiS- l"=l' I L,t.dlig~H. aus í)<;m llllll,nde~t h~rvorgcin w~r. ¡n wt.!!d:t;r Pn:;:>!-.o!eguri!! . w ~;·c1-
~h~!11 r?!,_;e~sat'¿, Wóll1!1, lf\ \'t~li..~h;;m Z:~li i~lilf!l tUr lbS ~r;;s:~!t;wb~Cnl• Pn~;c:!<f mr w,:,~ t.ririg W;.!, Rechn:ww:n ~;nd 
ín~rhaib :w Ttlg~· nlfl.h Eia:;:ang t!inl•r pri.Hn'~lúp.en Kerll!:l;~~g U!~ cnt5prr~.hritzh!i1i Ld!-il . .:ng ~nghweJ:i fliHit,-: 

n1r die- Elnsiufung &;r r.-tiuubeilcr )t<;ilt iler !-'l.t.i!':mg_nc!h!iit:r d..sm t\: .. ütmggd;r-! '>¡..;litei:Wn:-< mit dc.n: Allg~hot fi.i: 
dCii jt~weWt;l~il Eht7.Ciabruf cntspret:hencb Qcu. iñLHiOJ!.)· und TMígkeÍt!>pr('l fliC d~¡- m r ~en Cin:->Oll7. gepiaHit'tl 
~ll~!fh.('it.~r :t.ur VerfFJgung. 

Uor AuftrJ.ggtl\Cr b1 bcrc-chtigt. de-n :-o\)Üui.i_gc;; Aus!th;~(h eínt:!- oJu m..::hr~ít:r ~1ítarh~·ir.:r 7.<J '1-'eriang.en, w:;rm die 
dng:esttl:H! f;;rsun J~n t~.n fvrderur;g(?fl HidH ~~r~clu \\=irú eder svnst ::ín \.l,;<:htl!_!cr Grwd vor!Iegt. L)cm Ytei·­
;~ur:gsgt..·bund eu~n Auttr.\gt~ehmt'!. ~u:hc:u in dk':'iem Fv.!l ke¡ne An:;;¡r<kh~ auf SchatJens.a;s~\{2, Vcrdi<.·n~r:~w::: f:ti! 
l'•lcr ~\:n~hg>! Z.)hhmgcn g..:_g.:r. dc11 ¡,_¡¡1Jr.-,ugdx:r 7.'...1 .. !.kr Allílra~n.:hn;cr ;1t>t-r¡,immt die- ,h;rch \k:l -Mh:i;bdü.•¡~ 

Au:,tli;IS::h entsrc-knd.en KPsl\~!l. Dil!.." g1l: Íl l.'b~<>IJndcre fur f¡¡;arbi.! rltmg."-•Wf\' .. ünde. Dr.!r Urnfung d~ EínJrbcí- ­
tur.gsauú ... sr. cl!' w1rd 1111 E:;wcrn(.h;r:cn rntr dc.-m A uftrag~d;ct ge-regci! 

~ J ):!;.K!R~\1.\,ICI íKE!J. 

Oer Au.Hrag_grb¿r wtrri d<'m ;\~J!li<.LgJ;d·mt•!r z.ur [)archH.ihnmg dt>s Pwj~l<t:; g~gebem·nl!ill$ venr~nlkhc Jnbrnw.!i· 
tmen zur V(:d\l¡?tlng stc!J{'H (die ''vertrdn!iclh.'l1 lnformtHiC•m:n'} K" me \-crrr.m!ícl:~n lnformarion¡;n 3ind ldiím:a­
: I·Jn~fl, die (i) _;;icll ÍOJ fj~¡ ( (' des Aut'h,;gndun-.·01 bet •. m~kn. bn·nr jcr Aui!ragn¡;oJmH~r 5i~ ;,·vm Adiraggel-.er emv·· 
t1 r:g, ~O'-V\'lf dks:~ ·r.un~ /~nplmP'.I ~icr f:b:;:;gutw ¡;l;:;ht ate.: \'Ci1r{1t.liich ;:n;s¡;:~wi:::;e;: w1; :-dt~n (i f¡ ófi\:mJkh be~annt 
sind. nlme das:-; dics t1uf emer Yeril!"tzung d?s V1.·nmgs ~htrch den Auft ragn~ il01¡;r beruhl. c.d ... ~r (Hi) vnm .A1lftra~­
nchmer dgensr~ndig ai:mg: C'ld:;I t-nhdcktit wcr~l~·lt oh!té.· du!~l Venrag n: ;,.·¡_~rh.'iz:::-r.. 

1!tr AaHragn~·.hm~~r wird die- vertnwlidu.·n l:lfonnatior.\! !1 vc.:nrJulich beh:u;Jdn und si•; nt.~r a·n s..:;kb~ MrtMbcih~r 
uod Ber:.uer des A.¡;th't-gncl:mers wt•itcrgtb¡;n. <.he dl~ ;r~nrw:lichen lnfr.r~~;-1:t(fl:tei1 7iir brbrin¡?.ung Üi!t t·kwt¡_¡ag!'· 
rr l"'tungcn tw.im Auflmggebc-r l•CiH~ligc~ und d!~ ~f~rtrngiid: Ot"kt gcsc:ti'hd¡ 71Ji Vtrünul:d'o.CH Bt•-h;:;.n-!Jin~e (!!';' 

vertrau}¡.;hcr. hdbnnntiüncr; vc:pth:.ht:-:t ;-,md. ();;r A ~Jftr.Ign~ilmer bt .-;;;.rr Wdt<=rgal~ d~r \-~rtn:•.llic:k:n htfNnM~I· 
~}r;~n hcrechtigt. ~c~ei>: l':ietfU! ciu;! f!ti',c! ;.dich~ Vcrpllicht..:ng b-eskhf "''kr der Auftru~:~.:i;n~cr \.\m ei!;~m:. (:crich: . 
emer BehtlrJc, .-..:!n;;;r W.H':>l' odcr cin!r lh·¡;h.·Jmtg::.w oJ¿r !\\d~n,=nls:-t~!:lc ,,t: r 'l· .. -'t.'!!l:~rgat>c· ,lut·[;etbrd~rt. .. ~.írJ •.:nJ 
d.::.r Atdh;,~g~~bi:r dcr \V~ilef1o~>!be '.'lllz.•.>lfa!Jt=c..-.vg.;!! :t.u«timmt. 

fjcr Al;lk..tgg!.'t:t:r i-;: \I<Unit e;r;.._·cn;:t:-!ndC!;, dtbS dcr A•.Jt'ir:.tgne!"!nler ü: •h:r ~~~mmadkat ivn 1T1i! dcm Adln;.¡!.};d};.:r 
tind .. nad1 ~mi'clf1¡'1he-z.•;g'-'n~r Am;tunmung miL Ucm Auf!r.~g:gebcl .. Ddtlú1l WJ~h :;: !el..II<.H,is•;i¡c r\:~}mu·,¡m:k;:ri~ 
·•nsmitrd v.:ic 17.- Mail umt Jntemc: SGWit• f!l llbdt• rckk(}<nmtr:tfk~Hivu::omit!cl notz..t. hn fall0 Y(;!l K(;mniunil<utwn 
'-~ettr.mi icltcr lnformat:one¡; mit Drllten süma~t sich Jer At:Jaog:nchme;r ím VvrfCJd mit :.km ..-\ uftt.lggch~r ab. 

8-!i dr;r !Jurdtfilhn.mg d.:., PtOJ~kb wh..l '~idt .j,., P.t.ifrr()gnd:;ner :~1 eh<l'f Lir: : ~ <~Uf die- \"l·r1f3;,.¡líc:htn ¡r;form:.t~ i v-­

-''l:.;n, a.ndt•:-t'" vnm .\HfiH:g¡;<!i;er t ;tr Vc:Üit_~;mg gc:-.:ciHc Jnfúl <l,<\~ioncH und .... (m.~t¡gc ;,t.J~ c-tt~nri tcht'n Qt:dlen 7.tl­
g:i.;:gliche fn:·orm.ltiont•n ~tG!Nr: t1!1J sdr:h:.~ l ~ ff',rn\<n Ít :w;u w~d-~1 ~bE: q ;r1;kn :Kd' ;!in~ \h.!r,, ~~!w0n.úni! für ;.h_· ¡ !_' ;' 

RH:ht;1;J..d1 ;';d!.'! v.,¡¡ ;:t;~ruJ¡gfcit :il~nldtn1.:r. 

~ 



* "! ~-I~JtLl~;.\ ~.;L!C}tK t_;J t_ p , ~.~.-\~:·.1.~;-~.~ ;v1!J~.J~.~f\ 

n~:l ,':.,~,;(¡¡ -!~neln:t:l \•,¡;;1 di!;'; ~~ -1lJt;.>n rlt>~ . \-;ft: ¡~ ~:e..-t .... · ... :: . lh~t('!'!li¡;,..;:) ),¡ ;(¡ !::!arn~;'l()()' 1t'.l1 d~~-- /''\. 1.1Hr3g;]t:h.•;, . __ ;;-.\ .h: 
·\rh::!:-pn ,.h;kte (Í•l·1' <l !h. i;h 1 .' .. ::•u; ,!·n¡1.!H!f ;:)it ,{.-; !. .... ·¡~hJng:-~:hnn~~H!~ ..,~,H / ¡\:Hr;l¿!HJh:1·il-..'! ~r:· (dl:~·:-¡ ~:t.:h;:¡ · 
iit h:.o<< t•nd (.' h:;¡!f¡\:.~ ,,:s ~;;:, · ¡ . •H•::·¡t;j~W- ¡~ ~ ¡,;_d.,¡;¡;:.,l', D:~¡~;'H:~nLn:~m..::nj ili:\ f:,;I.'.~J!I'ii. die ,,,\ • t:<-~-,~:.;p•~dd ; .. ··, :ü. :;; 
,,h;t ';.¡)r~,.:r¡ 1,_~. '\~h!fli h: hr..· IA!'ÚIJHJl\illg •k:i .-\;:~ltt'ig~ci:'!:c! ~ f:_cg;.;nf:1~:; l)dten ~ .i h.·:·-1-..:g:m. 

()t.t ,".ufllo'l~gcl;.:r v,'!.rp! lidnu :1ich. ,·luh~ •otH!wngt· ~.;· hrif!:b c h<> ?~.;;;tin ;nn nlg ch.~:-; ;\mtr.~~n::bm:·.rs. 1~) :r.:u-.ia Jl 'lrt~'ll· 

il~:o¡; nü! dL-n [h.~u!un~t.?f:.;¡:-,ltni!-f.;J;l ~~gcni!hcr Dritkll ll itlii ,Hl~ ~f\.n N;::.wcn ~1cKu:s~'!..Y t,de-! die ·r •i.~1¡;!..,;; ¡t (];,; :-; ~.~! · 
l!<!f:.l'h::h;r,e:r, d1rd.t !odt.'r ¡;:d¡¡-ckt 7U \\!r --..~l:::t:nunJ ~~ t:J\!~ ~~~~·~e:t Vertr<tg noch s.:incn kh!llt t¡¡'!.t...;r li ::O'.'.iC i<i. .1ut d!.l\ 
:\!; fh~..gm•lmu:r g~~gt:!IÜh: ¡ Pr:l'tttl crr~~n:--u iegcr:, ni~ \\ C'i!crgahr: Q:) P<trl~tmenl, Rehórdt·.n dC!I !}¡;n(!(.>')Tt!.dmt.;n,g-,..;,­

l:of.:-C>V··Í~ H•l k!!lunen •.:!cr AHf,¡;J~r~;.:r(O!hmg tl!.:;m A~.;!hdg~c~r b.:1 jedoch (4ud: d':;te /.H.'Il:tHr. ni·~nt ;nf·ylhJ:. 

~ S <.iJ~I.SJ.!.Gk:.SJ: J~iJ;N..LUM., 

l'Jl'.! lkr<llilng:,:lt'!:\tung..:n ;.;mi W:r d;;:: NUt!.>lll); dt!1¡;b de:¡¡ ,\uttr!ls;_g\!b¡,:¡· ht.:s:timmt. 

D~::- Auftrc!t[gcbcr crhült da;-; Ail~';~hhc.3Hchc. t.•.:itH~.:h. ráw.nH>..iJ und inh"it!ích unhe~...:hiinkle. i!',Sbt~"~:n~h!lti Hbrl·­
t r::,~b:u·c N;;tnmgsr~~ht ¡¡¡¡ dmtlkh~n Arb~il"S"prod;.~kten, wr.Jbhdn~iJi da-..on~ ob diese in -..··::rk{í!-p:; rH.::I t • .i,~r 
imvvrkOrpert;}r l·orm vor!icg<n. D;;r AnHr.Jg~..:b;;; scH m die l~gc ve1-se! ..:! werd\~11, <Ü~ Arhel!;;prOlh!ki<.:.ll z,: .J(,;dfJ!i1 
t':rJ~nk!ích~ll. bei Vi!11 1JgS:>t'¡l)Uss bd..:Anntcn scwit· nu:.::!l unhekarJH,en Zweck ~u 11mze:t DCI.3 \íl;tzlHH.f-~r~~d1l 
Sl'hile!3t chr. 1h·n.•thl:1~ta'!i-_! dn. c.li«: ArbJ:Jtse;.rg(•tmissc ~n Driae w"'iH•..rzllgehcn un1l Urncrliz~.:ns:¡rrung:::n v,)r;un~~l­
m::,~. 't'\rWits-prodd:.h:" .si:\ll h»i.>csendere :wth c!waigc '-""Om Auftrag.r.chmer lm Rahmcn cines Eínz~ ; !Jbrufu tr­
~tdl! c PrtlZ!.::ssmod~ile- . 

Da.~ •.-orstcl~~~idt,; aus.schllcHiidu.• NiJtZ.ungsrecht erstrec!<.t sich nidH auf Kr.owvhow. Mdhnt}~Jn od~r \Vio:!Y.Wu{:'t!. 

wdchr; i.kr :\ulhn.gnC'hmer 7.1!:' hrr:-:lChüng c1()f 1\;beitsprodui\lc in dus Pr~~jl.lkl eínbrjngt (, .Eingel.>r::chlt:: Gegt-ii­
Siíti!U\t .. -i. H!cr;tl; erl,Mt Jl!r AtJtragg~:~r ei11 n iclit·au~chlic:31i\:h"~· 7.CitHch. r;tumlkh und ínhah!id1 unb;.:·:-.dH~hü .. ~ 
1~ 'Nts~::~~ ~~gsrcc.ht Eing-:br:,clo1~ \Jegens;iiuJt< !-Í nci Í¡Jt jcwdlig~~n Cí1!.tt.'laUn~f uh: wídt..:: w besdnHaec¡. 

~c. LU!'!\'L!il.:l.,\.\1!'!.\N.P_!?l?k,.i11_'\NJ?AI.íl,. 

f:-: s :st bn¡!jl-!:tmgc Pnl~ts .ies Auitmbnchmcrs, f\J ;(rW~I~ zu beraten, di~ mircinan:kr im W:.:ttbe:>~cm stciK'n ur.d 
poter:I.!i.~ll gt>gt•nH.itl rlE;t'ln~cressen h.nh~r:. 5()';.'JÍC gegnerisch~ .Pnrteicn in ru~ions-~ AkqulsitiC\nS·, V~.!lkituf;;-, ;\j!i~ 
<n"l.'.· r.1de' Jomt Ventnrc-Trf.fl-.. "i3!-..ticm~n f)m· A!lftragnet:rn~r wuhn d:.:h.:: m!cnl wit! <!Xt~m ctie Vcr~r:l~t~lchke:r. doJ.>! ' 
fnli.:trrn~fon~n {!•.::~ Jcwdiígcn Klaaw:n. Dcra Aufir<~snehrner Í:i.t es oic!lt mOg1ích, gt>ger;;lht:< dc:m ~'\!. i l!wggd:•er 
i\ uJ-lrjgl! \'ürl .:mtf~ =en K!icntcn <,fi~nJ..uli!t_rt!ll '.ld~ f !!ie<:c ab'.t.~.~t:ml!ll!n , 

~ t tf1f:Llli>.9.J!!.i,52t;í:JJ<MNE.!JJ.'vJ.fJl.& 

D1~ Haftung d:!S A.u!lr.,gnehme:"1J :ws OOe-r im /tJ.;;.~smm~nh<Jng m1t dcm icw~i h¡~en Prc¡-d .. tuud den P.~..rc:tung.sit"':!':· 
tung~n i~t flir d;;:t'i hlll cinhdtef FAhrl~'sígk.eü auf em:-:¡1 Betrab der tllr das Pro_lttt nach dem A ngcbct insi!e·~•m·u 
vetehhnrt~n Vt!r¡;tit•mg lx·st.:hr:inki.Dn: Hl-trwn~~ d~~ ~\uihu;)l:d:rners íst a uf ,tt>n be.i V<:ttmgl)$<.~h l u·1~ v,1rltl•rs:eh!~:;:. 

ren ~.md >,.-crtf;J5l'<typi~d;cn.S~haden W.•H.:!lr:tnkt Der :\u!1mg~!chpJa !Jaftc! n íth~ f\.Jr cnt~a,•gcncn Gv;~·im~. 

Vor:qehl.!lldi:! l·iaftung:ol"X:grcn ... ungcn g,~lu.·n nic~! b~( V..::rle!ltil!g voo Lehcn, !<Orpcr u~tcr Go::nndbcit :;,owi.~.: be; 
V=ors;;;!f. unJ grot".~l' F~:!;rl.1s;;:l_gll.!it. 

Di<.•x:r § 7 gil: :!"J'¡I:-,¡nt!dJCud fbr tf 1 ~·;Ji_!~..:. S.::hlth.=!;?<!;·.,e':!J!'~j;IUt.·lw r .. ~s :\Hfli~ttf!t>:~~ s g(:~f.:n 'v1:!tuk·tter de--:: /ü;f 
ü"í.\gnd;n~~r::, 

!.kr A1 .. tlr~gnchrneo c:'l:nn.V. k.;!nP :'.l)i-lgc- -. J{::•chh-, r:n31lZlemn,:.;.'-'· unJ Wir.s:ck.i.ft:;p¡Ufnn~.;i).;ra!•=ng Dit; l~t:n~· 
H.i11}.::~ le¡3tungcu 1:ml :\th(•lfS).:roduk.k er~\!\ze-n a ii.li! ~ ... l~;tug~;;:cm.:ut'!du.·idungcn d._,~ i\:.rt:rat~¡?,.::ber."-. iJcr /\!d:íltl · 
g:~l),~f lú·Íill tl_:r 'l-C' if ;~~ \-i.H·<,i!J •!:Ih;r:kfii.'>Ci!Clduti :_:~n, .jjJ;> ~•U.'UO~ ~)~.,;:' fvb4.:!:~o:prV<i!:klo; t:n.i dit FH~i>;¡Jll; ! ¡~ tfrr t!,: .. 

·~t-L~Ii-..:<!.1.: B<.!S\i:ilnlu!l.g(~o li1!":n "t~·n:.;aw\;!til.:h 

f 

t' ' 
} 

'1 

,_, ... ,.,..._~ ~ -----~~--~· .. ·----y ... - .. -- ---·--· 

~ g t At. ·i·/J.IJ.._l_t_~!.) ~t~:~.!!.~fg)Ñ~.!.: 

Dit~a t'c ru ~lg lri tr am Folg;;t~~ rwch Vnwr:.t~~cbnur.~ ln ~rJ!t. Jt·d~ P<lrtt• ' km=n den\:<.';!!<.~ jc~ h.· :..:.!.'ii. s-.:.b¡'iHb;h 
~!l:'ld;g_1.' l: die !\.ii•~d¡gl!!lt;' \ \·J l"ti :ni! ;{{~l:llng.an~; O~r ~O::üig•.;~~;~~rlr:i:ln.ng ¡,~.¡ d1.•r ;r:& .. tcl : r<lrft~t v.-;:·b.::): F<~U~ 

dcr \'~rtn;:g jur-,:;h !<Gnthg\<n~ bt=t•ndi!{ w1Jd, Í~~ th:r ,\ t:fl f,W~<:.·b.'r ¿u~ 7 \ldun~ df?: \.'~ ;gü~ ~!IH! r.~-;z~:g!id: ¡.(;!''•.+.:li 
;.k;¡ M::hr\l.c-ri;-.IC" <.'l m ;.h.:.: Hf\llc '.it:rpf1lcbt~!, .Jia bi~ ;,;;,n \f/iTkSMH'-'tl'fd.:n J,:r !<.ür;d;!_f;:.:;''-~ ril'!-:-"hlhm ~:d i'br~i·: 
Jie Ikcndi~ll,:g •Xkr K~.JJ~d1g11r.(l. de;. Vt~r!rn~;s wud Jie Fo>ngtln:;;g .:ü~: H\·W;n'i >t,U:1gC'n <.kr §~ :. 1w.; t! n;rt~t lH·­
•i.i)lrl 

DI!; Vc:ti':<b ~.mdet am j l .i2.20H\ ohn-.:: das' e:; ~iner Kun<l:gung ~~i1Jltf Sim.: Mí:~dcSHlbmth:r:~m~!"i~(· : MinJ·:!&t-· 
abnehrntH'J~H1ichh.mg b:!Stcht Jtr den Auf1r.ílggel;l!r :ilchr 

Uie P•~.rrdcn .-.1mnt-n dn~n Einzl'iabruf fUr ein Projekt jed~r!dt fri::;ti(>S t;nd <;lu:c! Ar.g:Jte vnn C.irUmh.'n kündige1! 
in ei_;~en; ~(\k'he:;) P11H k:mn d~·r /\ ;.¡ f¡rt~gn~hmer einen !'t.:ir::e'l bishengen I..e is!Ur¡ge:l e:ri!;prcchcrhkr) T<.!ll d~r Ver­
¡;tütung u1:d der A~•f.r:,ggeber ~ti~ Obe;gal~ .ic:r vcm l'~ufhagm~hrne: hlsf'!en¡:?: erbrachtc!l l.e!~umg verkngen. 

Ht•rcits rel·htsvcrbilldHch ver\!1ab.-'lrt~ Ein?.~labrufe kór:nen ~wch !luch Err~khen J~s Vcruag:;e-ndt:~ e; l.! 2 201 {~·t 
nrdnung..tgem¡¡j.l .\bgew!ckelt \~.:erden, suwcít cin 7~Ítno ... her Al~s\.:hh.1ss tl:..·~ ProJ~\.m., abs~!:b;: i:.::i. E::: gchm ín5-m'.'t'U 

d1c Rl'geltmgen d!<!:ote~-c; Ver:r:'1P m;d dcr JCW(.~¡Jíge:l Ei:~uta~rufe w~iter . 

s 9 P..<\Ib'l'!§.~J.t\L!X 

Aof die Yors\::hríiicn :mm D~tcnachulr .. insbewndere nach c!em Oundesdnfcr .. t;chntzg:~sctzt {BDSG). wird hmbt­
wit:sen. l)(.~f Aufirag·nehml'!' VCí]>fl icbtet si eh aH~ einschi!lglg:!n geserzlid~~n Bvstinu:\tillgc:n z;¡ ~m.:lm.•:l. 

§ lO SOt~s:¡¡_q¡:;lJ;i;JJ.M.MJ)i'Y.QJlli. 

b gilt dtutsch~ !tccht. Ftir aHt: ~rreíligkciten. d:~ sich im Zusammc;Ülang :ni! rlíc:sern V0rtra~ cdcr üb·:!< 3ci:~t:: 
Gü l ugJ...~it crgehcn is1 NUI"ili)cri;! dcr ~m~schlicOliche Ger!..;hrsslanJ. 

En:Ullong:;Qrt i:>l Nücnbérg. 

Zur Vereinfachlln¡! d.:::r Einzelabr..lfe w¡rd selten.'i d..:r1 Ami:~ggebcrs ~in Abw(tOrmuJ[¡r fti r dí<.: A;tgdJ<.lls;~uHhrd;.~· 
n.mg .ual Ce:n_¡ewe.i lig~a Eu:z.elaiJrof Htr e!n Projekt cntwickc-It. 

Ahra~bcrech1íg; ist lt-diglich das Bur:tll!'s~mt i~r Migr::ttion und F!Uchtlingc. v~rtNií.::n dnrt;h ~e:n t'mt;:;;t¡t>f. 

Diescr Vcrtrag .. :n;NHt .sarrnlkhe Vereinb.'lrungtln der Por1cien iiber d~scn o~~ge;!:;ta:¡d m:d crS!'tl.! . ~()WCH Vü r· 

hanJ;;:n • allc S.onMigen früh.~ren <XIcr g!c:irhzeitigen Absp11.t<;h\:H Andemngen tb:~e.s Vcnr.Jg::. \,'jnschlid"Siich .. 1ie­
;.:.er B~siimmung hcdU!'feu der Sd;riftform, wobei Tcxt(onn g.cnüg¡ 

Rech1e ond Pfli.::ht~n aus dies~m Vcruug kOnnl!;n von keine1 P¡;_rtci an D:ittc ,)IIJle schrif'Jíche Zu~thmmmg (kr 
nnde.ren P2.11t::i üb~mrJg:~n werd.c11. 

:\;;spaa;l:p~u,,l~t fii.t" de:·¡} Vt.'!traK s intl; 

1-ür ckt; . .l:uftr.lg~_;c.b;!C 
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Für den Auftt'íigl~\~!lm~r~ 

§ 11 ',IJ:.Jiil~'\Q.SE.Wlli..Q.!.iü_Qlili. 

Ole Leistungen wcrden vom Autl.ragnehmcr ®f Grundh-1ge nachtblgcndrr Bcdingunge!l crbrncht, die bt!i wider­
:\priichliciH:n ~\·stlegungen in cter Rcihcn.folgc ihrer Auf:~.thJung gellen: 

l . Dj~erVtrtrag: 

2. der je~-eilíge Einzelabruf ft!r ein Projek1, 

J . dic-allgemeinen VertrP.g5bedingungen ftlr die .A.u:;fi.ihrung \'On Lt: istungen (VOUB) ín dcr Fassung vom 
5. Augus1 2003. 

Di~! G;!Jtung we1tcre: BC'dmgungen., z.B. der Ges~t<"''t.flo:;bedingtmgen í!.c..-.:; Auftril_gnchmers. h.t ausgcschlo:>S~n. 

SoHte eine Ocstlmmung des VertrAgs ganz oder te!lweise unwiTlcsam se in orler wcrdcn, 'Kl ,-.,• i r~1 hic.rJ·urrh dJc 
GU!!igkeit der Ubrígen Restimmungen dieses Verrrags nichr hert)hrt. Die Partcicn sind vc;rflicht.ct. anstcl!~ dt..r 
tmwírksamt•n Ocs.timmung d nc a:lgemr.l.'\Ser.e Bcstimmung zu vereinharen. dcrcn wir'":.SchaftHcher Sinn und Zwcck. 
dcm dcr zu crsctz~r.dcn Be-sfimrnung .sowcit wíe mOgltch r:.mspricht. Die beidc:1 vorgenannt~n S~rr.~ geltcn fU!" 
etwaige LOcken dieses Vertrogs enrsprechend. 

Bund.samt tur Migration und 
l'lechtlir.gc 

N ame-: 

McKinsey & Cnmpany, fnc. 



~ 1 Bundesamt 
~W für Migration 1 und Flüchtlinge 

Bundesamt für Migration und Flüchtlinge, 90343 Nürnberg 

Herrn 
Ame Semsrott 
c/o Open Knowledge Foundation Deutschland e. V. 
SingerstraBe 109 
1 O 179 Berlín 

lhr Antrag nach dem lnformationsfreiheitsgesetz (IFG) vom 19.05.2016 
V ertrag BAMF - Ernst & Y oung 

Mein Zeichen: 130-2775-3 

Nürnberg, 04.07.2016 

Sehr geehrter Herr Semsrott, 

mit o.g. Antrag begehren Sie die Einsichtnahme in den zwischen dem 
Bundesamt für Migration und Flüchtlinge und dem Untemehmen Emst & 
Y oung geschlossenen Vertrag. 

Als Anlage wird das gewünschte Schriftstück übersandt. Soweit Be­
triebs- und Geschaftsgeheimnisse des Untemehmens Emst & Y oung be­
troffen sind, wurden die einzelnen Passagen unkenntlich gemacht. 

GemaB § 6 S. 2 IFG darf der Zugang zu den dort geschützten Informatio­
nen nur eroffnet werden, soweit der betroffene Dritte einwilligt. Ein Ab­
wagungsspielraum ist nicht gegeben. Das betroffene Untemehmen wurde 
nach § 8 IFG mit beiliegend ersichtlichem Ergebnis beteiligt. 

Rechts behelfs beleh rung: 

Gegen diesen Bescheid ist der Widerspruch zulassig. Der Widerspruch 
ist schriftlich oder zur Niederschrift innerhalb eines Monats nach Be­
kanntgabe des Bescheides beim Bundesamt für Migration und Flüchtlin­
ge, 90343 Nümberg, einzulegen. 

Im Auftrag 

~-\\-­
Thiemann 

VERKEHRSANBINDUNG U-Bahn: Uf , U11 bis FrankenstraBe; Tram: Linie 8, TristanstraBe; Bus: Linie 65, Hiroshimaplatz 
BANKVERBINDUNG Kontoinhaber: Bundeskasse Halle/Saale, Dienstsitz Weiden/Opf.; IBAN DEOS 7500 0000 0075 0010 07; 

Kreditinstitut: Deutsche Bundesbank. Filiale München; BIC (SWIFT-Codel MARKDEF 1750 

HAUSANSCHRIFT 

Frankenstraf1e 21 O 
90461 Nürnberg 

POSTANSCHRIFT 

90343 Nürnberg 

BEARBEITET VON 

RR'in Thiemann 

TEL +49 (0) 911 943-1802 
FAX +49 (0) 911 943-1899 

130Posteingang@bamf.bund.de 
www.bamf.de 
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aD63ó Mi:!'lChen ,;!lrnt,13 c;::;t!tiEn~etll'l-~t-.tV com 
-,.- ae.~:v .;:~:n 

8Ufldes-2:mt IOr Miqrat!on und flílcl'l~Hnye 
2. H. Hr_ Dr. fhiE:i 
F"rankeilS.tra~e 210 

90461 f'JOmberq 
17. Dezember 2015 

Anqeliot zur Unter.stützunq des Bundesamtes für Migratlon f!lr Flüchtllnge 
(BAMF) im (Multi·)Pro)ektmanagement 

Senr qeehrter He-rr Or. Th!ef. sehr c;¡eehrte Fl'au Wilken. 

Das: BAMF hat eíne Vfe!!ah! ven Ma¡lnahmen Zllr Bew~1!tig!Jng der ak.tuellrn Herausforoerur¡gen rund um das Them5 
fl(h:htlir;g~ aniJesto(len. OlEse wetden In unterschiediict.er- Prcjekten. Arbe:lt:s.groppen ond def Un~enorqanlsation 
adress1ert. o·ab:l slnd tlas Zusamm.ensple! der einzelnen Artre!tsgeblete ond.das Management drr Abh~ngiqkelt~n '.IOn 
t>eson·derer Bedeut¡.¡ng IOr den Erfolg der Mal3nahmen. Mlt sinem zentraien Mu;tiprojektmanage.rnent mOcht~n wlr Sie 
bei det Oben;;reifer:den Planung, SteUerunq und Uberwp;chung der e:fnzt inen Aibel!sge~fete lnsbesondere rhlt eli¿R auf 
lnhalte/Einhaitunq de: Oualitais.vorc.~aben, zeftlfche BereftSteHung der ErQebn!s:se sow!e Ri'siken unterstüt!en, U."n dén 
Entscn_eidungstr~gern eJne·angemessene. Transparenz Ober die aKtoel!t- Sftuaticn Z!.l erm~giichen uo.d 
Hant.!lungsnotwendigkeíten aufzutelqen. · 

Daoel sehen wir fo¡qende l,nhaltllche- Sthwerpunkte uns.:Her ldnter:stutnmg: 

Planur;g; 

Erf as!u:1Q und ZusamrnenfOtlrunq der Einzelplanungen aus deo umers::tlierillchen Projet.:teo, 
Arbeitsgruppen und C!er.linienorganlsatlon. ErsteUunq efner üoerc;¡relrenaer. Scti!·PianunQ, d!e wesenn[che 
Mei!:onsteine U!1d Abh~nglqkeiten aufzei!'Jt 

l<or:tinuierl¡che fortscnreibung der Uberc;¡!eífenden Piar:ur.g un~:r SerückslctttrQUf'IQ dertatsl!cnlichen 
Gegebenñeiten 

Punil:.tueUe, bedartsabhdnQiqe Unterstutzunq der e!n!¿fr.en Projekte, Aroeitsgrupocn ur:d "er 
Linlenorqaoisaticn be! cter Ersteilung, OetaiiHerunq uM fortschre!Ounq d~: Einzelpian•JnQen 

Cont ro!lfng und 8erichtswesen: 

Konzep~io:: e1nes Oner'*reifenden Ccntrolling:; und Serkhts-.vesens auf w~cnenWcher, 14·t~QIQ!!'r und 
mor:at!lcner Sasis, abn.logig \IOn den AnfCJrderur.yen en Aktualita der Steuerur:gslnforr"atíonen ur:c­
Kr!tikar!t ~t tier Eryebnisse Hir da!: Gesamtvcrt~aben 

Kontim.!ierl /:::!"'e Ernebung der S~euervng~informationer: und Efste!iung ven GtJerq;eih:ndEn Serichten 

Pun~tuelle, t:edar;sabhang!ge Un~erstiltwn.g der eirw:::nen ?rcji'kte. Arbe1tsqruppo:;; tmd der 
Linlei'orqa~isalior. oei d~: ErhEbunq vor: Ste!JerungsinfGr:r.atir:.nen ;.;;:6 f rstei!u:=q dPr Ei:r:e:lberichre 

Unterstützur.JJ t:~l :::!~?r Festtegun(f v:;;n ge;.lqr.:ren f o:rnaten !Ur Gbergreifenden ,c~bstimmung z~;sc.ho::n 

den eió':!:€inen Prc¡~luen. ArC~ftsgrupoen und der Lir:;er:crganis.:wo:; so·N;e Unre:stOw;rog nef d.er 
Cvrcn!ühn..;rrgd~r Abs!!mm'-'t'lgen 

E)J· Corr.eil<t üc-t lbNriil 

B:.;<;ci;r;qaocu.·r 
work!nq \'/cri C.: 

f.:rr.1;! YOu'lli Gil'lt::-1 
\"J!nsc!'l ;;ft !;pc:l!ur.:;l.Q~Us.;.l61t 

~r.~t.~hlt<~be S9 
S~3~M\:r:::r-f't\ 

Te• "-49!391~331 ~7232 
lo!ooit +4'9 160 939 :7231 
c::::l"! eli!.:;ot;tleh;;!'t~~EV.~'" 
w,..WC:t-.~ . .:om 

M¿¡nagement d¡;:T Aot'lii:"!giq!ceiter: . 

ldeíltifizierunq aer weser.~lir.:i"len Abh<inqigkeiten zwisct:en cfen e!nzeln~;~n Proj€1\ter; Arb:.-itsgruopen ur:-d 
d~r Lin¡enorqa!':isation 

PrüfuoQ der zeltllchen ur,d inhaitHchen K.or.sist~;;z der Annahrnen der efnzelnen Projekte. Afbeitsqru¡:¡pen 
und d=-r U n:enorgar.l::iatlon zu d2n Ergebnisser. aer ¡ewelllgen ande:r.en betcillqte-r: S:cite 

Punktuel!-e, b~dar(')..5bMnqi~t Unterstt..ltzung d~r eir;zelnen Projekte, Arbeitsgr~ppen uno der 
Unte!')orqanisation belm Abg/elch uno Management der Abh~ngiQkeiten 

Kontinuierl!cne Erhebunq von Steueruogsinforrnatíor:en und Er.steilung von Bericht:?o w dert 
wese-nt:icher. Abhar.qigkeJten 

Rislkcmanagemer.t: 

Konz~pticn Und "'utOau efnes überqre!reñden RIS!komenagements Ober aile PrcjeKte, M!:~itsqruppen und 
Ma~nanmen der l!ni-:ncrganisation 

tnitlale f r!:lébut'lg<ier wesentllchen Ri:siken der elnze:nen Projekte. Ar'beitsqr:..rppen uno der 
Unieno;gan!satlon und. ZusammentOhrunq in eine Gesarhtrlsli<:o~eirachtung 

Unterstützung bel del' !do:;ntiFkation una Abstimmung von überqrelfenden rislkcminlmierend;:n 
MatJnahm:!n 

laurend~ Fortschre!bur.g des Gesamtrisikoinventars uñd ~ontinu!E'rlic:-ie Eistel!ung elnes 
Ris.IY.cber:cntswesens: 

Punktuelle. bed.arfsabhtingiqe UnterstOflUl'\Q der ein:einen PrO)eMe, Arbelt.sqruppen und def 
linienoré;J.anlsation belm Rl~lkornanagement 

Ou.aiitatsm3nagcment: 

O:::fmit!on von Mlnd,a·stqualítittsanford:!rvnge·n an !lie Beschl:elbunq ll't;n wesen!llchen Ergetm!ssen mlt 
übe¡grelfender 8edé:Utung untl Abf¡~nglgkelten (Ur das Gesamtvorhaben :;o\>;!e der Rallen·und Prozesse 
!m Qua!it~tsmanaQement 

Punktueli~. bedarf:sabMnqige UnterstGtzung der elnzeln~n Proje"kte. Arb~ítsgr'Uppen und d~r 
Unlenorg2nl:s2tfon belm Quamatsmanacjement 

Vorqehen ond zeitlici'le FilanunQ 

Phase 1: Bestanosauf.nanme ur.o Ana!yse der lst·Situation······ 

ihemen/Betei!lgte; Relevante Projell.te, Arbe¡tsgrupper'l. Maf3nahmen der Uniencrq5r•isahcr. 

t.:nalyse der P!anur.qen, Serichte. R!:sii<.en, .... 

Pnase 2: Konzeption und lrnole!'tlentierung geeiQr.eter SteuerunqS:ir.strumente.tl!l······· 

Phase 3: Laufer:des Multiprojelo.tmanagemen 

?ha::~ 4: W!ssenstrcns!cr und Ü!Je:traqung der J:.<.dqaber. in die BAMF·Organisat!O!' {~ontinuicríich- .;bh3:Jgig von 

Ve-rfilooarke:ten se/ten~ des A.uitraqg~oers) 

.... _, 
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Besonder~ Erfahrunq¡;n und Ouallflkatior.en van EY filr die UntHstützunq de.s BAMf !m Multiproj;:.ktmai'lagernent 

EY ver!ügt über eine V1eizahl an Ed3hrunqen !r: cer Umerstü tzung von Bur:desb~hl)rden In ho;ra tis!ore!erilden 
ProJekter. una wird diese E.r fahrungen insbesondere In dlese<S Prnje~t einbrinQ o2'n . Dabei móchten ~·;!: einige 
he:rausstellen . die wir fOr die Unterstotzung des BAMf in diese; fragestellung fü; oesor:ders í~i e\'Oi"l t eracr:ten, da sie 
sowohl unsere Errahrungen im Projektrnanagerr.ent ·.¡on Gro~projeiden van bundeswe!t t~tlqen Orq3msa!ionen 
darsteUen, als ouch die E.rfahrunqen lm Zusammensplel von Bundes-, LandesbehOrc~n und Kommune:~ svwie das 

1nna1t!Jcne Verst3ndnls der Herausforderunqen: 

Proj~ktmanagew.ent für die Bunctesagentur fOr Mbeit bei der Umsetzung des SGB li/HanziV Wbergrci!en<les 

Projef.tmanaQement, RlsiKomanagement. Kommunil\atlonsmanagement) 

Unterstützung der RO NRW der·aundesaqentur für Arbeit im Projektmanagement für oas Projekt ,,Fiüchtl inge" 

Unter.stíltzung der Bundesagentur fOr Aibeit !n der Konzeptlon ur,d lmptemcn!ierllng der .. operat iven Servlce;" 

(Projektmanaqement, Pilotieruhqsoeg!eitong) 

Entwiclt1ur.q des Projektmanaqerroent· und MultlprojeY.lmanagernem.;orqetlens fUr dit" Bundesfinanzverwaltunq 

Begteitung diverser óffentlicher Auftraqgeber in der ldent!fizierung van geeigr.eten nacr.en und Gebauder. (z.e. 

!ür neue BOro.standorte/AuBenste1ien) 

Prcjektmanagement eineS Business lntelligence vorha'óens der Bundesagentur für Mbe1t. ar. derr. mehrere 

Projekte, Unieocrganisatlonen und extern~ Stellen betelligt waren 

lndivldueHe Erfahrunqer. von Teammitqlledcm, z.B. zur Unterbrlngung von Asyloewerbern aus friJheren 

Tátigkelten 

Wlr wOrden S1e sehr gerne bel dleser herausfordernden Aufgabe unterstützen und treuen un~ au! lhre ROcil.meldunq. 

Mit freun dlichen GrüBen / 

c{Xt1.J.tAC r~c<-t_~ 
Corneiia Gottbehü\ 

J.
. . / 
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'\ Hans-Peter Bus son 

Aniaqe : Ailgemeine Geschaltsbed!ngungen 
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Den lhnen etteiite-n ooen best:hrieoeoen Au i t reg qt::m~(} diesH Mandatsverei!"lban..;nr; e;nschli¿¡3iich der 

Haftong~be~Ten!unq ;"Jtm.":if3 Zlffem 16 bis 21 d~r beigefllgten Alic¡emelnen Aufrraqsbe-olnqur:.gen (ZtlndchSt tür aef' 
Zeitraum 01.0! .2016·30.06.20Hi) bestMiqen wrr . Wir haben Zii fcr 17 aer AlliJemeinen AuftraqsoedingLJngen Z!J r 
t(enntnis c;en~rnen und m&ntef'l .:Ie- r. HcJtunqshOcnsroetraq oi:ht Ernóhen. 

Bondesamt für Miqraticn und FIOchtiinqe 
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ALLGEMEINE AUFTRAGSBEDINGUNGEN 
der Ernst & Young GmbH WirtschaftsprüfungsgeS<lllschaft 

s:an.d. M;t-z. 2o1J 

Oie Grund!agan der At~ftrao!lb9Il4iitlcnc 

b 1<! ó..~J.3fllm¡•n' ·.·.ardan von u~;s In Ul>4rfc!f'!¡.timr:tul"g :nit 
o:!:!n Grun~s~.z,;;: orarn.Jngs..'Tliri~ earufsa~oaae.ung tJ<JS. 

Y-:hlitb::ch für $16 ~ls l<:'!S!íM Ma?'l~r:il?.': ~re.-~~! 

l . Wh" si:'l:i Mi!gt1ad da..S ~-.;;lfl.<.'eoltff! VIJI"bo!")o:::!S dt:r ü-M! S 
Yw>~g-Gi!I'Se/IEG!'T~#fen (_E ( ... >,!;;gii~deT"! j=<l~ E V·Af.1tji'iíd 
is.! eln etgenslindg"r Rectll$trilg'7l'. 

:!. Ole !..ei~f,ill~n erb!"lr.;an "''ll' fO; Sie ~s t;:;st.'"lang¡gar 
'.¡ifiragsp;e.'1netl.lrid n~nt a!S hu Mr.atbatl31", \~ e-rtr~!~r. G&­
s..Use..>'~att&." oder M!luntsmEhm'i!t. IJI.;~r SiE. "•otll ••i; ~nd 
bart;C:."\ligl, ..-m!thtlgt o::llir ~ug'! d!+ ¡sweii' andere V~r· 

ttagsp.arl.eizu 'XIr¡:;tP.ctlta!"'. 

4. Wlr tihd bar~cht¡g: , Telle GQr l.<mtt:rrgen M l!it:d&re EY· 
Mltg!ieder odet sortstige ü!~hS:íll.iilél' aí! Vnter~>.-fir;,9"­

Mhril~ zu vf!r:geben., die .dRkt- m~ lhnt~n ~ llóGl"lldd trttel'! 
kéot'.an. Qia V«U"an~MRQ!kttit fOr tS& A!Witssrgeb(JtU~ 
jvgi. Otifi!'itioo in Ztf. 11). di.e Et~flg;.mg !ler La!s!~Lii~n 
une! f(i¡ unswa sonsd;a~ &I.!S de-: f.,(wr.d~!SV5re/r,bart-ng !&­

$Ull!$!'ólndM Varp(!khto:'!gan Wegl au,u;chi!enl:ch oei uos. 

tm ZU"'...amment;~ng mít tmsetwn Lvn:!fflgen llbemef"lman 
wtr \:.~ Auf!XI~n oar Gasct:aftsf~n.!OQ. F~ Gle Nutr.;ng 
od.&f Umse!t:Jr.g dGt Er~bnlsse ur.svU!! Lelswng;u, sind 
Wír .l'lidrt~;U\!'II'"ortllch. 

!hre Verentwo,;UchkeU~n 

6 . 

.. 

S. 

10. 

Si~ ~ll(I<Ml t.rli- O!nen ~Ua.l~Erte¡; A'13Pf~tr:per'.r.a~ tur 
~:o 29g!ait\.lf19 UOSIK!Jf L:trl31!'i'lgen. Sie s!:;d '<b"én!V.'M!/C:h 
für ta.,"'tltlich-:t. Ge.s~sfúhrtmgsenlach_!' !dl:nger¡ f."<; ZtJ: 
!l&-nmvr.hb"lg' mi! une&re-~ Lel~rungtY.I , ~ Nt..ttuny oder 
Yrt:isakung d~· Erg;l?.'tisu \?!~ !.fi.stt.;-o.gM lintf di~ 
E.n!.sthufd"'9 cicr'.Jbs1, lt"'M'i6'"""6lt un~ L.ii&c.or~~ r.lr fh. 
ré .z...\IS!Ck6 s~!Qnt! Si. '!d. 

Sie ~rdM- {od&r v~raó!asser: l:M&r6/ t.1:1s $ál'i'I!Hc.he lür 
di& Ecb.irl-¡u:-.g d•r u :stul'fí1ti!1 eñ~dEí!ichsn lr.fo;m~!o­
n&.\. a~setSCEn otld Wntert~úta.'ft9 {81~scr.heS!Ich Ckts. 
Zuge.1gs zo Unt~iagcn : Sy$l:emm. Re:umUc:hksi!Qli t.~:ld 
Pocsc;.ten) tmY6rZúg!i~ · ¿~ •.te.-fOgung s.l~ler:. DIE.S gilt 
au~ f;Jr ~o«:M IJI"l!M~en. Naehwfitsa. ~org.!o~ un!J 
umsUI!"1de. d!e -e:st \•!lHv-end utu:er~r T -!!ig!-:t:ll h±kann~ 
w'6(®t\, 

SlmC'che lrdoona~tooen. a:t llt".S ...-on ih~en odet !n l?'lrc:m 
Aufltag tl.l." V~U(l1Jng get.ts:1l ...-erd&n {.Mu.diJ(lt~n:nf.:x­
msaór.a'"l"). mú!IS&I'I rl::tltlg und 'o'OI!sr!n.Sg 5eln Sta sta::er: 
slc:ner, da$ ·tii"Ui tur ·,J~rfü~.mg ~esteille •.1lJr.ó~.Uiinfor­
mr.:cmm w~r Urt'.e-terret:hte n~n ; ,:.,:;::ge: R~.:r.t& Dril· 
ler yerietun. 

Wir sind beremtig;, :m; &t..f w~n ~: \ieñllgur.g 9estg;ile 
U&1lct011:-c:1!tP"armsií~l"! l'.J •¡a:iaSS91' vn1 si;.::;. sv1«n 
nicht avsaUcliJich .ar .... a! Ab-J,eldlt:Mei -.~eíf!Co!t'l • ...ufde 
nkh! dz!"Ur v~ra nt\Vo,1!leh . d;e\e zo be\varts:; 0':!~ d9r~rl 
Rlcht:g~e1t 21.! :1b~rc!"UfiH1 . 

S:& !:!b&mohtn91'1 o1~ Ve~ant'"r-"ort:.~ng dafüt. d~i!l J~· = 
M!Ulrbettl!!r diw lhne-" g.:-m~ f> <::l.!r H~."!d<J:s·dr~::-:;,tl.·:..•'l~ ~!;.. 
Hegand6ln P""l'llch!-:n ~inh31!~ 

Un ser e Arbeltsergebni9Sf" 

~.1:! A~t:ahme dar .'/.z~a.-:l<tf':•n!or"""!;;i''-¡.-:;m 1ir.d ~tnt!.choe 
Jnformabc·oier:. Eere!u:'lgs: .;-;¡;;..~ gEH"~ EmP"ah¡:..r;;¡t:n c%r 
301'\Stig~ iflh lftS \'!Y.l eat:c!",t,;:¡, ~ti!'i2:"l!~l.Gne:; GO..i :;U!"'­
s;iger; ~/itt~;n.mserl ~Ja .·.i• ;h>"~en ir: E ri~H •.J,•g de1 1 ,'~-:!la!::;· 

:•.;rem~er.;<t') zu1 ·.'-!rf;;;¡u::; s;.¡;¡ &~. ¡c!iE- .f..rtN.";.s-

. Se~r!fre d:E rtct;; tr. :i/,;.s;:;r ~~lgen~dl'"\8:i A~.-·h:a ~Si;<l•1::1~ .. !'"·9.;;. 
ó~n.er• .·:'EltC=r· s:l"\d <:"l" ~n1.::hre~b~ i'! d~i!".Jer: 

etfebr.•Ut'' ), ~:Js.:s.tr.ioe!3iitli :im Efilllar:g 'TI!~ :~~m : ... -~~ 
eGr Le•i!:ir,~~n) ~U lhr c:r ir.t~MI'I •.r.,-. .,.d!'ldl.'n9 t.~st.mnli 

1.2. SIS s,r.a n;ó t 1cztJ b~r~chligt. At!>&.'lsE:""gtOr.rs.ta ¡eb~r:t:o 
"'la 6ina:-¡ "ie-il ~r ~r.& Zu~..s.T.tn&rle.-s s: . .mg l:i>nG& s-old"\en; 
~g9n\fuer Orldt.n t=!nt~h:ieGikn lf"l:$-!' vs-rb~.mdstle:"l U::­
!'M':ehmen; cffo-:.zu:ageo oder sicl'! ~ ~..:ns. 01tr a!n a!"l~ 
:e~ EY-f.lfr~C: ir,~ Zusa!nmtm.t:"Q mil dE-<! l..ek::~'fTgE-!1 z;.: 
bf:z!ehe-; •. d!e! Qin nic.':! 

¡e} ~ttn!:iber lhriH'I ~ect::.senwaaen wern1 cl:i95~. ·.'t!!bé­
tl~tli:n =iese~ Off!ln!eguns:ovefCC!s, o:& A.Jt;f:Jl:>ergetJniss~ 
ao!!sco:ieBL'ch d~ prOra~ . ·s¡e Ir."' ZUsammeh?l~ng ma·aen 
L!l~l.'fl9~!1 Zl..: b:rsten. 

{b.• ~e!l S!f aufguOO eine-s G~~ ~: OHf=r:l&g>l!"'g 
~til:ier ói.e Se um sov;~tl zuíissig ~wrl!lglfeh In KeMtni$ 
sstZ6f'!} verpll!dltlit sind. 

{C} gegenfiber t!nd"aren Psrscnel'l .:0~ lJ:'IttmEhtr:M ttln· 
st:hil&aict\ fhrQ; \f8rb1Jnde~'*1 Unt;rMI'Uniin}. "''6M wtf zu­
voc scl'!!ltfJk:n ;.J:'IInlfB Zu.sli;;-r,to;~ F.Ui!~ neb€!"1. ~~te ur.­
ser-& !n!crtnt!l:ions\.~rüinbtuung uotaru!ctmst haben und 
di-$Se cii• Arovit::e-~t.r)sse ~id} 1m RllhmEI\ dEr é"t&li. 
1an zwtrmmuog ~~erwenc!tt"n. odar 

(CJ ) spwei1 a"ia Atbflits~M/su G{ne SfdUer!l1r~tung im 
Slr:ne- dar Zitf. 13 2:um Gegen~h!!"td hiltrin. 

SCM'!il Sie 002U bH&<.ht"gt ~ kOOia!ayemiue {Od~r 
T*i:e Os'lon} Gfforo2d>JgE:n . ~ ts ihnen aa~~ ~t g• 
s!.s.'tet ,l.,t~d-l!n."!\gen , ea~b~amgt:n 00&<" MfX!!í1z.4(un~r; 
d« AfCe!r~~~l~ V~"l;hm~Jh. 

u S01.vSt e~ At!x?Jtss-rgQtn!.a .det<f:ttlctn! An~gGr.;u~e.., 
z\1"0 G.gen!lard hat sio"&t.h~ch stttU~J\C. ·stau­
ttrgct&chtefl, Stel.H!rori(Jatun;c;n ~~m· dl!!t .s.t~J"::ha ee­
h~.!'llá>ltlg 00:6r G~tdung oiifw Tcansa1<tt~ <;le Gfse!'l­
st:tmt dar Leir.vng~ ist (klsguarñt ~SfeWriJlftart.~ng· t. 

· s!f'\d Sie dal<J tarECt'ltlg(. das ~t.ss.-gebn~ {tbGOsc v-iG 
~!neo Te!!. C--9S~J ~tnílt:er Oñthm dff,nzuiage!l . Sla> 
t;!elc&n je:.ocl"l duu Y'atfill~""ltat, de.'l Oríttsn. deh1 SI~ die 
SI9~A!~g offlii\l&g".,· da~V. ZU lnfam.~t.n. das.s 
~r ohne unsct& 'ICti'Mfrige scfyftelc:t-• Zl...,tllrmtung fi% X&~ 
r.tt!e1 Zw«f.• a!t. d!e stwetb'31~¡;,¡oq VMr81Jert dtrf. ü iest! 
V(:(pfiichtl;.,'"tg 2W 1."110111\aUon gilt nlchl segtn.U~ d9n 
Sl90t!Mh&.f(,(';. 

i :l. S!a sind da..~ bur&ehtlgt ZUSi1mme!lfil~Ur.~en. Bs.tE<:h· 
m.m~n ~r T a~e!iG~ . d!E in t:ll'll!m ArtE'i!;nrpt'br.t! atfuél¡. 
:vn SlM ~od ~~-r Mac!!J!'MI'IinfcrmetiO!I~ ~sinn. ln Do­
i<t..-menls. <!;t! Si9 :a~ ..-erw&n<kr: tle.!!:!::~!ct:!lgen. au~­
n6Mlen. nk:!'!! j.a~oc~" onstre Empieh.lur.gtn. Sc:.Nuutdg2-­
rungan oóer Fes!steilL.~-en. Sie O~ehmQ.!"I d:o a!!ait!tg@ 
Vitr!!llt.-;ortung für den l"ha!t sdcMr Dokum~r.l& und s ¡e 
; ;r.d ntt.:"'t C!s..!U ter&-;h! i~ ;E'íle:!ÜMt tklt:Gn • ~:re\:.1 od&r 
tnd:r~ • mil' uns oGer eoln :m:fen;s CM:/Jtgflfd i1"!l Z<.J9W· 
manna,o,g m!l ciias'ln Z'.l ';1~:-.~·s~:t 

IS ·t.¡¡¡nr. .~-if d::WJ v arp!"il.:hfat s.!nd. ~ :rt¡ebNs.ss Ot">3E:il!' 
i .ffií~ll: €!1 3chdftfk h darzusle119r> isl mE tiie sdldt.'!:::he Oar­
su~i'!tr.g ma!;;~beo::t. 

5ie .S L'l. ~ !'".:&.! óa...'"U b&rectuig:. ~C?i eti! die Er.t .. -..;r;'s~s­
stmg ftltl['S Atbe:'t~:Ygtet"?l:ss~ t<f-a or.vHtfíldUC..'l istJ zu 
.: .e-~.essen, ~srr. l9d:"Qiit h e...r1 dis~n ft1s~ &ct:rtfttich& 
F~ssung. Er;t:. ;..""isfa~~gen ~!:;as .«dlei!:s!J,·geb:-.!s.sej. 
di;1::.en Jed!gt!<:h un !.o:an krtemsn Z "'"''ldcer. Ul"ldi.;)d¡¡ de-r 
AC!.timrm.:ng ~11 :nnen l:{l.d .st~~&!"\ asmzu10:gé m.:r et ... '!s 
·:etsr,;fe des ;l,.,~S!H!"g9~r~1! SGS rur ün::~ s:nd •l'E:d&r !'i!'lal 
~«.~ -.e:tlr:;¡;lcn umJ "'rlord&n &!!1e ... s re:e Ouru.sict;; Vi>r 
5tr;<j nk!:! aaz.!.i ~""er¡:::!•?tl'lle!. E!n flne!!S Mbe-':.s&'V,;.o;,:~ ii"ll 
~!r.:!::ic': .lUf Ums!3":aC~ oi!e •.;:15 !.>!"- d.!;:; ~ A;~t;;erg~> 
nis bena,'"'".t,"'!!en Z!J!9U~! cie-.s Aéseh':.~sses ¡.:~fi!ret T!:i¡:j'-:..fli 
:::-d~: . :r: Et;r.~ngeh.-r.g fims~ -scl::n:-'"' Ze!pt~ :-i<!3. d~r A!Js-



~ 

iiat'"iul'g' das-ArbSifSHOabni:s3".s l~l K~Mini~ ~~~sin ti 
ooer a•n;~~tt:n z:u af..1ua:i3Jt~er.. O!u ;in ÓMfl ~feht v:enl'\ 
-~1: '/Oí' ;;,,.-=, El"'lspr~;::h~nci !»Ot.!flibg! 'AtJ:de:l ~r .., .. ¡, 
&t .. !f9'~1!ld óe: ;"~~~ d!r i..e.w.:~e-'1 da:::J ;rarpfli~hrt s.tnd. 

Hartungsbe.sctlránkur;q 

15 íc!l;i uns.n-a Haft:.mg tur Sct~adens~n:t.1ZM$p~~ ~er 
t-1!. m•t . .t.!Js~anme 'len ScM~n ~:J~ d:?r Vetl«rung Yen 
La~n !(,;rDer und Ga~n-dh!t:t, ist 9"1'~3 § $4 a 
. .:.t;-s : Nr ¿w?O oal ein~ farnless!; w;rlJ."!U!Ch!&n ~;.o;­
za!ne:'i Seh.sda.-!M~U a<.J! EVR 4 M!o. ~gtinl!'; cfiu gflt 
a:Jch dan:\. •tt~'1r: <St1ne Haf.ung gegeoúwr alr.sr endaren 
P«sor: d!5 !tv-,6t': bigrO."\d!Jl ea.!r: .sorne 

(bi Ein e~ze¡l'.;r SChll~rts!al! IM auch ~zG¡;!lc~ tlr¡os sus. 
m31:r2'rffi POichtY6rt9twr.gen ~tammetl04i'l G!nhelfiel'isn 
Sch~en \ ge~~~"~- Oer !inntn& Se.t'l·aótnlfllil L'ITI'fasS:: 
s~tHt::h• Fdgen eLryar Prf.chlvetletzung ótme Rikksieht 
dna~..-t. cb Schftdon 11"! a~n~~r.-n Jahr o.d111r In mthrQfet1 aufeln­
andE-1'fdgel"to1ert Jat"Jrgn SfllSIIInde-n sim:i. Oa:>c-1 gilt m&t-.da­
ehs1; auf g:e!::her odtr glei::llartlge( Fei";;gt~lla ~ru."lt.."l· 
esas Tun cooer Unt€(1a,s6n ~s elr,hlt!H!c:ha Pfllcht,¡l'fettun~. 
W~H' de é61:-,!off3ndSf! Mgei&ge-nhei~e!'l mlte!o~d!lr lo 
r~hthehern ooer wtrtSd'latliCham Z:.aum:rumhaJ'Ig il!E<her.. 
l(l ::fl65am Faii kl:\Me.l wtr nur ef~ 2.1.'1' H6~ !iOn EUR 5 Mio. 
1n Am:p¡ucn ganen-roEn ••.rerdt!n. 

H . 5d~e do In Ziff. 1éi .\'OI'Qe!sht'!M H6flung3besch:énli;U11g 
1.1M dl~ dort gme:nli!é HaftJ~tr.nme (.He'Q;;-,gsi:óciur~ 
OOtrag-J nle~ e.n{;iemasserf S!!ln. so tG:lE"11 Sle u:s bltht ®.n 
\'CI": lhneh ;e<l-!(jruch!an Hetr:.N1g:!!l'tiklwbattag nüt tn dl&­
sflm F &~ wE>d&n 1J!ir uns. bsm!}!;en. •h-um ~tnt s.przct'iende-r. 
zul.i!tztidttn Ven!:hQ/ltt1}¡sschuU: zu arhVM-"'1 (.H6/Iar\ler· 
.-m:.:l)e-tu'!¡'f). Sc:f«r. SI~ zuoom C-an ti.JsiizJlchsn Att.'w~d 
aus de; Hther~•tzieh&r!Jng tr~t>r:. s~d ~k ber•if. m!t l!l­
nen ei!'lan entsprect~enden wwáitert~n H8ftung:s<al"l'l\Qn· a. 
.-eriilnbbren. Wir wels.ert dare.ur hin. da.ss ~ ErtiCmms 
aes H~ftu.~sMChsto~tr~s nur dEr;n :rur Anw•nr:ur.g 
t:o7:m!. #e!'!f\ sie s:h..'i!f.id': 2'e'iSdliln ~;os 'V&reinb~rf "''!.ird•. 

ie \'ierdilr. bir&clltis;.:~ .o\n~fr.:::hs. J:t:e uns&r•r H~ftl.m¡;sbE-­
schrifnklJng ur.tnrlai!er;. ''00 ¡hnsn lf'ltiladal ainfim oci~; 
met-..".onm Orittc~. die s.ich a>l dj9 l.fsndc:!::wrdnbefllng 
b-etutaf! d~&n. gs.gen U!_ls gtlamd t;w.~acl'.t. s!Eht dt'.- ~!· 
rc;r.gs.'1o:t:s:Ntrag :n u~~iHilimm;;.'1g rnn. § J26 ~me 
s#Jn:lichen · iloch lctmtligan · A"'l~ChM:IifEi!:htl~a.o¡ g~ 
:r;emsa~ m .. ; ainr:1.: zu. D~rtd~h K6nMn · ... 1r m.'t ~.,o!~ 
bsftG!~!'ldw \l'.'irkung g:~genOh.ar anen Gfirublg<tfl! an S<tt 
le!sl&n Sctite du~ SlJr."~'l'hi eiier A.i~!pr~che (iinseh!"-!Wcil 
k~nflfger A.~prtlche}. euf dis :lle 8ni~'T1mun~n dl9Sas 
Ab:l~hnir.s .Hátun;aOes~hrankU:!Sf A.r.·.'-'~l'ld>.l!'lg n:;d9". 
c,..ro Ha.'!:.ir.gsr.ó~h~fbtJttdg O!x!rschrE~ 'EH'I. se oelleg: dlE 
A.uf¡~!un~ di~ss~ H~tn>r.gMr'kh.s(t)efr~;" Jrm;m und a:lec"! 
·:.·&it~"an ,:..,~p;ttchs~reenugt~. 

;.; E~n ScMac!-<ons{'{satzansCI'ucn !{ar-~'1 r.!K !r:i19rhslb a!r:er 
AL'SSch1<Jss:ri:;t '.'a'\ 'ir1in J.!l/"ir g~!!en::l t;EM71elcht ~·Je-r~en 
nat"dsm da~ Ar-s::r ~r.s~t"~gCi1t!g1e VO!\ d9tt! Sch.lt15t'l i.IT:d 
••C<l <jsm S/'\,P-'UCh31iilgr'Jr.C'f.l;é'en Etfllgnls :<'8m':l"lls er­
·~;t h~t. spat9s!én:s abe.r lnrl;;rh<!i~ von tUr:f J,n.-eh na~ h 
:em .:n·sprllct;s¡,egr:mdoi'\ds-r. Ere!gt)fS Dar An:;proc:h ~­
!l~cJ1t \-,.¡nr. nltht lnn~a¡b ;~il'\er Fnsl 'l::t: ss.:ns Mo.~~il~ 
s-;:·¡ ~r sch;rff.ic:h~;n Aolet' .. "''ung d.a; Et3<!.1.2.l!'iS!Ui'\g "iagt; 
e·t-,ob&r. ·:,b::' '!Vf~ • ., S!e aur efes¡ Fti!9& hlr.;e::<ie:;<;n ~.,..x. 
:ian. O~~ Rae,,¡ <:le Elr;!~.J :::-e~ '/ ;:.."j;Sh:l.in; ;a:tsnd z:.; 
rr.~:t:~~ . t '.!:tt unt~r t:h.•! 

:te Soi!ten il!isn.ahmswe¡se im E:lnz61fail 4Uch s11der9 
PBfSQnt;r; a!s 5ie dazu ba:ech!igt seln Aro~pd.iche a•Js 
der f.'i<~ndili!s vers,'n lHrung gegen uns ljalhm!! :u ma. 
chen, !'O ge!t&n auctt geyenübar so!c~en DrlHan die 
a~s~lmrnungsn cier liff. 15 b!s ~~ . § 3.34 so~ find~! 
Anwendi.mg. 
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E:OS\ t. '10uri2 (iqm" 
Wi~l\lflapri.~ur:a){l~~:t,C"IUtl 

Sücie:Z\.cil ·l 

Siw \lna ntt.r~l c!UlJ be'oehtigt t'e:trug!C.~ A:u~M o.der 
··:~at-.fyr. lm !l..-sammeMan;¡ m( aen L•!~t..of'Q9{'; oóE-r g9-
neell aut dl?f Gt1-'"'!d6g6 461 M~1::!f!,"sl:ere:.m:ar .• m~ ¡;e~e~ 
alr, e:,deres EY-M,gr.ed ooer O'aser; od&r lA' ~erl!. Ur;la· 
!li~f!l:gt!~!-.mer MltgJ!&der. Anleíise~ Ge-sd'lath!­
tur:r,;ng~mitgiaf;;r. P!rtn!r ::x:J~ Mi~!t~;;e-r ¡.EY·.:>E:r~o­
f!;}rr J ~l!find .!IJ mltdien bZii . .m2US.:r'E.<"!gtn S!e \"er· 
¡::f':h:er; sid'!. 'lerirag~c.he Anspruche atstsd'llie.'ll:ch \J!l$ 

i?-9Eni;t!E:r ~ileM ~ msd:tin bZ'•'·. Ve-:fa.lr.en ~r 1.1ns ga­
genil!JBf !lnn:sira:'Jgur.. 

H.tn unasrrel! l9llunq 

22. Sle. SI~~ ::Saz u -..erpflkh~a:. U<":$ , anc!~e E Y-M'tgi!a:!cr lil'!d 
EY-Personer> ~ al!an Ansprúche.i Ori!:tar t•lnst:hii~Vich 
l!'u&r ·~er~rtdan!fl Unf•m"'im"n U'ld ;o..nw6nei SC'-'''~ d"r· 
avs folgatlden Varptild'l:~gan. Sch!d!ln. !(os.teo und .W!· 
W&"''dl.m;er: (i,~mi:!ere angemess:=n2 Gxtl!rnit AnwlJill&­
ko~UenJ f81.tusti1Jt-n. efe aas !Sr 1/9f'l.'endt.."''g das A~ll· 
Ptgabtlks&sE d;..rrn Oritl& Gifer ·~~~eil eln Orltt.er au1 d.!i! At· 
~iis~bl:i<i l&!nsc.>'ln~n.~ Slette-!t:tl!'aa:.,g¡ \T'ert"a;ot re­
slit4i;En unGI dG ;•:9it&f'~t>e ~:~oda; !r.di;Ut &ureh $11! 
eda; a1.1 U\re vere;ru.s.ssun; lirt'Oig! ¡;t. Dies& verptlie!'lfur:g 
basltiht ntel-.! tn C!Em Umflf'!g. w!& w',; un~ tusdr.1ei<:l!& 
,¡CJI.·ifi.!fel'\ dsmt! oinvar~"\061'! &.1<l!tt n~~- dau ~M Dfit­
ltl a;.rt dls A"be.'tufS6ti1is \le!'tt&tum dl!."f. 

liutz:unq&r•ct\te 

Z3 fm ~Gfl; W. E.rbmgun~ I.A'\54!!'é!' LSIS!V11g.11 SiM ...,~ 
b.We:Mif .. Ot:le!'l , Soft,.a-e;. Musier, Hilf!m!ttwl, Tool1. Mt> 
dtil&. S~s:lal'le sCJt..ia l!inatE Me!ho:a~ ur.d Fac...,.~uen 
(.Kntrk·H&.'t'J zu ~- <!• in unserem El~en.'urn Sta>!" .al\ 
Ungeschte! óOf Ausi13t'~Wling dH Arb•UWSJe!'x1lutt~ ~r­
tile!bl tias gelsli~' EJs•n~rr. am Kncw-Hov; (E!nseh!i~l:lch 
eS: irn Rah~~n dr. Erbrlr;gung dGf ht:;fung;m C:!ltwk:Xel­
ten Vertlesst:nmgar. ;xki¡ óer awo.Woen P\Mntn19sa) tJ!ld 
~n s&n:li~tn fm' Róhmert dar L•i$!1Jngw!'l zucammel'l9f'­
ste;;tt~n Art.eltspapimm ¡m~ Ausnahtrut C!er !n di~ v.;e­
der;egeben~ t.l~f.l10'3.1)0;,"!!ri/C.'li'..JffQ"¡;¡>n} wa!t&rh!n b$'1 uns. 

Ven rau !lchke!t 

2-l. Wit sind e.."l !:!le strengen t&rufst5cht!icMn \/arsc:h-t:ie;¡en­
h!>ils~ilchtrm g¡mi:l § 4~ WPO ~nd §57 StSt!'G ~tl.ir.­
deil. SC'<\1&!! in de; MOill~i'i:n~b.!.'!mg :iehls MC-t"rweJ. 
l•:;;s g~r~!t lst ist kaina der v'e:tt.!.g!pa:taittn ~r:.~ t'e­
rech!lgt d's !nhalé c:v. Mana!lb'lrt~Clbdu.mg o:~ar !«!$¡¡.. 

ge !:>tcv.mal!otHin (mn Ausnat\.'ilf dar Ste>Ut:!'beret{;Tií)}, cf.s 
v~ O.; je·.o¡s;!s tndera~ VEl'tr;:g¡~r..&l :xfa: ln daren Ná­
;:;en zur \'srf~~.ong g~1t:~t •·.urden (jld n~h v!rnOnWgan 
Erw!gu::g~!'l o•ertrau:ich &~d 1.m:1io:h;; als scllíi!len:;-..·:ert 
zu bii!'!<::"!d~ln :si!":d. ~~nüber omtan cf.~enz¡¡l~r.. 

25 vc."Deha!U¡!:h ~urre.-·~~ligat ges;J IZI•c:h~ Ve;scf'l· .. •ieg;r:hills-­
p!I..":"h~ett isl C~!'l '/-ert~er;sp4!1~ien E-!!"'e ~fer;!~tmg sc!c...,e-:­
in!or."tl.!l•OI"!er. je~h gss.lartei. SO"'.'>!ii s!e 

i.!i oh!"'S \ er;:C\1 g&ge:"; ó:& Htt?CJ'srs'l6l&:nt>sn:ng 5:t~f­
!kh b<r~ann! 9E> :c:c&T! sin~ oda; bffa:;~íc:h oe¡.,_~Ml · .... fr· 
d>e 

/!J l a~· Em!'f!ng;;or na<h Abschiu:is :1!~ ,',1tJn:1af!.\·~r9ma:<· 
t iJ"lg 'J~n ~n9m t::r:te~ :¡¡r~S:i~ h..sl. dor n>1ch !{enr\l"'t:S d~s 
==~~en;s•s ;;¡ag•nC~yr der d :en:ega::dan Pa,1el rm Hl~ 
biid. !!.f di;. !:110I"m3l;cn~:- n:chf z-.zr ··iE:t'lr~:Jtk:hkil:t v;,:­
;::t::tJ-::t-t .s! 

:.: , ~E:-!1'· :mptá:-;9' : ~orehs z::::. !eitp~;;m:! 06r O~l'!i'lle;~.;r.9 
ja;,:~"t! •'<! rer. (XI('!' dar..!c!: 1!~~1li!r:9': e::¡ ... icl'e!: .u:­
j~!'\ 

:::h ~f~"':9!!1~: .·. ~~r. s~·l'"¡ O.&S ert'crd~rlitl'l IS:l i.i!'n Cli 
~p.;::~.;? ~'S E.::;¡::fa~ga:s tu-s ó~f .i •ar.::·a:~<~"EVtb!r{:f'~ 
-ct.;r::;¡z;;5~tz•:! 

tt:) 4ulgnmc gat<C!Zilct'l~ '!<lfscr.rtf~en od-úr ~.t,s:racht· 

;;::her Vor~at..ar. ~to09e~ag1 .. ,er;jsr; m\::~~er; 

26. Oet1 Venr.!.c;¡sp~rt~>líE\ l:;t <~!i: ve~,:endur:? ~J &i<t;or,:~C."tti 
Madje!'l Zl<fll ALlS!~usch v!'td z~r út:arm~!f;ung ..-cr. in:Nma­
t/01«'1 gest6tti':t EinE:: :so¡c.>;'!: '.I~N'e'i1C:;,,g stehí per se k&l· 
t:G:i verstoa ge-ian di~ V6rsciT .¡~ger.~.eftsptlict.ten g~rnJti 
c:er Mar.Ci3~1'iitrtinl>e!':Jr!g der. 0.9!'1 ~. litb't;gteartilal'l ¡~ 
c:N•'i.!SS.l. ou~ dlt. a;efl1rcfliscr.e üt.erm:ttiu~o '~<'O Jo1o.-mb­
::~an (i!'i~MdE'E: ~r E·~.~eH} Rrs.i\.eo tui:.. 

:2.7. W';t sind t.elé<:h!igt, Wr Z,\ecM! im :Z;;s~-r.m6'l'!Mói2 mit de! 
Etb:"'n¡]¡.-ng u~t9"ar LeiJ:tw:~n. Zt.1' !;;:in:"l~~t:¡ng ben .. 'fs· 
recñ!kher Vorsc!"t1fter:. zw 'V&rr:i~dung \'On ;nler¡,nens· 
kor.f~ten. zum ZWB(k~ c~s Ou6iiM!s- :..'>,C: RiS!i<omana;e-­
ntMis, de; Rad'!nungs;sgu.•g :.~t\d/Cid91' ¡,.,., Zuse!'l'!mér,'\!n; 
mle dar Ertrlng-Jog l:.!'ld~er e-dm:nta:relvi!:r uné tT­
UI\hi.rstútz:Jr..g~Gi:s!lM.,Qol!r. (Z.:!Str;me:: . v'r~r.r~;wng~· 
.!WEI: ktP") Mtmf:Mnt6r.fr:fcrmatí~&1 ;);'1 a¡¡a;,re E'I-
Mlgfitasr, E'I·PErSOIIfrn una C'i'lO". Ole !n onse:em .;uttrag 
nl!tiCjeln. WE:~erzug.rban, dls sotche Da;en in dft(l ver!Chle­
dera,n .A;:Udila~nen. 11'1 aen~r. S:t: rátig sh:::. e!!'\et:.~;n. 

~~w.dan. Obertr~QE!'l. speoiche-.~ Oder ande~·etl:(i \'ertsr· 
D:Sten k~mi'íl {a.·ummen .~'e!'4fb<ttt-M·j. 'Nir sine ihnen 
gegenOt;•r ter d!6 S1ch9fSteH;.:;:-g a.:r Ve;trtct.diCMkei! !hfEr 
M!ndenhm!nlo:msti~tt .. -a;antwt:::'!R<:h. fl:"!e ert.: sp--e­
~ Srt't'.imgt;ngsEYk./Srmg :s¡ der M3ndst:vet9fnl1s· 
nmg m tJn1me~-m oet;erUgt. 

2.e. So..:an 0!8 tJneDr!Sng~~ei:3<'Cil'~~.er: der u.s. Secl.!:'lly 
tt'ld Exd'lr::'1ge .Cet;·uiti$sion ::Jr cE! t.iandatsbU!:Shuog z-_,,'f­
.sc:M.n. fMtr. lll'k elne.:"ll il'ter 'l'!!bund.anen !..lruem6hm9fl 
und' ISM&i'n EY·MH-g~d ;;-eaen. cestatll1sn ~k> .n~h ~stam 
1ttt!l~w; une: Ga-.o.i~esf'\ in eezug ai.J ~mi!ld¡& Laistu:'lgsn. 
dais ~ Abschl~:s dar M:tn~4ta~vuoir'Jb&r.Jr>g wed:or S!e 
nodi ~as threr ~rbUil~rtsn Untft.:':'lahmen mi! ei'!a;m an­
ó'3rEn Betat~r sehrftilcn oder mOodiU:h Séset\t!.•ü:ungen 
fOn:!:e Off~:l!egt:ng da ste~rli;;hen ser.e.:"'~c::un; ocsr aer 
Sl61tuHchQ!l Ge~!tiJtlg eina Trar:sll1.tiOC'!. 1il!- Gegensit-'1d 
dti Ula'~!f2n i.st. 'ler~lr.ba.:t t'.e~n. Eine clarart:g~ Ver~ 
a!nba.'lJt'lg 1etm11te ojja Unabl':!IJ1{i:lg.'cEit ~joe:s. EY·M1t(Jf;ad~ 

hln~icnlich lhf~ Prctun;¡ oti~~ .,er ?rü!tmg e!n~ i?'lret ver­
~undtm;n Umemehmen ,b~i;'ltr!cr.ng~r~ e::,..:. ~st:.~mte 
':'leu~Jthe At\g<!!::$i'J zu dles&n Besel'u'Snkunga:; e:1~r­
l!ch m~en. Qen2:;.!f0ige !>l;!l"ml!n Sie 2\i. ~::; Kc.m:E­
quenzan Bl~r t~c:han Vere:l'1t'3i'-''nS a:!eb; m lh!'er Ve!­
al'1t'..,ortun; Uagsn. · 

Datqn$ehutz 

2S. FCif d;&l.ln!Ef Zift 27 gen"nr.ler. \1;;-··e:t;.:.~w'1f!S::\ec.'~ sln·j 
·....-tr uM a:ldate EY·Ml!g!iiJd~. EY cf'::~;6~ -.no Drif'.e. di6 
in uns€Rm 1-.uffr&g ha"l!jeft:. d~zu !:hf~ech\lgt Manden!f'fi· 
fr!fcrma.!iO!!!f;l. die !:~:;:lmmren Pe~~~.er. :uge~-rdnsl wer­
civr. kOn."en {_pe!3efle!'!t&zoge-ng D.a1~~- , :n den ·:ar5::hie­
d'9Mn .!urisdll:.lio~n. in den2:1 • .'.' ur.c: diESe !&ftg &in!! !&1-
ne .C.:.:1st9fiUttg der S:a!"~Corte ::!e; E 't -.l,!i/']li"ider 1s~ untt!r 
'.\-.v .. ·.t,; c~.:n abr.l!b.!n Zt.o '.'E!'2'tr.:o!~,., ;".' !f ~·era~~r.'en 
ptrl':Jtrif',.,!;uegtM6 Daten a:.;ssch!iallJl.:;o: ir: Übero?f!'lslim· 
mL.,g mlt ban•ts:'&Chtrl!:!-:-:,~ \'~;!d'l•1ff1:11 :Jr:~ g&it;;r,:la:n 
Pechl, !nsbesar:Cie:e .!ni~ 96é:Chh;r:; G~!O SDSG 'Ni! >iS.f· 

pfli::h!i:n siimtiiché -'W:f:a~r.i-!"~""~~.a r :jj;! ; :; l::1SlHe:r. Avf!ra; 
persoo~f:~Zog~·~ i)e~gp o'i''ar!l.;o·re-n s·c~ <!bsnf;;l!;; a~ 
!:!¡ese 9-3:S~"!':mur.~f' z..; i'l:!i!g~ 

30 S !e, g~ra<'>l.;&ren v~'!: . .::35'$ $;e ~·ug! s i'> ~. ~ns p~'!or.er:· 

a.:zogr:nlf Od:er. i,;1; ZL:S~Mn-~Mtl"'~Q r ;,t .;~· E:!:r!r.gur.g 
!.:~S~e:' f..!fi::!u,".g~r: z:..: ::.rtug~;;-,g !V stc !e!' :m1 ::!a2s c,e 
vn.s Z'-..11 '/ ~tflig:J!'IQ ~;lGde~ pe rs;:.1e~cu~entt:- 'Jarer :n 
Oc~tl<!!'ls.tjmn;u~g: r:li! g~lta~"::!.!r;. F'!!'CI"J ,·e~3•'!;e i;e-: ." f'=!.?r: 

V~rg~UJng 

Ernat & Y::.;.me CimhH 
WI~N!fts¡;;.-ü;.~ng~>Jt'St!!i~!Ut! 

~¡&J·.~1 4 

~ l 111rtt V•fQ\!!uogs...,Errpt•tGhlur:~:;~..'!T:tcss¡ d~ Zehiut:g ~JnSeffr: 

~;~lf~~~,'::~:~1~~~~~e¿u~:~~~~~~;,-~~~~~~~1~ 
scr.~!bl!l'!g. dar Vef'1Et:;:;gs(E(t;fr'l!:ief~;n~ bl'.~ Cl~;en An!~ 
gl!t:. Ste slnd aa:dem \'E:rp!:cnte!. L:l'lS we:lsre an~mess'3-
ne .l.li.S:egen zu et~la:ten. de .,;t,s 1m R.!M'I~:'I d!U' 2-b';::­
gung unserE!' Lr;i$tU!lgM ~ts!anclen 'sll'ld L'n~Eífl Vl!rgU· 
10!\4 versteht slch &).Jdus!!t& Sla;em .::de1 ~i'lnlkh&r~ A~.:r­
.,...EI'Idur.get~ ;)der Zti!!M. Gebürtran c:;er .Ab9.:!.b·M. d~ im 
Zuurnmt:nna;¡w mlt ceo Uk!iJf!'JWl &-.to!ll-an. c!9s~ sitY.I 
von lnnen ru tragGil (m lt Au!.lll:lhme <::e- af¡g;¡m ;¡¡r;&n ae­
s~~í:; des Elnk.om:-:>hfi'S}. Wlr k&tnar! en~m~ia~né 
Vcn-.-tlús~ !U.!. ur.süte Vt~rg1tung und Ao$lsg9n 6 rt.a tz ~r· 
lcng~ ur.d de Au!i1f;1erung unserll'! Art-e.tt.:!~sbn/3'!9 von 
d!!r ...allctli Berr~1q:.m~ unwrt.t: An.sp<Qelle ~bn~ti!:lQ me-­
chen. ~~·.v~t irl et!' ~k;t:.'f"~bs.s.d·ni!JIIlg odet V!'rg-'.J­
rt:.7g!;!lt1r~n~rung n!d'!! andtl?'·-...'é!:íg g~egelt !S! <:!lé Ver~ 
gii:.ung ~.,(art. r.C!Ci'l Zu;a~ U.'l~r!r R.:cnnung i!!tl9. 

3~ Wir na...~ Anspnxh euf &.a 21.1.,Stz:rche VagUrur.g. 
•o.o."9i1 Erelg:lisu -~~:ha!b ur;s::res E!rfflussbe-clcm 
Calnscnt~Calfeo'; l.>;rar Hancsun;-., c-j&r Vntsrla:!:SO~gen¡ l!r.s 
tlaran I"Jndam. die L61st<.'ngi.1. "-1~ :.!!"Sp."GOQ!tel\ ~plent l'.J 

arb'lngsn ca~ wer:n S!& l.l'n!. n1!t d&r Weh~é-hmur~ zu­
siilzJ~h!r AutgSan iatreY~. 

n S!7.\'eU ·.'lfr VOfi Ges~e.s weQ'en ~r eofg,-on<i r iCN&rllchoY 
OCle: .sonstlger hOh~ehar N:otdl'Hir.g "a~khhrt .str.-<t, ¡,.._ 
form~iMé als 9aw&Slf.ttt61 cd:tr Person!l BS Zsugtf'! ~Ti 
!~mehMng. m lt un!J.&fen ·L.tecu~n OOer G<¡r M~~ 
d613•'6~ar:J.1g . ;ru: V4!?.Qgu,r.g Z'"' si'!!~en: S!OO' SI e- ~¡¡ 
verpfi!chtt:t. U!'l!t .dan dadtlrd'l &.-rts!.&.!'ds.r:•n Z:sit- cnd i<<'­
'léna~.:'fliand {inlcU$i'~ ex!E!TW Rachtsbmb.!!'l;skost::nj 
zu MS!atter:. W.stn wir n!dt! sa!bst P&.1si d:ii Vert'ahre~ 
t'Z.t1. Subje:J.ct íhf ErmftttL.,ge>l $;11 :xfli!' SC'.~&it 'l''lr rkht 
c::.=:df s~a:Heha S1e!!fn ~l!tMdlg~ ·:··•ud&n. 

.>ti KGi'l'\r-160 SI~ mit d« A."lnUI:'nE: d&r 'i~ L.'!'l!o ~"9ebote:,e-!"1 
Leistung~n in'VE:rzug od!K lff'Jt~esnn Slt~ t.!ne lhf'ltm Mch 
z..~. 7. a caer andt!V-·elttg ®!l&gs.'\dO t-.tr-,~...-.. ungshs:¡-:f­
lur:g. s.o $lr.d \.ir zur flf&liesen Kü.,~g\.!Mg oot M4r.dt;a~,­
ei.1btmmg ba;v..htlgt Unb-a:iihr< !)l,¡b!. \!!lS!l' AMprucn $6 
Ersatz :z:ud.tz:~¡c;n l!n:st!rtd~:wor Kosl~ s\1r'.i& dar uns d\i'ch 
G•n Vwz~ o;j¡: dJ~ \'0!'\ i~n unte?iassen~ Mlt'.ét:ung 
etltUJnd&nli'n SchAtiar., Ut'!::! zwa.- ~iJ:h ':!<!r:n. wenr: ;.,.1; v~n 
dsm Kth:ij]U!lg3re-cht kelr:en Oebfl!;:<ch mactwn 

HóhEre G~W.llt 

35. K.Ene dar Vartrbg~;!~nele:1. ist fllr fol.,(:r. Stuch d~;r M<l~ 
dat:s~refr.b:r.P.>g 'ier~:Wo:ti!ch lm!t .\us,...a!'lm~ ·~;:,?'! Z.lh­
h.J.l1g~'ii>:'pfllcñt;.nir-:-:;. ,yer.n !Sese dure!'! \J:;.sti."ld·e Vk\)f­
!~"11 ·,.'Urde dle ~!.J!l.O:;ili!Ub das éír1k:sscare~f'les C!~r ·.-~. 
ltag.!Pl::"t~en t:ec;en {.M!here G.a;v.H 1 

i a;¡fzt!t yod ~endisunC! 

3e. Ole SedingL'!'Igsn c!sr Maf'10'dr$¡.'3re·,:tw ... Ay ~tnJ'en ur,~b­

naag;~ ;.cm Ze~p-.mi<l ihrtir t..;;s!~?'l'ullg Hh :;:;s L~.lt;;r:;en 
c:ii•S!E! Hsnd<J!!.'f::.¡ ln~runp . .O.rr ... er.t!L'T'·9 I'Jlnschti;;:n:,ch 
sc.l"eM~ i.t;i.s:iln!J~ll . é'i~ vor L!nte:::e:::..~n;.;l":'~ ~ar Mana~;~. 
VIO'?mbar .. itlfi ~~br.1c:¡,t ~v~aen ). 

37 O;e t, l&.1.:a!s::e"91!1bartn:g &!l::i&t rr.;t ti9m .l.bsc~l l.iSs ;!,;• 
i..E-J ~t .. :n;6~ J~e 1/~it'bYS¡:;&~il' !St t-e,'tt'::~:l:9: ::::!1! .''a"'· 
d~:~ ::dr!H'.bt.'iJr.f' bz·. ~!'\e bett~-nrr.t-e ;_~fs!úr.; \:'):z~;.¡ ;¡ 

or:!~r Em~a!l.ung a:ner Frls: "'C."! 9-J !"¿~~, 5~"1r!"¡;;;::~ z.u 
; •.!nd:gen. DarCt.Er~ r;l :-taus su\d · . . ,: z~~ P¡is:!oser. '(lJ:'dig!..:"\S 
e,:; Ma:,.darsnup·r;l;;:r:;,-r;¡ bZ·• li:!':if ~e:;~rli'mle.: L'!;3 !::.~c 

~rec!"l~gl ·,. a:'!:: • ~t aus ~- ~rr:(:('!ti;~r. ~r · ~gf..!t'¡gE-n ;:.~:.: ::-e; 
$c"'! J~S5 ¡.,,n":ms:;. C"'a L.i-•$í:.·~~" ;,tct'l m-:o;: ~ U~."e"l· 

H!r.i:n:J:-.; rr: il ~E- 'tand~~ R:::hi v:!e' ~;-os~ : E"l Ber-.1s· 



... 

pfiic~!E<!'I ¡¡t!:fll'lg&;t :u Kc.-r,;'"t(:n... §~ :S:t L:.,d s:n 6GS t(E::· 

oan \.!noarUi":~t. 

38. Slo s!r.d va~l!chtel lln' ber-r:ls: ~OI'!r~<me Cder etge­
sch!ouene Lefs!.:J::.g;m Zll ve~gU!Hl sowi;t E!'llsi.:!M&-:a­
Auf..,,?."'dU."\gen 1.1~ Aosla;en z;.; !!rsetzetl. C!i& t.:r.s biS rum 
Teg ds:r SeenoígtJ~~ der l.!er.daf!vereml'J~It!fig &nhtanci3:o 
!lind. 

.3S Unser~ ¡r..;eiflgan Vat$Ch'~-1eQeME~sp1l~!eo gam~ d9f 
Mar.d3isva.-~ntu.r~;:g SO'>'•!& ende!"<! Ba!limrt.-<.:n2en ~m 
Mar..:!atE-v..-?..1b&r.in~. diE Rae:!-;!~ !nld Pn~N.oo os- Ver­
lreg'"pbi'Ui~n Ober d!<! eEendlgung da~ I.~.-,.:Jif.J;eremb3• 
tl.Jf'tg hin0.'-{5 i:)egrCnoen, be-st®M Zl.UCh tta:h B~eóldl¡iung 
da; l.Jl!flda;.s-.-af?IJ1."1Wil:1g zei!!lch linbaqrsnr. fort. 

AnY.J!odb:!r~s Reent ond ·ouichtutpnd 

4~- AtA .die M4ndetsvar•~blnmg ond :sémtilt:./'1'!' tt'.Jt:.tH­

\.'Brttaa'iiCM!"! Ang&!eg~helteo «:er Ver¡f.frcht¡mg•n, dl!! 
$1c.'1 ;n .. "IO dar !Af.,r!at:vwEhberiJ!Jg cder dM Lel:tut'Pt}'er. 
9rgebe:t. r:nó'et deUtSCtl8~ R.ECht A.nwMdung .. 

~1 A.usstn~sBileMr Get1Chls!;tend für sl:~ In Vereln®ng m!l. 
d&r Handar.s-VE<~inbarur.g ~Er daF\ L~d!Jnge~ Gnbta~ 
O:M REU!6Sfr(:(figi<efla-.. 1!! Sll..:tigart Dt:ulschrend. Oder 
n&:h l.""M•f•r ·w~i.. il) das. G.::rleht, D&l c::en unsera mi> der 
EttoOogung d~ !..Bi&liif'1g~ • ., "'rrner~l\tt'tlen.ig l)S'fas.~e 
Medeti.!S$UOg :t'rien Sit2 .Mf OOtr {H) die- G&:iclite·~n darr: 
Ort, an ~et\1 S lo¡; lhroo s;tzh,~n. 

SomtlgQS 

42. Ai.rf tJnsErt: At...'ff(lrd¡¡¡nmg hin we'tftn S!& un' :n ~In• 
scMl't!!ci'len YO:""' uns \'O!'foarilAMtin B1:lir~g be-!ltiti~. 
du5 dia IJt';S~H G«ab.rtg zugrund!t gt.Js-gletl Ooi.c.un~t\! 
t.:rd lt!:'e irtcnri'ation;n l!nó f:.'i:l8tU1"<9&n ~st!nd!g .sM.'!". 

<J. SI& s..'CMm ZJJ. eRM :tu :.ml~/asun, w.a.s il!t Linabht:r.~g­
~.en t.n~ret Mta:b$it.v. g&/4!.1\:d:m t<OOrie. Olas ~lt lnsbe­
scndére !Dr Aoget.cte auf :..m:•l!ung und für ll.rr9etld:~. 
A.uf!rt¡;t euf el~ne Rfr::h;u.m~ z:: CiOar!'lOhmHJ. 

44. Sd Gt-NSga;i Mlíng~n ~ab"G~ Sia- ,.Ln!p:-..cch auf Nachs:f.;!i-
1-Jr.i d!Rh uns. Nur bs! F9h!!ieht~tn de!' Nach51'!\!'aí<J:ig 
!<&lnan Sie HUl!!l:s:~tiZIJi1:l !fff Vergilt\lf\9 l.ld~r R¡;)c;:gan­
glg"\lEChC!"" d!!'r J...~~SVErfli:!b61lif'g 1,-";;t~élr".-)S::; WE<nn 
OEr A~~ag von E>lnél'l'l .K&u!ma:m im Rdmi1m ;4!!'\e$ rbr.­
tfe!sW:aws~es_ ~ir.t~r jl.."1sti3C.'1é'n Pat:S-Ot! d<!!s &t'En!hct'l&n 
R~rt:•· OdE!' \."t)."l ~t!nflnl 6;'fsr.l~eh-rechtl!cl'!~ S~~'r',r· 
mOQen e!taft wutds, so ic:'6r,r;...n S~ ~e ROo;;!,91~ 
msch!.in~ d&t Mkr.da!t>'IEri!f;tbarur:g nur varle."!g_E=::. w~ru'! 

díe i'l'i:rethter: t.eit:tur:!~!fn wE:ig&rt F-;~!s~to;Ens da· 
NaeMrfil!lt.JI'!~ für S!e ·~hne . lnte~~~ sir.-d. So-.;:t~ c:s:Q!;~­
hJnet..t! S::had~ns:,:.rsatzans¡:tOci'le oestiihE!l. g&!len Zr.f. ~6, 
Ol!. 2~. 

üG> A~5p.-J~'-: a:uf 6eseit!gu;:g 'J<::n M~ngG\n mus.s ~,-.,.'1 !?<· 
n~ un.,:irzllgikr. schl'itt~"l g~I!E-r.d gi1'l~iltnt · \'6rd91'1 An· 
!IO!'Ücl"!tt r.:~th de:-n vorstst;ander. Ab~t::.. d'l<: ru.:ht é"l ~ 
r.'E-r ..-c;,&.!Ziicr.er: Har;dtioOQ ::.Sré;;.'"l . -rerjch:eil r.e<h A!:­
:au:i eil'!.9s Ja"'<'e!. ao dern gaH!.::!!che:'l '·' et¡Sh;ut~;,r*~ ¡~~~ . 

or:ensic.li.ti ::he vn:kh!lgk.aJto!"l . ~··iE: ::._E!:. Sc;::~;b l>i!r.i et 

RE:':t'l!-.'lféN« U"l.::l fcr~g;¡a M5ng~i. ~ie fn &!~e:r. A"rc 6o:!.::a ~­
getnf.s enfue.!t'E'n sl:ici. k51'lr.en f=dH!&! ! ver. u r:~ • i!V(~ 
O!>lU!f: g>!.galUOt.r • 03:-k.h:i;t 1 ·.e r~n. I.:M:; ;-.:: : ~,eil &:"'l. di., 
ge~lg.'1i!l tme tr; :Ji"!~~~em kb.J,i.!e!¡¡e.t-"'.'s éo~l na:t..:r.s \:f· 

~~;;;~~: ~~6~!1~; ~~~~ij~~~~~:~:t.~~~ A~:;~1:~~ 
d.e;; rr-!::~'ich und z.:•1h.1!har ~ s~ ·· . s C~n .·•!r l!11'le="' fn d.! "l 
~~!::~~.,c~n ten Fl~i>f\ ""'..., ;;;b {!.,..! =;e:~·me:r. Z>;: S:é4-.F~f l" ~ hm e-

.:s ·,\"•! bi-· .. a!-.:~:-, d' o :rn .:usili'!"r::~ r.~: .a.""~g 'l'\.: je, E-1-t.t.:ng ::l'i?f 
~ =~.,r:t~:s ~ ·~:ai;';~3 '~!'."J l.lr'IS vi:;-erg~b;;r;~n {;-':! • -:. :"; W''.s 

Err;ll t Yo,;r.r,¡ Gmbii 
Wa'!f.c:t-..)it~p~lliunu~~,lll!~¡,•f'i 

!.4rtt-.:'.U t .l 

! foii:S! Ri'\ 9Fff.~3ter. Until!ílg•n 1.!7.'•¡• der'l if'o z,.,;cm;.;,efl· 
h a."'!g m!l der MettdET'SWl!ffl iilÍ'~:¡¡ng get.H\.<ten Sciltl.i­
~ ~hsel zeh!l Johrs 91...<1 

Nach 3air!wdigo ... mg \HU~~!r Ar.sp."lkne aU$ d&! Ma.r::~~rs­
Vf,.e ir;be;llng !'lab.!l'l. v,i; auf itlr •:srtl:r.ga~ a~ Unteei!!g.!n 
!1~<H.:s:w~ab9n . die ·.rir J:1 ErfUI1:..n9 U:r t.!enae:s~·ernl/iba­
:-wr:g .... '00 H"'~"ltn od~ f\lr S~ ert:~l!en ha~~. Des gilt je­
ii:xr. ~!C."l! f~- ai>n Sch:ifr,.:ectlsel Zf.'!sc~n l11rten UJ'Id Ul'lS 
<Jni:l Wr Sehriftsll!c.lc.e. die lhnt-!'l bE.rei!s in Ursehifi odar 
At:-s.:hntt '.lcril~er.. Wif slr:"j ~KMQl .. on llm~t.&1en. 
di~ """' QO Sle ZUIÜe~geben. A~st...,rtt't9ti c::der Fat~e:'l 
zum Verto~6b .!lnl' .. 'f<111iqan. 

413. D¡a !:f.lflt!~l$~·~rei:lbi!r!.lr'!g Stll!tf \1'e Qf)'Sf!~la Venilnb8rung 
im !+no!¡,;;. a¡;~ da l..l!iS:;,mgen und dt& !l ert'U~en ~, de!! 
MatY.JIJ;s-;erelt'lbcfung ;.cteq~l&:'l .'J'Igelegenhelten Z\.1..1-­
¡u;an d&l"t V&r~fa:;!~arf'it!en ~ und ersmt ~ne Yt'!t'Mg¡... 
gan;;enEn d'!E.S..~Q'icnen VE-ra~barungsn. Út>G;afn.'l:ünlte 
u:id Erid~"Uf:91ll'\ ev:sd~!ie:'?.lld'l f:'Uhe.r 9é&eh!O\tel'\t.: Ve;. 
!t~ilch':~!i!'-'éf6J~ru!'Qarc. 

H. CHe M~:t,;. t.s v&relr.!J~:t.'t'lg unQ:odEr Cioll Lf!ijtlm;¡sbe$CI'waf.. 
~ ... r.~ i~o· .... ,e AnC:OH"ung&n :Hr$:S!~nj 1::-ediit.'Q'l dilr S¡;I'<..rlf'.­
lo:m gam. § 12S ..A.b.r. ! BGS. FC'f' di~ Wiiksr;'l11<eit d•r 
Ñl.vutarS'Iertcínbaf'.:,-,g l.si u &usre<óeM wa;M jede dQ: 
V:rtragsp·erielen er.a· Mpoarate A!Jstw1ig~n¡¡ d.E'JMfbGn 
Dokoments u;;t6r~ichMI. 

~éi . J&da P&r1ei slet;ert cfe¡w .:mdaen zu, ~~$ dl•· PeN:ooen . .dl9 
die 1.1a:"Wl!1~eretlicarong tr.G!~r cr.~ t..ll!sn;lg$be:a.reJ. 
bUtt!; in ttvsrr, Namr.: u~a-zeicríne!';. bif~ht!~ s¡na, aié_ 
jew6:ig<) ?arte! ~~a;Hth zu b..'-lde.."l . 

S!E: Siehem Ztl'. da5:s illrl!- ~r.dv,¡.,_, Vnta.T.efll"Mn OOer 
e.nd~a ?arte¡¡.n, !ür die d're L~t.t:!l~n etbrpeht wenkn. 
ar: di9 Bt:Kf:ngu;~e, oK tJendbtwar!lr.bm.!og U."''C da: 
i.elst¡;r.g~ibe$C!"'>!~bur.g {Jebunden slrrd 

.!S Sle stiil'lm81'1 hietrrut zo. c!!ns ~·;ir ~<t'\d dJe snch!íMl EY· 
M!;iilw~r uo~ar E!nh~!u~g O&r t?er-.of$fE:Ci'rtathen V':>f· 

:chrit!M 1\i~ t!né:t;re Me.n<Unten • ~inv..~J;.!l~c."t lr.cer Wed· 
be>/a:t;.ar ·1át!t¡ we~r. dl.lrt'&n. 

SO. E:Jne ;..:::ilelungc jfl R~:..,!a. Fffit!i!t;n oc;r An$p!(k:.~~ !IV$ 

dit~ 1-laf!dd!s.~e1lb6rl.:ng i!J. r:lcN l:.llest.lg 

51 Sd!ta:-~ E: IM !lder mehrere B~t>m~u.."''gen ~r !-.!anr!ats~w~ 
etr-!Je·ung tei ~.·ie l !l!! c:.d&.· "~lsldrr.1ig u'}·,...¡¡;:sa;n, n!ch!ig 
cder :n sonstig:et '·NeiSe ur:CIL'f~tiihrbar to:;!ln. $\.1 !;:ot;riih!'t 
diet "l!Cht die Wi;;.."Sem k~ ll: tt-=t Obñ9frl'l S3:Stlmm~gen. 

'S2 8el ;~{t.!et$Pr0it~en 00-!t !)r,ki arh~I~:'J cr.·,,s~t;Eii den 
Sestltr.m:.Jng·~~ IYi!r U~;Jr.!~!s·.>Ae!!l~n.:~g gii: fc!Q•nd9 
qe,gfo<ge t !cfsrn nictrt. ~ !.!$Orü::Kr:ch 4~¡;; a!'lderes ~·er­
eir.t:-<::rt ~ ~1 :: :&¡ i!.!s ft.r.s~;:u;lt+ll. ib\ a!IJ er~:Sj:irec."!er.<!s 
Li;!S<fingsbe~<;/l:eí!J~"l'J ,g't:. mk! i'e··g(;¡,,mgs~~ra J~:bs· 

.. ;;r:g ;. (e l E.n;vifi,.pu.--;q!.&:I'J!!'..:ng .. ~ ::!; d:su Ai!gfY'riGi!U:!'I 
,:\¡;'ft,·i!~:b=-~·,9~/'!~f' :~ ¡,~ :;:d ·a¡ d!; DMgen Ar',..;;gen z.ur 
.~ :;s r:aa/;;'f61'e::;!Je!L"ttg .. 

5 :; !(,;.i "l it =a:-t;al =~: e.:;:e~f:':g! . ~:-: /'Jame~ .. d.:!! i...c-go:: c-::3ar d!a 

~~;:,;:~¿~~ ~~;::-.·~~~=~~r~=~~n:;r~;~~~~e~~ ~~~:gn~ 
S~arr. · :r lr,;e :tO..'h<e?;g~ Zus::mm,;ng dure!'\ d'ie t.Qil$-ger::-

:::;:,~;;;:f;;U::.;~~~!:;~~:;~!~; ;:~~ ;;~;~~:;,~~ 
~·~·~26' ·1 009r aur- e~.:f~· e M ! stt- .)!& t.'l'=$.6"!:'1 ~.~~"1::!,:-.:er. 

5..! E l"- ·~·;:;-:· e-:i? ~ .. ('1~ f: 't-~t>:Jc:>;, ,-: s:r:d be~ec!\tl;': s eh ! uf 
diE: 8as..:r:t i!:'\ ;.. :.;!"g<?r: ~~: ?.if iS ~ . .'!. Z : :.. 'H~ •;i; !ó 2est!':"­
<':"C.:!l?!'l j.E ?, ;"!' :?:¿. : :' 2; t.~ :l 4$ Zt. tH:..f~:'\ . 

EY ! Assurance 1 Tax ¡ Transactions ¡ Ad;;isory 

Die q!ooare E Y ·Orqanisatlon 1m üo-:-rblic 1. 

D:e r,¡!oba~to EY ·Crqar.lsatlon !st eir.er der 1.4arK!flmte:"i~ def 
Wirtschafts.cnJhmQ, St~uert-erctung, T(,;:nsaldic~"sbeoatung 
uM ManaQernei'ttlerctunq. Mit unserEr Erfahr~.:ru;¡. un~er&"TT 
Wl~~~n ur.d ,.;,h~• er; J..elsh .. =n<)EO stl:'"'~n wir ...,e!t..,·eit ;;a:~: 
\/~t:1 r3u'?o lfl aíe wlrtschaft unó ~le Fin.anzmSrkt~ . Dafür 
slnd wir tH:sfeils ~.::-rilslet: mit her'Jorrag:o-j .:;u~~et:ltaeten 
M!lart'E'ít~rn .. slarken T.eams:, e-'tZEllenter. Le!stunq;n L>nCi 

elnfrn SPri<h~'ll!rtllchen KúMens~rlflce. Unser Z!e! iSt es, 
('lfnQ~ '.!Cr an:?:ubrln:;:en uno entscheidend bes ser zu macheío -
fGr l.lllSere M!!:ifbt:iter, IJ(I$E,-~ Maildcnten und die Gesell· 
schart, u1 der wfr letie-0. OafOr steht unssr weltwelter 
Ar:s;Jrucn .. SwilChQ a tJelter worklnq YvOI'Id" , 

DI€ gfo0:31~ EY·Crqadsatlor; ~st~ht r.:!J;;; den Mitqlleds· 
unreroehmfn ~on Err:st t. Vourl(!; Gk>Oa! Lim!ted (EYG). 
Jede;; EYG·Jro~itg!ledsunter:Jehme:"'! l:;t reditlld'l selbststi!nd!Q 
und unabt1~nolo ond haft~t nkht für dds Handein und 
uoteri.J.S5e<! der Jewells onderen M~tQIIedsuntern«lrneo. 
Ernst a YounQ Ctobal Limite<! ist eine Gesehschan rnlt 
besch(~nkter r;atU.mQ n3ch enQiiSchem Rectlt und erbnr.gt 
ke:ine Lt:1stur.gen tür Mandan len. 

'1/eih:(e lnlormatlonen finden Sle.unter ww.r.:.e-y,com. 

lo Deulsch!CM iSt EY an 22 Stanoorten prAo¡ent. ,,EY" u~d 
.,w!í .. ~zl::ht s!cl", auf die Emst & Vounq G"''l~H 
Wlrtschaft$prl..lfilnQsqeseilscl'í.aft 

~ 201 S Emst & Vounq Gmt!l:i 
W1ri~chaftsprG{Ung.5c;es:el!s;:ll;:~ft 

A!I ·Right~ P...~rlfed. 

www.de.ey.com 



~ 1 Bundesamt 
~~ für Migration 

und Flüchtlinge 

Bundesamt für Migration und Flüchtlinge, 90343 Nürnberg 

Herrn 
Ame Semsrott 
c/o Open Knowledge Foundation Deutschland e. V. 
SingerstraBe 109 
10179 Berlin 

Ihr Antrag nach dem Informationsfreiheitsgesetz (IFG) vom 19.05.2016 
V ertrag BAMF - Roland Berger 

Mein Zeichen: 130-2775-3 

Nümberg, 04.07.2016 

Sehr geehrter Herr Semsrott, 

mit o.g. Antrag begehren Sie die Einsichtnahme in den zwischen dem 
Bundesamt fiir Migration und Flüchtlinge und dem Untemehmen Roland 
Berger geschlossenen V ertrag. 

Der Antrag wird abgelehnt. GemaB § 6 S. 2 IFG darf Zugang zu Informa­
tionen, die Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse eines Dritten beinhalten, 
nur gewahrt werden, soweit dieser eingewilligt hat. Die Entscheidung des 
betroffenen Dritten ist bindend, ein Ermessens- oder Abwagungsspiel­
raum besteht nicht. 
Das Untemehmen Roland Berger wurde gemaB § 8 IFG am Verfahren 
beteiligt und hat in die Offenlegung des V ertrages nicht eingewilligt. 

Rechtsbehelfsbelehrung: 

Gegen diesen Bescheid ist der Widerspruch zulassig. Der Widerspruch 
ist schriftlich oder zur Niederschrift innerhalb eines Monats nach Be­
kanntgabe des Bescheides beim Bundesamt fiir Migration und Flüchtlin­
ge, 90343 Nümberg, einzulegen. 

Im Auftrag 

~ .\\­
Thiemann 

VERKEHRSANBINDUNG U-Bahn: U1, U11 bis Frankenstra~e; Tram: Linie B, Tristanstra~e; Bus: Linie 65, Hiroshimaplatz 
BANKVERBINDUNG Kontoinhaber: Bundeskasse Ha/le/Saa/e, Dienstsitz Weiden/Opf.; IBAN DEOS 7500 0000 0075 0010 07; 

Kreditinstitut: Deutsche Bundesbank. Filiale München: BIC ISWIFT-Codel MARKDEF 1750 

HAUSANSCHRIFT 

Frankenstral1e 21 O 
90461 Nürnberg 

POSTANSCHRIFT 

90343 Nürnberg 

BEARBEITET VON 

RR'in Thiemann 

TEL +49 (0) 911 943-1802 
FAX +49 (0) 911 943-1899 

130Posteingang@bamf.bund.de 
www.bamf.de 




