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Informationsbegehren nach dem Informationsfreiheitsgesetz (IFG);
Herausgabe des Vertrages uber externe Beratungsleistungen im Projekt

Rustungsmanagement
lhr Schreiben vom 9. Oktober 2014

zu lhrer Anfrage nach dem Informationsfreiheitsgesetz (IFG) betreffend den Vertrag Uber

externe Beratungsleistungen im Projekt Rustungsmanagement ubersende ich Ihnen anbei

eine Kopie des Vertrages.

Die darin enthaltenen geschutzten Informationen, die Ihnen aus rechtlichen Grinden nicht

zur Kenntnis gebracht werden dirfen, wurden dabei unkenntlich gemacht bzw. von der

Ubersendung ausgenommen.

Insoweit weise ich lhren Antrag teilweise zurlick.

Es werden keine Kosten nach IFG geltend gemacht.
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Rechtsbehelfsbelehrung

Gegen diesen Bescheid kann innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe Widerspruch

erhoben werden. Der Widerspruch ist beim
Bundesamt fur Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr,
Ferdinand-Sauerbruch-Str. 1,
56073 Koblenz,
schriftlich oder zur Niederschrift einzulegen.
Die Rechtsbehelfsfrist ist nur gewahrt, wenn der Widerspruch innerhalb dieser Frist beim
Bundesamt fir Ausristung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr
eingegangen ist.
Wenn ein Bevollmachtigter bestellt wird, gilt sein Verschulden an dem Versaumnis dieser

Frist als eigenes Verschulden des Auftraggebers.

Mit freundlichen Grulien
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VERTRAG

Zwischen

der Bundesrepublik Deutschland,

vertreten durch das Bundesministerium der Verteidigung,
dieses vertreten durch das

Bundesamt fir Ausristung,

Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr

Ferdinand-Sauerbruch-Str. 1
56073 Koblenz,

- Auftraggeber -
und

1) KPMG AG Winschaftsprifungsgeselischaft, Klingelhoferstrae 18, 10785 Berlin,
vertreten durch den Vorstand, dieser vertreten durch
Dr. Robert Gutsche (Prokurist), Kai Eltges (Prokurist)
- Auftragnehmer zu 1 -

2) P3ingenieursgesellschaft mbH, Am Kraftversorgungsturm 3, in EED‘I;:I Aachen,
vertreten durch den Geschéftsfihrer Dr. Thomas Prefi,
diesen Vertrag betreffend vertreten durch den Auftragnehmer zu 1

— Auftragnehmer zu 2 -

beide Auftragnehmer im Folgenden bezeichnet als:

- :;Iie Auftragnehmer -

wird unter der Auftragsnummer des Auftraggebers B/Z3BIE2014/EWERK

folgender Vertrag zur umfassenden Bestandsaufnahme und Risikoanalyse zentraler
Ristungsprojekte

geschlossen:
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§1

AUFTRAGNEHMERLEISTUNG

(1)

(2)
(3)

(4)

()

(6)

()

Die Auftragnehmer verpfiichten sich, auf Grundlage ihrer Begutachtungsergebnisse der in
Anlage 1 (Leistungsbeschreibung) unter Teilprojekt 1 bezeichneten Arbeitspakete 1 - 3
ein Abschlussgutachten mit dem Inhalt Umfassénde Bestandsaufnahme und
Risikoanalyse zentraler Rustungsprojekte” nebst eines veréffentlichungsfahigen Exzerpts
zu erstellen, die Ergebnisse im Rahmen zweier Abschiussprésentationen vorzustellen
und Rickfragen des Auftraggebers, die bei den Auftragnehmern binnen drei Monaten
nach Durchfihrung der ersten Abschlussprasentation eingehen, schriftlich zu
beantworten. Die in der Anlage 1 (Leistungsbeschreibung) unter Teilprojekt 2 und 3
beschriebenen Leistungen sind nicht Gegenstand der Auftragnehmerleistung, sondemn
dienen nur dem Gesamtverstandnis.

Einzelheiten der Auftragnehmerleistung ergeben sich aus der Anlage 1.

Samtliche Gutachten und das Exzerpt sind dem Aufiraggeber in jeweils S5-facher
Ausfertigung, einseitig bedruckt und gebunden sowie jeweils als elektronisches
Dokument auf einer CD-ROM (Dokumente je einmal im MS-Word 2003 und PDF Format)
>u liefern. Das MS-Word 2003 Format muss durch den Auftraggeber weiter verarbeitbar
sein.

Prasentationsunteriagen sind dem Aufiraggeber in jeweils 15-facher Ausfertigung in
Papierform, einseitig bedruckt, gebunden sowie jeweils als elektronischies Dokument auf
einer CD-ROM (Dokumente je einmal im MS-Powerpoint 2003 und PDF Format) zu
Ubergeben. Das MS-Powerpoint 2003 Format muss durch den Auftraggeber weiter
verarbeitbar sein.

Die Auftragnehmer werden im Rahmen von wbdchentiichen Jour Fixe” wahrend der
gesamten Veriragsiaufzeit den in Anlage 7 (Ansprechpartner des Auftraggebers,
vergleiche § 2 Absatz 4) genannten Projekimanager des. Auftraggebers dber den
Projektverfauf und ‘die wesentlichen Erkenntnisse unterrichten (insbesondere aber:
Aktivitaten der vergangenen Woche, geplante Aktivititen der kommenden zwei YWachen,
Solifist-Vergleich Projektpian, Risiken im Projekt, wesentiiche Erkenntnisse und
Schiussfolgerungen aus den bisherigen Arbeiten). Wesentiiche Erkenntnisse (gaf. im
Entwurfsstadium) erhilt der Projektmanager bei den ,Jour Fixe" in schriftlicher Form.

Die Auftragnehmer versichern, dass sie ihr fur die Vertragserfilllung vorgesehenes
Personal, das Uber die zur Erflllung der Auftragnehmerleistung notwendigen
ressorispezifischen Kenntnisse verfigen muss, mit dem Inhalt dieses Verirages, soweit
erforderlich, vertraut machen und nur solche Personen einsetzen werden, die mit einer
Verwendung nach MaRgabe dieses Vertrages einverslanden sind. Die Auftragnehmer
verpflichten sich, zu Beginn der Leistungserbringung das eingesetzte Personal mit dem
Auftraggeber abzustimmen und ebenso jeden spéteren Austausch des Personals. Dies
entbindet die Auftragnehmer jedoch nicht davon, die Leistungen dieses Vertrages in
eigener Verantwortung zu erbringen. .

Die Auftragnehmer verpflichten | sich, dem Auftraggeber mit Vertragsschluss einen
Ansprechpartner sowie mindestens einen Stellvertreter als feste Bezugspersonen flr alle
— ihre Leistungen aus diesem Vertrag betreffenden — Belange zu benennen.



§2
MITWIRKUNGSPFLICHTEN / BEISTELLUNGEN

(1) Mit Vertragsschluss wird der Auftraggeber den Auftragnehmern die fir die Durchfiihrung
dieses Verlrages erforderlichen Unterlagen, Informationen und Materialien gemal
Anlage 2 zur Verfigung stellen bzw. Zugang zu diesen gewéhren (Erstausstattung). Die
Auftragnehmer haben den Auftraggeber so rechtzeitig auf die von ihnen zu erbringenden
Mitwirkungsleistungen hinzuweisen, dass die veriragsgeméBe Erbringung der Leistung
der Auftragnehmer nicht gefihrdet wird. Sofem eine Mitwirkung nach Auffassung der
Auftragnehmer nicht, nicht rechizeitig oder nicht ordnungsgemaR erfoigt und diese far
den geschuldeten Erfolg wesentlich ist, werden die Auftragnehmer den Auftraggeber
auch hierauf hinweisen. :

(2)  Zur Aufgabenerledigung stellt der Auftraggeber den Auftragnehmem unentgeltiich
BUroraum und Biroausstattung. Der Auftraggeber wird den Miarbeitem der
Auftragnehmer zu den jeweiligen Dienstzeiten (§ 7) im erforderlichen Umfang Zutritt zu
Liegenschaften der Bundeswehr ermdglichen.

(3) Der Auftraggeber wird nur solchen Mitarbeitern der Aufiragnehmer Zugang zu den in
Absatz 1 genannten Unterlagen, Daten, Informationen und Materialien gewahren, denen
zuvor die Verpflichtungen aus § 6 dieses Vertrages auferlegt worden sind. Des Weiteren
werden diese Informationen nur Mitarbeitern offen gelegt, die diese fiir die Erflllung der
Auftragnehmerleistung unbedingt kennen missen. Der Zutritt zu Liegenschaften der
Bundeswehr ist nur nach Maligabe des § 6 dieses Vertrages gestaltet.

(4)  Der Auftraggeber benennt in Anlage 7 Ansprechpariner als feste Bezugspersonen fir die .
die Leistung der Auftragnehmer betreffenden Angelegenheiten.

(5) Sollte seitens der Finanzbehdrden nachtraglich die Umsalzsteuerpflicht der Beistellungen
festgestellt werden, werden die Auftragnehmer die anfallende Umsatzsteuer erstatten.

§3
LEISTUNGSTERMINE

(1)  Die Auftragnehmer verpflichten sich, fur die Leistungen nach § 1 folgende(n) Termin(e)
einzuhalten: '

Das Abschiussgutachten nebst des verdffentichungsféhigen Exzerpts ist dem
Auftraggeber am Dienstag, den 30. September 2014 vorzulegen. Die Prasentation der
Ergebnisse des Abschlussgutachtens und die Bereitsteliung des hierfir notwendigen
Anschauungsmaterials erfolgen ebenfalls am Dienstag, den 30. September 2014. Die
Festlegung des Termins zur Durchfiihrung der weiteren nach § 1 Absatz 1 des Vertrages
geschuldeten Abschlussprésentation und die Bereitstellung des hierfir notwendigen
Anschauungsmaterials erfolgt nach einvernehmlicher Abstimmung.

Das Muster Projektstatusbericht” gemal Arbeitspaket 1 ist wegen des erforderlichen
Abstimmungsbedarfs frihzeitig vorzulegen. Die Festlegung der Termine zur Vorlage der
ibrigen gem&al Anlage 1 geschuldeten Ergebnisse erfolgt nach einvernehmlicher
Abstimmunag.



(2)
(3)

§4

15-

Die gem&B § 1 Absatz 5 vorgesehene regelmaBige Teilhabe des Auftraggebers an
Erkenntnisfortschritten der Auftragnehmer (Jour Fixe®) erfolgt nach einvernehmlicher
Abstimmung, mindestens jedoch einmal wdchentlich.

Die Auftragnehmer dirfen von den in Absatz 1 vereinbarten Terminen nicht abweichen,

Erkennen die Auftragnehmer, dass sie die in Absatz 1 vereinbarten Termine nicht
einhalten kénnen, so haben sie dies dem Aufiraggeber unverzglich unter Darlegung der
fur die Verzogerung ursachlichen Grinde schriftlich anzuzeigen. Mit Ausnahme von §5
Nr.1 Satz 2 VOL/B gilt § 5 VOL/B. :

LEISTUNGSORTE / VERSAND

(1)

(2

(3)

(4)
(5)

Leistungsort fir das Abschiussgutachten nebst des veriiffentlichungsfahigen Exzerpts, flr
die in Tellprojekt 1, Arbeitspaket 1 zu ersiellenden projektbezogenen Gutachten sowie fur
die Teilprojekt 1, Arbeitspakete 2 und 3 abschlieRenden Zwischengutachten ist Kobienz.
Die Zustellanschrift lautet: Bundesamt fir Ausrilstung, Informationstechnik und Nutzung
der Bundeswehr (BAAINBw), Jusliziariat Z3, Ferdinand-Sauerbruchstrale 1, 56073
Koblenz. Die Versendung - sofern nicht eingestuft — erfolgt mit der Post Frei Empfanger.

Das Muster JProjekistatusbericht” gemaR Anlage 1 Teilprojekt 1, Arbeitspaket 1 ist in
einer persénlichen Prasentation im Bundesministerium der Verteidigung in Berlin
vorzustellen (BMVg ProjOrg RGM, Stauffenbergstrale 18, 10785 Berlin). :

Leistungsort fir die Durchfilhrung der persdniichen Prasentationen der Ergebnisse des

‘Abschiussgutachtens sowie flir die Durchfihrung der in den Arbeitspaketen 1, 2 und 3

des Teilprojektes 1 jeweils durchzufithrendenden Présentationen ist Beriin (BMVg
ProjCrg RiuM, Stauffenbergstrale 18, 10785 Berlin).

Fir die Vorlage von Arbeitsergebnissen zu Ruckfragen des Auftraggebers gilt Absatz 1.

Leistungsort fur den ,Jour Fixe" nach § 1 Abs. 5 ist. Ferdinand - Sauerbruchstrale 1,
56073 Koblenz, :

ABNAHME

(1)

(2)

Der Auftraggeber wird die im Rahmen dieses Vertrages zu erbringenden Leistungen
insbesondere auf die Umsetzung der durch Anlage 3 vorgegebenen Anforderungen
dberprifen und die Arbeitsergebnisse schriftich abnehmen. Nach erfolgreicher
Abnahmeprifung erklért der Auftraggeber (Projektieiter ProjOrg ROM im
Bundesministerium der Verteidigung, Leiler Stab OrgRev) schriftlich die Abnahme auf
dem in Anlage 4 beigefugten Abnahmeprotokoll. '

Verweigert der Auftraggeber wegen nicht unerheblicher Méngel die Abnahme, hat er dies
den Auftragnehmem unter genauer Bezeichnung der Mangel schriitlich mitzuteilen. Der

Auftraggeber wird den Auftragnehmemn flr die Beseitigung dieser Mangel eine
angemessene Frist setzen.
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Scheitert die Abnahme ein zweites Mal, kann der Auftraggeber die ihm gesetzlich
zustehenden Rechte geltend machen, insbesondere vom Verrag zuriickireten sowie bei
Vorliegen einer schuldhaften Pflichtverletzung Schadensersatz verlangen,

§6
- SICHERHEIT
(1) Die Auftragnehmer haben sich den besonderen Anforderungen des personellen,
organisatorischen und materiellen Geheimschutzes sowie den projekispezifischen
Regelungen gema® Merkblatt ,Sii:ha_rheit im Projekt’ in Anlage $ zu unterwerfen.
(2) Personeller Geheimschutz

Hinsichtlich des personellen Geheimschutzes erfordet der Zugang zum
Bundesministerium der Verteidigung (BMVg) sowie der Zugang zu und der Umgang mit
Verschlusssachen eine (abgeschlossene) Sicherheitstberprifung (SU) nach dem
Sicherheitsiiberpriifungsgesetz (SUG).

Fir die von den Auftragnehmern an dem Projekt beteiligten Personen ist daher vor
Aufnahme der vertragsgegenstandlichen Tétigkeiten eine SU in der erforderlichen Hohe
nach MaRgabe des SUG vorzunehmen. Diese wird vom Aufiraggeber eingeleitet.

Die Auftragnehmer senden die hierzu erforderlichen Sicherheitserkidrungen der o.a.
Personen dem BMVg, Referat R |1 3 auf Anforderung unverzlglich zu.

Personal, das bis zum 04.07.2014 nicht wenigstens voridufig ermachtigt werden kann, ist
von den Auftragnehmemn von der Mitarbeit auszuschiiefen.

Die von den Auftragnehmem in Bundeswehr-Liegenschaften oder am Einsatzort zur
Durchfihrung des Vertrages eingesetzten Mitarbeiter oder Mitarbeiter Dritter haben
erganzend dazu die Vorschriten zu beachten, die der Auftraggeber in diesen
Liegenschaften oder am Einsatzort aligemein oder speziell aus Griinden der militérischen
Sicherheit erlassen hat.

Die Auftragnehmer werden ihr Personal verpflichten, sich hieriber unverziglich nach
Eintreffen in Bundeswehr-Liegenschaften oder am Einsatzot zu informieren.

Die Auftragnehmer haben eine Liste des dort eingesetzten Personals enthaltend Name,
Vormmame, Geburtstag wund -ort, Wohnanschrift, Nationalitdt, Ausweis-Nr.
(Personalausweis oder Reisepass), Beruf, Funktion, Arbeitgeber, bei BAAINBw Z21.3 zu
hinteriegen.

Aus Griinden der militérischen Sicherheit kann der Aufiraggeber verfangen, dass die
Auftragnehmer einzelne Personen entweder nicht mit fir den Auftraggeber
durchzufiihrenden Arbeiten betrauen oder sie unverziglich davon entbinden.

Kommen die Auftragnehmer dem Verlangen des Auftraggebers nicht nach, kann der
Auftraggeber den Vertrag mit sofortiger Wirkung kiindigen, bzw., sofern die bisher
erbrachte Leistung fur den Auftraggeber nicht verwertbar ist, vom Vertrag zuriicktreten.
Im Falle der Kbndigung haben die Auftragnehmer Anspruch auf Bezahlung der
erbrachten Leistungen.
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(3) Materieller und organisatorischer Geheimschutz

(4)

()

Hinsichtlich des materiellen und organisatorischen Geheimschutzes verpflichten sich die
Auftragnehmer,

a) die Verschlusssacheneinstufungsliste gemat Anlage 6 zu beachten,

b) die Regelungen zum Umgang mit bzw. zur Gewéhrleistung der Sicherheit von
Verschlusssachen in dem vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
herausgegebenen  Handbuch fir den Geheimschutz in der Wirtschaft®
(Geheimschutzhandbuch), insbesondere die dortige Anlage 4 .Merkblait fir die
Behandlung von Verschlusssachen (VS) des Geheimhaltungsgrades VS-NUR FUR
DEN DIENSTGEBRAUCH (VS-NfD)" in der jeweils glltigen Fassung zu beachten,

c) beziiglich der ,Sicherheitsbestimmungen fir die Fermmeldeaufkldrung der
Bundeswehr* den Allgemeinen Umdruck Nr. 122 V5-NfD zu beachten und

d) mit der Durchfihrung der geheimhaltungsbedirftigen Teile ihrer Leistung erst dann zu
beginnen, wenn die Sicherheit hierfiir hergestelit ist.

Fir die Einsichtnahme in héher als VS-NfD eingestufte Dokumente o.4. sowie die dazu
gehtirende elektronische Verarbeitung verpflichten sich die Auftragnehmer, ausschlieilich
die vom Auftraggeber eingerichteten Bildschirmarbeitsplétze im Bereich des BAAINBw zu
nutzen. .

Bei Weiterverarbeitung von Informationen bis einschliellich VS-NfD auf Systemen der
Aufiragnehmer, sind diese verpflichtet, die Daten nach den dafiir anerkannten und
zugelassenen Mafgaben des Bundesamtes fOr die Sicherheit in der
Informationstechnologie (BSI) zu verschilissein (z.B. mittels Chiasmus). Die dazu
eingesetzte Hardware der Auftragnehmer ist analog zu behandeln (z.B. mittels SafeGuard
zu verschliisseln bzw. zu sperren).

Alle vertraglich geschuldeten Arbeitsergebnisse sind grundsétzlich so zu gestalten, dass
diese maximal VS-NfD einzustufen sind. Sofern zur Erfilllung der vertraglich geschuideten
Leistung auch Teilergebnisse mit hoher eingestuften Informationen erzeugt werden
miissen, so sind diese stets als separates Einzeldokument zu dem sonst maximal VS-ND
eingestuften Gesamtarbeitsergebnis zu erstelien.

Die Auftragnehmer verpflichten sich darliber hinaus,

a) gleichartige Bestimmungen in Vertrdge mit ihren inléndischen Unterauftragnehmern
aufzunehmen. Diese Verpflichtung besteht nicht, soweit ein Unteraufirag Leistungen
betrifft, die der Unterauftragnehmer Gblicherweise auch an Dritte erbringt und die den
Forderungen des Bundesministeriums flr Wirtschaft oder des Bundesministeriums der
Verteidigung hinsichtlich der Sicherheit und der Geheimhaltung nicht unterliegen.

b) VS-Unterauftraige an auslandische Unterauftragnehmer nur nach vorhergehender
schrifilicher Zustimmung des Auftraggebers zu ereilen und die zu vereinbarenden
Sicherheitsbestimmungen mit ihm abzustimmen. (Voraussetzung fiir die Erteilung von
VS-Unterauftragen an ausldndische Unteraufiragnehmer ist das Bestehen eines
Geheimschutzabkommens zwischen der Bundesrepublik Deutschland und dem Staat,
dem der Unterauftragnehmer angehdnt.)

Beabsichtigen die Auftragnehmer auf Grund von Sicherheitsforderungen im Einzelfall
besondere SicherheitsmaBnahmen {ber einen gesonderten Verirag zu verrechnen, so
haben sie dies dem Auftraggeber rechizeitig vor Einleitung der Sicherheitsmallnahmen
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mitzuteilen. Der Auftraggeber ist zur Erstattung der hierdurch entstehenden Kosten nur
dann verpflichtet, wenn dies vorher schriftlich vereinbart wurde.

§7

EINSATZ DES AUFTRAGNEHMERPERSONALS

Beim Einsatz ihres Personals in Liegenschaften der Bundeswehr werden die Auftragnehmer die
Offnungs- und Schlusszeiten beachten, die fur die betreffende Liegenschaft gelten.

§8

WMANGELANSPRUCHE

(1)  Die Verjahrungsfrist fir Mé&ngelanspruche

a)

b

¢)

d)

e)

fur das Abschiussgutachten und das verdffentlichungsféhige Exzerpt betragt 24
Monate nach Abnahme, .

far das im Rahmen der Abschiussprasentationen zu liefernde Anschauungsmaterial
betrégt 24 Monate nach Durchfithrung der ersten Abschlussprésentation,

for die projektbezogenen Gutachten (aus Arbeitspaket 1) nebst den Prasentationen
betrégt jeweils 24 Monate nach der jeweiligen Teilabnahme

for die die Arbeitspakete 2 und 3 abschlieBenden Zwischengutachten nebst
Prasentationen betragt jeweils 24 Monate nach der jeweiligen Teilabnahme,

fur die Arbeitsergebnisse der schriftichen Stellungnahmen im Rahmen der
dreimonatigen Frist zur Beantwortung von Rilckfragen des Auftraggebers betragt 24
Monate nach Abnahme.

(2} Die Teilabnahmen !/ Entgegennahmen nach Absatz 1 bleiben auf die Abnahme des
Abschlussgutachtens chne Einfluss.



§9
VERTRAULICHKEIT / VERSCHWIEGENHEIT

(1) Die Auftragnehmer verpflichten sich, Gber alle ihnen im Rahmen dieses Verirages
bekannt gewordenen Informationen Stillschweigen zu bewahren, insbesondere tber ihnen
bekannt gewordene ressortspezifische Abldufe sowie geschaftliche Beziehungen der
Bundeswehr und die Arbeitsergebnisse der Aufiragnehmer aus diesem Verirag. Die
Verpflichtung gilt in gleichem MaBe fur ihre ErfUllungsgehilfen.

(2) Die Auftragnehmer haben dem Auftraggeber binnen drei Kalendertagen nach
Vertragsschluss schriftlich zu versichem, dass sé@miliche in Bezug auf diesen Vertrag
gewonnenen Informationen, die in den mit der Durchfiihrung dieses Vertrages betrauten
Geschaftsbereichen ihrer Unternehmen anfallen oder erarbeitet werden, weder direkt
noch indirekt Perscnen zugénglich sein oder zur Verfigung gestellt werden, die in
anderen Geschaftsbereichen bzw. fir andere Auftragnehmer der Bundeswehr tatig sind.

(3) Der Auftraggeber ist ohne weitere Fristsetzung zum Rocktritt vom ganzen Verirag
berechtigt, wenn innerhalb der in Absatz 2 verabredeten Frist von drei Kalendertagen die
Vorlage der Versicherung unterbleibt.

(4) Die Pflicht zur Verschwiegenheit gi'It auch nach Beendigung des Vertrages.

(5) Verstbie gegen die Bestimmungen der Vertraulichkeit [/ Verschwiegenheit, die
insbesondere den Geheimschulz oder die militérische Sicherheit betreffen, k&nnen
Straftaten darstellen. '

(6) Fiir jeden schuldhaften VerstoR gegen die Vereinbarungen des Absatzes 1 und 2 werden
die Auftragnehmer an den Auftraggeber eine Vertragsstrafe in Hohe von

zahlen. Weitergehende Anspriiche des Auftraggebers bleiben
unberihrt. Fiir den Fall, dass die Unwirksamkeit dieser Klausel rechiskréftig festgestelit
wird, gilt sie mit der MaRgabe, dass die Auftragnehmer an den Auftraggeber eine
Veriragsstrafe in angemessener Héhe zahlen werden.

§10
DATENSCHUTZ UND DATENSICHERHEIT

(1) Die Auftragnehmer haben die einschidgigen datenschutzrechtlichen Vorschriften zu
beachten. Insbesondere werden sie, sofern sie in Kontakt mit personenbezogenen Daten
kommen, diese Daten i.S.d. § 11 Absatz 3 BDSG nur im Rahmen der Weisung des
Aufiraggebers erheben, verarbeiten oder nutzen Die Auftragnehmer verpflichten ihre
Mitarbeiter gem. § 5 BDSG auf die Einhaltung des Datengeheimnisses.

(2) Die Auftragnehmer haben die ihrem Zugriff unteriiegenden Unterlagen, Daten,
Informationen und Materialien gegen unbefugte Kenntnisnahme, Speicherung,
Veranderung sowie sonstige nicht autorisierte Zugriffe oder Angriffe, gleich welcher Art,
zu schitzen.

(3)  Séamtliche, im Rahmen der Durchfilhrung der Auftragnehmerleistung gespeicherten
Daten, sind nach Beendigung des Vertrages - entsprechend den Vorgaben des
Auftraggebers - zu ldschen oder dem Auftraggeber zuriickzugeben. Uber die Loschung
der Daten haben die Auftragnehmer dem Auftraggeber einen Nachweis zu erbringen.,
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§ 11
UNTERAUFTRﬁﬁE

(1) Ergeben sich Anderungen in den Beziehungen zwischen dem Auftragnehmer zu 1 und
dem Auftragnehmer zu 2 oder mit dem jeweiligen Auftragnehmer verbundener
Unternehmen, ist dem Auftraggeber darlber eine aktuallsnerte Liste zur Uerfugung Zu
stellen. :

(2) Die Auftragnehmer haben den Teil des Auftrages, den sie im Wege von Unterauftrdgen
an Drite zu vergeben beabsichtigen und die bereits vorgeschlagenen
Unterauftragnehmer sowie den Gegenstand der Unterauftrdge dem Auftraggeber bekannt
zu geben. Die Auftragnehmer haben dem Aufiraggeber jede im Zuge der Ausfiihrung des
Auftrages eintretende Anderung auf Ebene der Unterauftragnehrner mitzuteilen.

§12
VERGUTUNG

Fiir die Leistungen und Lieferungen der Auftragnehmer wird ein Marktpreis geméaR § 4 Absatz 1
VO PR Nr. 30/53 in Hohe wvon 1.367.381, 28 Euro (in Buchstaben. Eine Million
dreihundertsiebenundsechzigtausenddreihunderteinundachizig Euro, achtundzwanzig Cent)
vereinbart. Der Preis enthalt 19% USt.

§13
ZAHLUNGSBEDINGUNGEN

(1) Zahlungen des Auftraggebers fir die in Erfillung dieses Vertrages erbrachten LEIEtUHgEﬂ
werden

nach Abschluss aller im Rahmen dieses Vertrages geschuldeten Leistungen durch das
Bundesamt fir Ausrlistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr auf das
Konto: zu 1
mit schuldbefreiender Wirkung au::h for den Auftragnehmer zu 2 bei der Deutschen Bank
AG in Berlin (binnen 30 Tagen nach Eingang folgender Unterlagen geleistet:

a) Rechnungen in 2 facher Ausfertigung auf Formularen des Auftraggebers

b) Leistungsbescheinigung (Abnahmeerkldrung, s. Anlage 4), die von der Projektleitung
Org RUM ausgestelit bzw. bestétigt sein muss.

Der Auftragnehmer zu 1 hat die ihm erteiite Steuemummer oder Umsatzsteuer-
|dentifikationsnummer in seiner Rechnung anzugeben.

(2) Zahlungen des Auftraggebers kdnnen mit schuldbefreiender Wirkung auch auf jedes in
der Rechnung angegebene Konto des Auftragnehmers zu 1 geleistet werden.

(3) Der Auftragnehmer zu 1 kann mit vorheriger Zustimmung des Auftraggebers im Einzelfall
Rechnungen, Lieferscheine und sonstige zahlungsbegriindende Unterlagen auch mit
Telefax iibermittein. Auf Anforderung sind die Originale nachzureichen.

i4) Der Auftraggeber ist nur auf Anfrage verpflichtet, den Auftragnehmer zu 1 iber die
Grilnde zu unterrichten, wenn die Rechnungsendsumme einer vorgelegten Rechnung
nach Prifung und Feststellung durch den Aufiraggeber um weniger als 5,00 Euro
gedndert wurde.

(8) Der Auftraggeber ist berechtigt, im Falle des Verzugs fur jedes Mahnschreiben 2,50 Euro
an Kosten zu berechnen.



(6)

§14

Abschlagszahlungen sind ausgeschlossen.

AURERORDENTLICHE KUNDIGUNG MIT RESTABGELTUNG

Es wird ein aulerordentliches Kiindigungsrecht mit Restabgeltung (§ 10 ABBV) vereinbart.

§15

NUTZUNGSRECHTE

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

Die Auftragnehmer rdumen dem Auftraggeber an allen von den Auftragnehmern gem. § 1
des Vertrages zu liefernden Werken das ausschlieBliche, unwiderrufliche, unentgeltiiche,
zaitlich und rdumlich unbeschrénkte, Obertragbare, unterlizenzierbare Nutzungsrecht,
welches auch durch Dritte im Auftrag ausgelibt werden kann ein. Fiir eine Ubertragung
oder eine Unterlizenzierung des Nutzungsrechts durch den Auftraggeber ist eine
Zustimmung der Auftragnehmer nicht erforderich.

Das Nutzungsrecht bezieht sich auf alle zum Zeitpunkt des Veriragsabschlusses
bekannten Nutzungsarten und umfasst insbesondere das Recht auf Vervielféitigung,
\erbreitung, Bearbeitung und Anderung (z.B. Ubersetzung, Uberarbeitung, Einbringung
in andere Werke) einschlieflich der Verwertung im In- und Ausland. Einer Einwilligung
seitens der Aufiragnehmer dazu bedarf es nicht.

Das dem Auftraggeber eingerdumte Nutzungsrecht bezieht sich auf militérische und zivile
Lwecke. '

Zur Ausilbung seines Nutzungsrechts ist der Auftraggeber nicht verpflichiet.

Die Auftragnehmer haben alle im Zusammenhang mit der aufiragsbezogenen Gestallung
der gem&Bl § 1 zu liefemden Werke enistehenden Zwischenmaterialien und Endprodukte
(Mutterpausen, Druckvorlagen und dergleichen) dem Auftraggeber abzugeben. Dieses
gilt auch fir alle den Aufiragnehmern durch den Auftraggeber zur Verfigung gesteliten
Unterlagen.

Die Auftragnehmer wverpflichten sich, die gelieferten Werke mit nachstehendem
Schutzvermerk 2u versehen:

,Die Verfigungsrechte stehen ausschlieflich dem Bund zu. Schutzvermerk nach DIN SO
16016 beachten.” Es ist im Regelfall ausreichend, wenn der Schutzvermerk auf dem
Deckblatt aufgebracht ist.

Die Auftragnehmer versichern nach sorgféitiger Priffung mit Veriragsunterzeichnung,
dass ihnen dem Mutzungsrecht des Aufiraggebers entgegenstehende fremde Rechte,
welche der Erbringung der Vertragsleistungen entgegensiehen kbnnten, nicht bekannt
sind. Im Ubrigen gilt Nr.4.1 (1) ZVB/BMVg.

Stelit der Aufiraggeber den Auftragnehmem Werke (z.B. als Ausgangsunterlagen) zur
Verfiigung und werden diese unverdndert Bestandteil von den Auftragnehmern zu
iefernder Werke, haften die Auftragnehmer nicht gem#B8 den vorstehenden
Bestimmungen, soweit ihnen das Bestehen fremder Rechte hieran unbekannt war.
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§16
VERTRAGSANDERUNGEN

(1) Die Auftragnehmer uarpﬂmhtan sich, dem Aufiraggeber unverziiglich Vorschldge zu
unterbreiten, wenn sie oder der. Auftraggﬂber bei Durchfilhrung des Vertrages aus
qualitativen oder wirtschaftlichen Grinden Anderungen an den vertraglichen Leistungen
fir zweckmdQig halten.

(2)  Anderungen dieses Vertrages bedurfen zu ihrer Wirksamkeit der Schrifiform des § 126
Absatz 2 Satz 1 BGB; die elektronische Form ist ausgeschlossen. Auch die Aufhebung
oder Anderung dieses Schriftformerfordernisses bedarf zu ihrer Wirksamkeit der
Schriftform des § 126 Absatz 2 Satz 1 BGB; die elektronische Form ist auch hierfir
ausgeschlossen.

(3) Die Vornahme von Vertragsé&nderungen ist ausschlieBlich der fir den Vertragsschiuss
zustindigen Organisationseinheit des BAAINBw (hier £3.2) vorbehalten.

§17
SONSTIGE VERTRAGSBEDINGUNGEN

(1 Die Auﬂragnéhmer sind Gesamtschuldner im Sinne von §§ 421 ff. BGB. Andere als die in
den §§ 422 bis 424 BGB bezeichneten Tatsachen wirken abweichend von § 425 BGB
auch fur den anderen Auftragnehmer.

2l Fir diesen Vertrag finden Anwendung die

- Aligemeinen Bedingungen flir Beschaffungsverirdge des Bundesministeriums der
Verteidigung (ABBV), Ausgabe 01.05.1999, die im Bundesanzeiger (BAnz) Nr. 114 vom
24.06.1999, Seite 9840 ff. vertffentlicht sind,

- Verdingungsordnung fir Leistungen,

Teil 8 "Aligemeine Vertragsbedingungen flr die Ausfilhrung von Leistungen (VOL/B)" -
Fassung 2003 - vom 05.08.2003 und die Zusalzlichen Verragsbedingungen des
Bundesministeriums der Verieidigung zur Verdingungsordnung fir Leistungen, Teil B
(ZVB/BMVg) in der Fassung der 1. Anderung vom 10.05.2001 mit Ausnahme der Nm.
11.4 und 11.5; an deren Stelle gilt die Interimsfassung der Nm. 11.4 und 11.5 vom
28.01.2005.

Die VOL/B ist im Bundesanzeiger (BAnz) Nr. 178a vomn 23.09.2003, die ZVB/BMVg in der
Fassung der 1. Anderung sind im Bundesanzeiger Nr. 96, Seite 10285 vom 23.05.2001
verdffentlicht. Die Interimsfassung der Nm. 11.4 und 11 5 ZUE.-‘BMVQ vom 28.01.2005 ist
im Intemet unter . der Adresse .. unter der Rubrik

~vergabel/Unterlagen zur Angebotsabgabe’ zu bEEIEhEI"L

Auf die Vertragsstrafenregelung nach Nr. 11.4 ff, ZVB/BMVg wird ausdriicklich
hingewiesen.

{3) Auf diesen Vertrag ist das deutsche Recht anzuwenden.
(4) Ausschlielilicher Gerichtsstand ist Koblenz,

(5) Aligemeine Geschafisbedingungen der Auftragnehmer sind ausgeschlossen,
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(6) Die Auftragnehmer verpflichten sich, dem Auitraggeber Anderungen der jeweiligen Firma
bzw. der Narmen ihrer Unternehmen, der Rechtsform sowie die Ubertragung einzelner
Vertrige oder Geschéftsbereiche, soweit dieser Vertrag hiervon betroffen ist,
unverz(glich unter Vorlage entsprechender Nachweise anzuzeigen. Bezlglich einer
beabsichtigten Uberragung auch von Teilen der verfraglichen Leistungen an Dritte ist
jedoch § 4 Nr. 4 VOL/BE zu beachten.

(7) Die nachfolgend aufgefithrten Anlagen sind Bestandteil dieses Vertrages

Anlage 1: Leistungsbeschreibung

Anlage 2: Erstausstattung Unterlagen
Anlage 3: Abnahmekriterien

Anlage 4: Abnahmeerkiarung

Anlage 5: Merkblatt ,Sicherheit im Projekt"
Anlage 6: Verschlusssacheneinstufungsliste
Anlage 7: Ansprechpartner Auftraggeber

Koblenz, 24. Juw.' 20 iy

Bundesamt fir Ausriistung, | f
Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr

I: -.-
Im Auftrag ;" aJ‘ / .

Auftragnehmer zu 1 : ;

Aekag;h- Guofexy ]

Auftragnehmerzu 2
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Leistungsbeschreibung

Umfassende Bestandsaufnahme und Risikoanalyse
zentraler Rustungsprojekte

Einleitung |

Von den (ber 1.200 Ristungsprojekten des Geschéftsbereiches des Bun-
desministeriums der Verteidigung gibt es einige mit zum Teil erheblichen
Abweichungen vom geplanten Leistungs-, Zeit- und Kostenrahmen.

Die Bundesministerin hat daher entschieden, ein Projekt unter Leitung des
Leiters des Stabes Organisation und Revision aufzusetzen mit der Aufga-
be, eine umfassende Bestandsaufnahme und Risikoanalyse ausgewaniter,
zentraler Ristungsprojekte durchzufithren und die Strukturen und Prozes-
se im Management der Ristungsprojekte auf den Prifstand zu stellen,
vollsténdige Transparenz fiir Parlament und Offentlichkeit herzustellen und
notwendige Verbesserungen aufzuzeigen.

Das Gesamtprojekt umfasst drei Teilprojekte:

Teilprojekt 1; Umfassende Bestandsaufnahme und Risikoanalyse
zentraler Ristungsprojekte:

Arbeitspaket 1: |
Risiko- und Frithwarnanalyse von neun zentralen Riistungspro-

jekten geman Anhang 2 inklusive Ableitung von kurz-, mittel- und
langfristigen Handlungsempfehlungen,

Arbeitspaket 2: _
Vertiefte Begutachtung des Projektes Schiitzenpanzer PUMA in

Form eines Projektreviews {,Deep-dive-Analyse”) inklusive kurz-,
mittel- und langfristiger Handlungsempfehlungen’

Arbeitspaket 3: -
Aus den Arbeitspaketen 1 und 2 abgeleitete abstrakt-generelle

(projektibergreifende) Handlungsempfehlungen flr das Projeki-
und Risikomanagement in Rlstungsprojekten (Strukturen und
Prozesse), inkl. der Zusammenarbeit mit der Industrie sowie zur
Transparenzsteigerung.

Teilprojekt 2: Weiterentwicklung des Projekt- und Risikomanagements
von Ristungsprojekten unter Einbezug der in Teilprojekt 1 gewonne-
nen Erkenntnisse.

Teilprojekt 3: Ableitung von MaBnahmen zur Organisationsentwick-
lung unter Einbeziehung der in Teilprojekt 1 und 2 gewonnenen Er-
kenntnisse.

Gegenstand dieser Auftragsvergabe / Leistungsbeschreibung ist aus-
schlieBlich das vorstehend beschriebene Teilprojekt 1 mit seinen

3 Arbeitspaketen.
Eine Gruppe ausgewahiter Multiplikatoren des Auftraggebers begleitet die

Mitarbeiter des Auftragnehmers mit dem Ziel, die Ergebnisse des Teilpro-
jekts 1 kontinuierlich fortzufilhren und auf andere Projekte auszuweiten.
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2 Aufgabensteliung

Im Rahmen des unter Ziffer 1 beschriebenen Gesamiprojekts ist fiir das
Teilprojekt 1 ein extemes Beratungsunternehmen einzubeziehen. Dieses,
im Weiteren als Auftragnehmer bezeichnete Beratungsunternehmen, soll
hauptsachlich auf Grundlage vorliegender Projektinformationen, die Risi-
ken zentraler Rustungsprojekte einschatzen. Dabei sind auch aktuelle
Handiungsbedarfe aufzuzeigen, zu bewerten und Empfehlungen auszu-
sprechen. Zudem ist vom Auftragnehmer das Ristungsprojekt Schitzen-
panzer PUMA in einem umfassenden Projektreview tiefergehend zu
begutachten. ~

Aus den Ergebnissen der Risikoanalysen und des Reviews sind Hand-
lungsempfehlungen fir die Weiterentwicklung eines leistungsféhigen Pro-
jekt- und Risikomanagements fur Ristungsprojekte der Bundeswehr
abzuleiten. Hierzu gehért auch die Betrachtung eines durchgéangigen und
transparenten Informationsflusses von der Projektleitung bis zur Leitung
des Bundesministeriums der Verteidigung und zur bedarfsgerechten In-
formation des Parlaments. Die Empfehlungen zur Weiterentwickiung des
Projekt- und Risikomanagements milssen die im Anhang 1 beigeflgten
Inhalte beriicksichtigen.

Die gutachterliche Auftragnehmerleistung besteht somit aus folgenden
drei Arbeitspaketen:

Arbeitspaket 1:

Risiko- und Friihwamanalyse zentraler Ristungsprojekte inklusive kurz-,
mittel- und lanafristiger Handlungsempfehlungen

im Rahmen dieses Arbeitspaketes sind neun (siehe Anhang 2) zentrale
Rustungsprojekte einer Risiko- und Frithwarnanalyse zu unterziehen. Da-
bei sind Risiken und Frihwarnindikatoren zu betrachten und hinsichtlich
der Dimensionen Leistung, Zeit und Kosten zu bewerten. Kurz-, mittel- und
langfristige Handlungsmdglichkeiten sowie Empfehlungen zu anstehen-
dem aktuellen Entscheidungsbedarf sind auszusprechen. Die Analyse hat
auf in der Privatwirtschaft (z.B. Luft-, Raumfahrt- und Ristungsindustrie,
Anlagen- und Maschinenbau), bei anderen, groRprojektefiihrenden deut-
schen Ministerien sowie bei Partnernationen (z.B. GBR, FRA und USA) im
dortigen Riistungsbereich etablierte und bewahrte Inhalte, Methoden und
Instrumente zurlckzugreifen.

Datengrundlagen fir die Analyse sind die Dokumente des Berichtswesens
(Sachstandsinformationen fir das Riistungsboard, Projektstatusberichte,
Hintergrundinformationen flir die Leitung, etc.) sowie — soweit sie rechtlich
dem Auftragnehmer zugénglich gemacht werden dirfen - die Manage-
mentunteriagen des jeweiligen Projektleiters im BAAINBw sowie der
Fachaufsicht im BMVg (z.B. VOCON-Berichte, Vertragsunterlagen, Pro-
jektplane, etc.).

Das vertraglich geschuldete Ergebnis im Arbeitspaket 1 ist je ein Gutach-
ten zum Projektstatus, insbesondere zur Risiko- und Frihwarnsituation, in
jedem der neun zentralen Ristungsprojekte.
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Diese Gutachten enthalten jeweils einen Projektstatusbericht, der in einem
einheitlichen Format aufzubauen ist und den Anspriichen auf Transparenz
und Durchgéngigkeit ebenengerecht (vom Projektleiter im BAAINBw uber
die Leitung des Bundesministeriums der Verteidigung bis zum Parlament)
Rechnung tragt. Diese Gutachten enthalten ferner konkrete Handlungs-
méglichkeiten sowie begrindete Handlungsempfehlungen. Die Gutachten
inkl. der Projektstatusberichte sind mit dem Projektmanagement (BMVg
ProjOrg RiuM) abzustimmen und werden im Anschiuss im Rahmen einer
Prasentation dem Projektleiter BMVg ProjOrg RUM vorgestelit.

Die Bearbeitung dieses Arbeitspakets ist zeitlich so zu gestalten, dass das
Projektmanagement (BMVg ProjOrg RiM) den flir das erste Projekt er-
steliten Projekistatusbericht mit der Leitung BMVg hinsichtlich Form und
Inhalt abstimmen kann, so dass dieser als Muster fur die Ubrigen 8 Pro-
jektstatusberichte herangezogen werden kann. Hierfir ist vorgesehen, das
Muster des Projektstatusberichtes im Rahmen einer Prasentation vorzu-
stellen.

Arbeitspaket 2.

Vertiefte Bequtachtung des Projektes Schiitzenpanzer PUMA in Form ei-
nes Projektreviews (.Deep-dive-Analyse"} inklusive kurz-, mittel- und lang-
fristiger Handlungsempfehlungen

Im Rahmen dieses Arbeitspaketes ist das Projekt Schiitzenpanzer PUMA
durch eine unabhéingige gutachterliche Bewertung tiber die in Arbeitspa-
ket 1 geforderte Risiko- und Frihwarmanalyse hinaus umfassend auf den
Prifstand zu stellen. Dabei sind insbesondere die fir GroBprojekte kriti-
schen Punkte (u.a. Management, vertragliche Grundlagen, Auftragnehmer,
Leistungsgegenstand) sowie die ressortspezifischen Besonderheiten zu
betrachten und zu bewerten.

Der in Arbeitspaket 1 emittelte erforderliche Handlungsbedarf und —
empfehlungen im Projekt Schitzenpanzer PUMA sind zu validieren, weite-
rer konkreter Handlungsbedarf zu identifizieren, weiterfihrende konkrete
Handlungsempfehlungen sind darzustellen. Auerdem sollen impulse for
die Anwendung der im Anhang 1 genannten Projektmanagementmetho-
den und -instrumente fiir das Projekt PUMA gegeben werden.

Durch den Aufiragnehmer ist dafiir ein projektunabhangiges und interdis-
ziplindres Reviewteam zu bilden, welches die 0.a. Erfolgsdimensionen
fachlich gualifiziert zu begutachten vermag. Die fir das Review vorgese-
henen Arbeitsschritte und -methoden sind nachvollziehbar darzustellen.
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Es werden insbesondere belastbare Aussagen zu folgenden Punkten ver-
langt:

o Risikobewertung aller Prifungsfeststellungen nach Kosten, Qualitét,
Zeit sowie Liefer- und Leistungsumfang,

o Beschreibung der Prafungsfeststellungen mit Detailbetrachtung und
Gewichtung der Projektrisiken,

o Ermittlung von kurz-, mittel- und langfristigen Handiungsempfeh!ungen
zur Verbesserung der aktuellen Projekisituation sowie Herausstellen
von als dringlich bewertetem Entscheidungsbedarf,

o Uberpriifung der Aussageféhigkeit der Frihwarnindikatoren durch
Riickbeziehung der Feststellungen auf die Frilhwarnindikatoren,

o Abstimmung der gutachterlichen Ergebnisse und Maltnahmen mit
BMVg ProjOrg RaOM,
o AbschlieRende Validierung der Erkenntnisse aus Arbeitspaket 1.

Das vertraglich geschuldete Ergebnis im Arbeitspaket 2 ist eine gutachter-
liche Darstellung des validierten und ergénzten Handlungsbedarfs, der va-
lidierten und erganzten konkreten Handlungsempfehiungen sowie der
Impulse fir die Weiterentwicklung der in Anhang 1 genannten Projektma-
nagementmethoden und -instrumente fiir das Projekt Schitzenpanzer
PUMA.

Das Ergebnis der Begutachtung/ des Projektreviews im Arbeitspaket 2 ist
schriftlich zu dokumentieren und mit dem Projektmanagement (BMVg
ProjOrg RUM) abzustimmen. Es wird im Anschluss im Rahmen einer Pra-
sentation dem Projektleiter BMVg ProjOrg RUM vorgestelit.

Arbeitspaket 3:

Aus den Arbeitspaketen 1 und 2 abgeleitete abstrakt-generelle (projekt-
ibergreifende) Handlungsempfehlungen fiir das Projekt- und Risikoma-
nagement in Ristungsprojekten (Strukturen und Prozesse), insbesondere
die Aspekte Zusammenarbeit mit der Industrie und Ansétze zur Transpa-

renzsteigerung

Abgeleitet aus den Ergebnissen der Arbeitspakete 1 und 2 und weiterer
Erkenntnisse bzw. Know-how des Auftragnehmers sind abstrakt-generelle
(projektibergreifende) Handlungsempfehiungen zur Verbesserung des
Projekt- und Risikomanagements von RUstungsprojekien Gber alle Phasen
(Analyse, Realisierung und Nutzung) sowie fiir die Organisationsentwick-
lung {Prozesse und Strukturen) zu erarbeiten.

Die methodische Vorgehensweise ist zu dokumentieren und die Argumen-
tationslinien zur Ableitung der Handlungsempfehlungen sind nachvollzieh-
bar darzustellen. Fiir die Empfehlungen zur Weiterentwicklung des
Projekt- und Risikomanagements sind die als Anhang 1 beigefiigten Inhal-
te zu berlcksichtigen. Insbesondere sind auch konkrete Empfehlungen
zur Weiterentwicklung des Berichtswesens mit effizienter Frihwarnfunkti-
onalitdt auszusprechen {optimiertes Berichtswesen). Das optimierte Be-
richtswesen muss den Ansprichen auf adressatengerechte Transparenz
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fiir die Leitung des Bundesministeriums der Verteidigunag, fir das Parla-
ment und fir die Offentlichkeit in rechtskonformer Weise Rechnung tragen.
Die Ergebnisse des Arbeitspaketes sind schriftlich zu dokumentieren und
mit dem Projektmanagement (BMVg ProjOrg RiM) abzustimmen. Sie
werden im Anschluss im Rahmen einer Présentation dem Projektleiter
vorgestelit.

Das vertraglich geschuldete Ergebnis im Arbeitspaket 3 ist eine Darstel-
lung der Weiterentwicklungsimpulse zur Verbesserung des Projekt- und
Risikomanagements von Ristungsprojekten iber alle Phasen (Analyse,
Realisierung und Nutzung) in Anlehnung an die im Anhang 1 genannten
Projektmanagementmethoden und -instrumente, Handlungsempfehlungen
fur die Organisationsentwicklung (Prozesse und Strukturen) sowie Emp-
fehlungen zur Optimierung des Berichtswesens.

Abschlussgutachten

Alle Ergebnisse der Arbeitspakete 1 bis 3 sind in einem Abschlussgutach-
ten nebst eines verdffentlichungsfahigen Exzerpts zusammenzufassen.
Das Exzerpt enthélt in einem verdffentlichungsfahigen, d.h. nicht einzustu-
fenden Detaillierungsgrad, eine pragnante Zusammenfassung der Kern-
aussagen zu den Arbeitsergebnissen des Abschlussgutachtens und ist
ohne Kenntnis des Abschlussgutachtens aus sich heraus versténdlich.
Das Abschlussgutachten ist dem Auﬁraggeber im Rahmen zweier Prédsen-
tationen vorzustelien.

Riickfragen des Projektmanagements (BMVg ProjOrg RiM), die beim Auf-
tragnehmer binnen drei Monaten nach Durchfithrung der Abschlusspré-
sentation eingehen, sind schriftlich zu beantworten.
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Anhang 1:

Folgende Projektmanagementmethoden und -instrumente fir den Aufbau
einer transparenten und wirtschaftlichen Steuerung von Ristungsprojek-
ten in Verantwortung des Organisationsbereichs AIN wurden als grund-
satzlich geeignet identifiziert und sind teilweise in Grundlagendokumenten
abgebildet.

1.

Projektkategorisierung

Die Verfahrensbestimmungen fir die Bedarfsermittlung, Bedarfsde-
ckung und Nutzung in der Bundeswehr (Customer Product Manage-
ment {nov.]) stufen Projekte bzw. kiinftige Projekte in eine von vier
Projekikategorien A bis D ein. Dieses System der Projektkategorisie-
rung dient der einheitlichen Bewertung der Projektkomplexitét auf Ba-
sis verschiedener Bewertungsdimensionen und einer fesigelegten
Metrik.

Referenzdokument.
Ref. 1: Customer Product Management (nov.)

Quality Gates

Die Anwendung von Quality Gates ist im CPM (nov.) vorgesehen. Die-

se dienen der Qualitétspriifung im Prozessablauf zur Systematisierung,
der Messung von Reifegraden einzelner Prozessabschnitte und der
Vorgabe von Standards fir alle Projektbeteiligten.

Referenzdokument:
Ref. 1: Customer Product Management (nov.)

Life Cycle Cost Management (LCCM)

Mit LCCM werden die Voraussetzungen geschaffen, um fiber alle
Phasen des Lebensweges eines Produktes einheitlich erhobene und
damit vergleichbare LCC-Betrachtungen Daten flr Entscheidungspro-
zesse aller Ebenen generieren zu kénnen.

LCCM unterstiitzt die verstarkte Ausrichtung und Vorbereitung von
Entscheidungen zu Produkten und Dienstleistungen anhand wirtschaft-
licher Kriterien im Rahmen der notwendigen Wirtschaftlichkeitsunter-
suchung, auf Basis einer durchgéngigen und einheitlichen Planung
und Erfassung von Ausgaben {iber den gesamten Lebenszyklus.

LECM ermaglicht eine wirtschaftliche Bewertung von Lésungswegen
und Alternativen in allen Projektphasen auf Basis von vergleichbaren
I_fga;en Zuy Lebenswegkosten: Es hinterlegt damit die implementierten
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Prozesse und Verfahren mit einer transparenten und aussagekraftigen
Datenbasis fir rationale Entscheidungen.

Die mit LCCM angelegte, ganzheitliche Betrachtung aller Ausgabenbe-
reiche eines Projekis liber alle Phasen, einschlieRlich der Nutzung, ist
zugleich Grundlage fur eine realistische Ressourcenplanung. Diese
ermoglicht in der Konsequenz die Konzentration der monetaren und
personellen Kapazitdten auf das voraussichtlich Realisierbare.

Referenzdokument:
Ref. 2: Life Cycle Cost Management — Richtlinie

Projektreview

Projektreviews dienen der unabhéngigen Bewertung und Darstellung
des aktuellen Projekistatus anhand eines strukturierten Verfahrens.
Deren Durchfidhrung ist im CPM (nov.) vorgesehen.

Referenzdokumente:
Ref. 1; Customer Product Management (nov.)
Ref. 3: Leitfaden Durchfihrung von Reviews

Risikomanagement (einschlieBlich Betrachtung von Frithwarnindikato-
ren)

Das Risikomanagement umfasst die systematische Erfassung und
Bewertung von Risiken sowie die ldentifizierung und Steuerung von
darauf abgestimmten MaBnahmen. Risiken sind in allen Phasen des
CPM (nov.) fiir ein Projekt bzw. Produkt stets systematisch zu identifi-
zieren und abzubauen. Risikomanagement wird als integraler Bestand-
teil des Projektmanagements verstanden.

Die systematische Betrachtung von Friihwarnindikatoren wurde als
gewinnbringend fiir das Projektmanagement identifiziert und ist weiter
auszugestalten.

Referenzdokument:
Ref. 4: VWT 135 — Risikomanagement (vorlaufig zur Erprobung)

Vertrags- und Nachtragsmanagement

Im Rahmen der Vertragserstellung ist in enger Abstimmung mit dem
Risikomanagement Vorsorge dafiir zu treffen, dass mdgliche Risiken
transparent gemacht werden und so durch eine entsprechende Ver-
tragsgestaltung abgewehrt oder zumindest minimiert werden kénnen.
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Dies gilt es wahrend der Vertragslaufzeit systematisch weiter zu ver-
folgen, um so mégliche Nachtrage und deren Auswirkungen
(Zeit/Leistung/Kosten) frithzeitig zu erkennen und das eigene Handeln
planvoli danach auszurichten.

Die genannten Inhalte werden in den einzelnen Projekten noch mit un-
terschiedlicher Intensitét und Systematik angewandt.

7. Earned Value Analysis (EVA)

Die Betrachtung der Wirksamkeit dieser Methode fir den &ffentlichen
Auftraggeber wurde zuriickgestellt.

8. Berichtswesen

'Es werden aktuell verschiedene Berichtsformate genutzt (anlassbezo-
gene Einzelberichte, standardisiertes Projektcontrolling, standardisier-
tes Fachberichtswesen, u.a.).

Die in dieser Anlage in Bezug genommenen Referenzdokumente dienen ledig-
lich als Hintergrundinformation.
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Anhang 2:

Projekte des Riistungsboards vom 19.02.2014

Untersunhungsnbjekte fiir das Arbeitspaket 1:

1.
2,
3.

© ® N @ o >

Schutzenpanzer PUMA
Funkger&t SVFuA

NATO Hubschrauber 90 (NH 90) einschlielich GLOBAL DEAL
(NH 90, TIGER, SEA LION)

Transportflugzeug A400M
Unterstitzungshubschrauber TIGER

- Waffensystem EUROFIGHTER

EURO HAWK Nachfolge’
Fregatte F125
Taktisches Luftverteidigungssystem/MEADS

Untersuchungsohjekte fiir das Arbeitspaket 2:

1.

Schiltzenpanzer PUMA

" Derzeit liegt noch kein Vertrag vor. Es wurden mehrere Lésungsvor-
schldge erarbeitet (Analysephase Teil 2), die dem Generalinspekteur der
Bundeswehr zur Auswahlentscheidung vorliegen. Der Ressourceneinsatz
zur Begutachtung ist auf das Niveau der anderen Untersuchungsobjekte
Zu begrenzen.
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Liste der Unterlagen, die der Auftraggeber

zu Vertraqsbeginn zu Verfiilgung stellt bzw. zu denen er Zugang gewsdhrt
| {Erstausstattung)

Berichte Rilstungsboard, Fachaufsicht, Controlling

Aktuelles Forderungsdokument

Aktuelles haushaltsbegriindendes Dokument
Schriftverkehr zu Abweichungen
(Internationale) Vereinbarung{en) / MOU(s)
Erstes Forderungsdokument
Erstes haushaitsbegriindendes Dokument
Meilensteine Forderungen

Meilensteine Haushait
Riskobewertung(en)

Angaben zur Projektorganisation
Projektierungsvertrage
Entwicklungsvertrige

- | Beschaffungsvertrage

ggf. weitere relevante Vertrage
Abbildung Mittelfristige Zielsetzung / Finanzbedarfsana-
lyse / Haushalt

Priifberichte / Bundesrechnungshof / Verteidigungsaus-
schuss / Haushaltsausschuss

Parlamentarische Befassung

Hinweis:
Die Bereitsteliung der 0.a. Dokumente wird fiir jedes konkret zu betrachtende
Projekt individuell angepasst.
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Abnahmekriterien

Im Rahmen der Abnahme werden die gemdl Vertrag zu erbringenden Leistungen anhand
folgender Kriterien Uberprift:

Fur alle Leistungen:
o Lieferumfang gemaR Vertrag
o vollumfangliche Bearbeitung der Aufgabenstellung geman
Leistungsbeschreibung
logische und nachvollziehbare Gliederung
ginfache, verstandliche Ausdrucksweise
logische, nachvollziehbare Darstellung der Sachverhalte
jede Handlungsempfehlung muss nachvollziehbar aus dem dargesteliten
Sachverhalt abgeleitet werden

o o0 o0 o0

Zusétzliche Kriterien flr die Ergebnisdokumentation/ die Gutachten und das Exzerpt:
o einheitliches Layout der Dokumente (u.a. Din A4, gut lesbares Schriftbild)
o Inhaltsverzeichnis und vorangestellte Kurzzusammenfassung des
Dokumenteninhalts mit den wesentlichen Aussagen (management summary)
o Abklrzungsverzeichnis
o Abbildungsverzeichnis
o Quellenangabe und Quellenliste

Zusilzliche Kriterien fur Prasentationsunterlagen:
o einheitliches Layout (u.a. gut lesbares Schriftbild)
o Inhaltsverzeichnis :

o Zusammenfassung und Kernaussagen am Ende der Prasentation

Zusitzliche Kriterien fiir die Projektstatusberichte:
o einheitliches und mit dem Auftraggeber abgestimmtes Layout
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ProjOrg RuM Berlin, XX. XX 2014
Az 75-60-01 '

Erkldrung zur Leistungserbringung
im Projekt

Umfassende Bestandsaufnahme und Risikoanalyse der zentralen
Riistungsprojekte

Vertragsnummer: B/IZ3BI/E2014/EWERK

Bezugnehmend auf den o.a. Verirag wurden nachstehende Leistungen erbracht:
Leistungen gemé&R Arbeitspaket 1 (Teilabnahme der Gesamileistung im Fm;ekt}
|| Leistungen gemaB Arbeitspaket 2 (Teilabnahme der Gesamtleistung im Prﬂjekt}
[] Leistungen gem&R Arbeitspaket 3 (Teilabnahme der Gesamtleistung im Projekt)’
[ ] Abschiussgutachten (Endabnahme der Projektleistungen)

Vertraglicher Leistungstermin:
Tatsachlicher Leistungstermin:

Nachweis der Leistung:

Bezugs- und Abnahmedokumente:

Dokumente zu Arbeitspaket 1 im gemal Vertrag geforderten Lieferumfang:

o je ein Gutachten zum Projektstatus fur jedes der 9 zu hetrachtenden
Riistungsprojekte

e je einen Projektstatusbericht zu jedem der 9 zu betrachtenden
Ristungsprojekte in einem einheitlichen, mit dem Management
BMVg ProjOrg RiM abgestimmten Format

s F’nwerpmnl—Prasentatlnnsfﬂhan der Ergebnisprasentation bei Projektleiter
BMVg ProjOrg ROM

Dokumente zu Arbeitspaket 2 im gemaR Vertrag geforderien Lieferumfang:

o Schriftliche Ergebnisdokumentation der Begutachtung/ des Projektreviews

¢ Powerpoint-Prasentationsfolien der Ergebnisprasentation bei Projektieiter
BMVg ProjOrg RUM

Dokumente zu Arbeitspaket 3 im gemal VVertrag geforderten Lieferumfang:

o Schriftliche Ergebnisdokumentation zu Arbeitspaket 3

e Powemoint-Prasentationsfolien der Ergebnisprasentation bei Projektieiter
BMVg ProjOrg RuM

] Dokumente zum Abschlussgutachten im gemaR Vertrag geforderten
Lieferumfang:
o Schriftliches Abschiussgutachten (Ergebnisse aus Arbeitspaket 1 bis 3) nebst

verdffentlichungsfahigem Exzerpt
o Powerpoint-Présentationsfolien zu den zwei Prasentationen des
Abschlussgutachtens

T

' Die Teilabnahmen bleiben auf die Abnahme des Abschlussgutachtens ohne Einfluss
-]
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Von dem vereinbarten Leistungstermin wurde aus folgenden Griinden abgewichen:
(Kurze Begrindung) |

Ergebnis:

Die Leiétung wurde volistdndig erbracht. Die Abnahme/ Teilabnahme wird erklart.

] Die Leistung wurde nicht oder nicht vollstandig erbracht.
Die Abnahme/ Teilabnahme wurde aus folgendem Grund abgelehnt:

Beschreibung der Ahw&iﬂhung:

Die Nachbesserungsfrist endet am:

Dem Adﬂragnehmar obliegt es nachzuweisen, dass der Liefergegenstand doch
vertragsgemab erstellt wurde oder er muss die festgesteliten Mangel/
Minderleistungen innerhalb der gesetzten Frist beseitigen.

Im Auftrag
XXX
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Merkblatt zur Sicherheit im Projekt
Umfassende Bestandsaufnahme und Risikoanalyse der zentralen Riistungsprojekte"

Die folgenden Regelungen stellen eine projektbezogene Konkretisierung der aligemeinen,
vertraglich vereinbarten Sicherheitsbestimmungen dar. Sie sind in gleicher Weise zu
beachten und umzusetzen.

1. Zugangsregelungen zu den Liegenschaften BMVYqg und BAAINBw

Fur die Liegenschaften des BMVg Berlin/Bonn wird den Beschéftigten des Aufiragnehmers
keine Dauerzutrittsberechtigung ausgestellt. Sie haben ihren Besuch sp#testens am Vortag
bis 14 Uhr bel der zentralen Koordinierungsstelle (siehe auch Ziffer 4) der
Projektorganisation Rustungsmanagement (ProjOrg RiM) anzukiindigen. Am Besuchstag
erhalten sie bei der Wache gegen Hinterlegung ihres Personalausweises ocder Reisepasses
einen Besucherausweis. Sie werden an der Wache (vgl. Anhang I} von einem Verreter der
ProjOrg RiM abgeholt und weiter begleitet.

im BAAINBw Koblenz erhalten die vom Auftragnehmer benannten Beschéftigten durch das
Sicherheitsreferat Z21.3 eine Dauerzulrittsberechtigung (Sonderausweis weil), die bei jedem
Betreten der Liegenschaft an der Wache unaufgefordert vorzuzeigen und standig bei sich zu
fihren ist. Bei Bedarf erieilt das Referat BAAINBw Z£1.3 eine Parkberechtigung {mit
Zuweisung einer Parkmdglichkeit innerhalb der Bw-Liegenschaft), die gut sichtbar an der
Windschutzscheibe des Kfz anzubringen ist.

- Das Einbringen von Geraten mit Film- und Fotofunktion in militarische Sicherheitsbereiche ist
grundsatzlich untersagt, wird jedoch geduldet. Die Abbildungs- und sonstigen
Aufnahmefunktionen dirfen jedoch nicht genutzt werden.

2. Umgang mit dienstlichen Vorgéngen / Verschlusssachen (VS) / Neuvorgingen des
Auftragnehmers
Alle dienstlichen Vorgénge - auch wenn sie keine Verschlusssachen sind - unterliegen der
allgemeinen Verschwiegenheit. Ihr Inhalt darf Dritten, die nicht mit der Auftragserfiillung
befasst sind oder nicht der Amtsseite angehéren, keinesfalls zur Kenntnis gegeben werden.
Dies betrifft (Bestands-)Vorgange der Bundeswehr in gleicher Weise wie die vom
Auftragnehmer neu erzeugten Dokumente, Dateien und Materialien, einschliefilich der
hierbei erstellten Entwilirfe, Konzepte, Skizzen, Notizen etc.
Im Umgang mit VS ist der Grundsatz ,Kenntnis nur, wenn notig!" strikt zu beachten. Dies
bedeutet, dass VS ausschlieBlich zum Zweck der Durchfihrung des Auftrags in dem
zwingend notwendigen (Mindest-)Umfang eingesehen und genutzt werden darf.
Die MNotwendigkeit der VS3-Einstufung und der jeweilige Geheimhaltungsgrad der vom
Auftragnehmer ersleliten Vorgénge sind mit dem Auftraggeber regelmiBig abzustimmen.
Hierbei ist durch den Auftragnehmer grundsatzlich zunachst zu prifen, ob durch geeignete
MaBnahmen der Darstellung (z.B. Abstrahierung) eine VS-Einstufung génziich verhindert
oder hilfsweise ein niedrigerer VS-Gehelmhaltungsgrad erzielt werden kann.
Alle vertraglich geschuldeten Arbeitsergebnisse sind grundsatzlich so zu gestalten, dass
diese maximal VS-NfD einzustufen sind. Sofern zur ErfOllung der veriraglich geschuldeten
Lelstung auch Teilergebnisse mit héher eingestuften Informationen erzeugt werden missen,
so sind diese stets als separates Einzeldokumént zu dem sonst maximal VS-NiD
eingestuften Gesamtarbeitsergebnis zu erstellen.
For den Umgang mit VS der verschiedenen Geheimhaltungsgrade gilt im Einzelnen
Folgendes: :

VS = NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH (VS-ND)
Die Bestimmungen des mit der Verpflichtungserklarung zum Schutz von Verschlusssachen
ibergebenen VS-NfD-Merkblatts sind zu beachten.
Die Bearbeitung von VS-NfD-Vorgéngen auf der IT des Auftragnehmers ist unter folgenden
Voraussetzungen gestattet; .
= Die Festplatte der mobiler |T und alle Datentriger sind mit einer durch die BSI
zugelassenen Software zu verschilisseln

1
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Auf der eingesetzten IT ist eine aktuelle Firewall / Virenschutz zu installieren.

« FEs sind Identifizierungs- und Authentisierungsmechanismen zu nutzen (z.B. Login,
Passwort)

o Funktastaturen und Funk-Netzwerke diirfen nur eingesetzt werden, wenn sie durch
BSl zugelassen sind. :

o Alle mobilen und eingebauten Datentréger sind nach Abschluss des Auftrages durch
den IT =Sicherheitsheauftragten BAAINBw zu l&schen.

Die Anbindung der IT des Auftragnehmers an das Bw-Netz ist nicht gestattet.

Die Ubertragung von elektronischen VS-NfD-Daten Ober das Internet ist grundsatzlich
untersagt. Solte im - Ausnahmefall eine Ubertragung an eine Intermetadresse des
Auftragnehmers erforderlich werden, so ist hierzu zwingend die Verschlisselungssoftware
CHIASMUS 2zu nutzen (erhéitlich Ober das Bundesamt fir Sicherheit in der
informationstechnik — BS!). Uberfragungen an eine im Kommunikationsverbund der
Bundeswehr (Lotus Notes) hinterlegte Empfangeradresse dlrfen ebenfalls nur verschilsselt
erfolgen. Eine Weitergabe von eingestuften Informationen per Telefon oder (ber andere
Ubertragungswege ist nicht zuldssig. Die zu nutzenden elektronischen CHIASMUS-
Schiiissel werden durch die zentrale Koordinierungsstelle (siehe Ziffer 4) erzeugt und fir alle
Projektbeteiligten bereitgesielit.

Vervielfiltigungen bzw. Ablichtungen von VS-NfD sind nur in Abstimmung mit dem
Auftraggeber in dem fiir die Auftragserflllung zwingend notwendigen Mal} zu erstellen. Die
Kopien teilen die Geheimschutzbedirftigkeit der Urschrift und sind entsprechend zu
behandein.

Alle VS-NfD eingestuften Dokumente sind tdglich nach Arbeitsbeendigung in einem Raum
oder in einem Behiltnis (Schrank, Schreibtisch 0.8,) zu wverschliefen, Rechner sind
zumindest zu sperren. Dies gilt auch bei kurzfristigem Verlassen des Arbeitsbereiches,
sofern sich keine weitere (bekannte) Person in den Raumiichkeiten aufhait.

VS-VERTRAULICH oder GEHEIM
Voraussetzung fir den Zugang zu VS-VERTRAULICH oder GEHEIM eingestufien
Informationen ist grundsétzlich eine abgeschlossene Sicherheitsiberpriifung der Stufe U1 fir
VS-VERTRAULICH oder U2 firr GEHEIM, mindestens jedoch das Vorliegen eines
vorldufigen Ergebnisses der Sicherheitsiberprifung.
Zur Einsichtnahme und zur Bearbeitung von diesbeziglicher VS werden dem
Auftragnehmer Gber die zentrale Koordinierungsstelle (siehe Ziffer 4) speziell abgesicherte
Arbeitsbereiche {Sperrzone) mit entsprechend abstrahigeprifter und freigegebener
Sicherheits-IT, einschlieBlich registrierter VS-Datentréger, zur Verfigung gestellt. Die VS
darf ausschliefllich in diesen R&umlichkeiten und nur durch das zugelassene,
sicherheitsiberprifte Personal mit der durch den Auftraggeber bereitgesteliten IT-
Ausstatiung eingesehen und auftragsgerecht genutzt werden.
Das Einbringen und die Nutzung eigener IT oder eigener Datentrdger in diefden
Sicherheitsbereiche{n) sind strikt untersagt. Die Mitnahme von VS-Material héher VS-NfD
aulerhalb des abgesicherten Arbeitsbereichs ist strengstens verboten. Jede Weitergabe
von wie oben eingestuften Informationen per Telefon oder auf anderem Ubertragungsweg
(Intemet, Lotus Notes, Fax o. &) ist strengstens untersagt. Soweit zwingend erforderlich,
erfoigt die Weitergabe der Informationen nach Pridfung sicherheitskonform durch das
BAAINBw, .
Die VS hdher VS-NfD ist ausschliefilich in dem zur Verflgung gestellten, zu verschlieftenden
VS-Verwahrgelass (Tresor, Panzerschrank) zu lagern. Dies gilt auch bei nur kurzfristigem
Verlassen des Arbeitsbereichs, soweit nicht entsprechend sicherheitsliberpriiftes,
zugelassenes Personal in den Raumlichkeiten zum Schutz der VS verbleibt. In gleicher
. Weise ist mit allen elektronischen VS-Datentrigern (USB-Sticks, Festplatten etc.) sowie mit
‘den vom Auftragnehmer erstellten Dokumenten mit entsprechendem Inhalt, einschlieBlich
Entwirfen, Konzepten, Skizzen, Notizen etc., zu verfahren.
Vervielfiltigungen/Ablichtungen von VS-VERTRAULICH oder GEHEIM eingestuften
Informationen dirfen nicht hergestelit werden.

2
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3. Verstiile gegen Sicherheitsbestimmungen

Verstolle gegen die aligemeinen Sicherheitsbestimmungen der Eundeswahr die besonderen
Sicherheitsvorgaben in den Liegenschaften des BMVg und des BAAINBw sowie gegen die
Regelungen zum Geheimschutz von Verschlusssachen koénnen meldepflichtige (IT-)
Sichervorkommnisse darstellen und den Auftraggeber berechtigen, von dem Auftragnehmer
die Entbindung bestimmter Personen von der Auftragsdurchfiihrung und deren Fernhaltung
zu verlangen. Auf die strafrechtlichen Vorschriften zum Geheimschutz wird besonders
hingewiesen.

Fur weitergehende informationen, insbesondere zu alilen Sicherheitsbelangen, ist eine
zentrale Koordinierungsstelle mit nachfolgenden Kontaktdaten eingerichtet worden:

4, Zentrale Koordinierungsstelle der Projektorganisation Rostungsmanagement (ProjOrg
RiM): ' -
Um sicherzustellen, dass dem Auftragnehmer die bendtigten Informationen verzugslos
zugénglich gemacht werden, hat der Projektimanager eine zentrale Koordinierungsstelle des
Auftraggebers eingerichtet. Sie unterstiitzt insbesondere bei der Bereitstellung von
Dokumenten, bei der Identifizierung geeigneter Gesprachspariner sowie bel der Organisation
und Koordinierung von Gesprachstemminen. Alle Projektbeteiligten werden gebeten,
diesbeziigliche Aktivititen (insbesondere Terminvereinbarungen) ausschlieBlich iiber
diese zentrale Koordinierungsstelle zu veranlassen. Sie dient auch als erste
Ansprechstelle zur Klarung von Sicherheitsfragen und wird bei Bedarf die zusténdigen
Sicherheitsbeauftragten einschalten. Im Rahmen der Projektkoordinierung wird jedem
Vertreter des Auftragnehmers fiir Aktivitéten beim Auftraggeber eine Begleitperson der
ProjOrg RUM zur Seite gestelit. Diese begleitet den Auftragnehmer und unterstitzt bei
organisatorischen Fragen (u.a. Zutritt zu Liegenschaften, Zurechtfinden in Liegenschaften,
Umgang mit Verschlusssachen etc.). Im Rahmen der Besuchsanmeldung bekommt der
Vertreter des Aufiragnehmers die fur den Besuch/ die Aktivitat zustandige Begleitperson der
Frujﬂrg RUM sowie den Treffpunkt mit dieser Person benannt.

Kontaktdaten der zentralen Koordinierungsstelle;

ANHANG

Anhang |: Ubersicht Einstufungsgrade (nationalfinternational und NATO)

Anhang |l: Anreisen und Treffpunkte



